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Abstract

The present study aims to evaluate the viability of installing a pinion benefiting and
processing industry in the city of Caxias do Sul - RS. For this, a qualitative and quantitative
case study was carried out, divided into bibliographical and descriptive research. Financial
planning began with the collection of data on the resources needed to set up the company and
their cost. Afterwards, the productive capacity of the plant and the production costs were
evaluated. With this information in hand, the cash flow, NPV, IRR, payback and sensitivity
analysis were evaluated. The projected return horizon for the investment was three to five
years. It was concluded that, with the investments necessary for the installation and
maintenance of the company and the attractiveness rate used, a gross revenue of at least R$
539,422.93 and a cash flow of at least R$ 101,160.75 annual liquid will be required. In this
way, the NPV is kept positive and the IRR within the five-year payback period. The
sensitivity analysis was divided into three scenarios (probable, optimistic and pessimistic).
Market research is necessary to assess product acceptance. The project proved to be
promising, albeit risky, but with short-term growth potential.

Keywords: Araucaria angustifélia. Pinion. Economic viability.

1. Introducéo

Com o constante crescimento demografico das areas urbanas, as florestas de
araucarias vem diminuindo gradativamente, restando apenas parques de reserva permanente e

pequenos redutos em pontos isolados no interior dos municipios abrangidos pelas Florestas
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Ombréfilas Mistas (FOM). Devido a isso, aumentou-se a preocupagdo pela preservagdo e
conservacao dessas areas.
O pinheiro do Parana (Araucaria angustifolia) é uma arvore predominante nas FOM.

XA

Suas sementes sdo popularmente chamadas de “pinhdo” e possuem sabor caracteristico, sendo
muito apreciadas no sul do Pais. O pinh&o, por conta da perda de umidade e sua rapida
germinacao, é dificil de ser conservado apés a sua colheita. O método mais utilizado para a
conservacdo dessa semente por um periodo maior de tempo é o seu resfriamento ou
congelamento, os quais ndo agregam valor ao produtor.

A forma de divulgacdo mais empregada para a promogdo da semente sdo as
tradicionais feiras regionais, realizadas anualmente nas principais cidades produtoras onde
pratos tipicos a base de pinhdo sdo preparados e apresentados aos visitantes. Porém, o que
falta neste mercado sdo produtos pré-prontos os quais possam ser adquiridos pelos
participantes para prepara-los em seus lares.

Uma alternativa para agregar valor a essa semente € a sua manufatura, para que possa
ser consumida ndo apenas sazonalmente. Dessa forma, transformando-a em produtos
alimenticios, com as suas caracteristicas nutricionais e sensoriais conservadas e
disponibilizando ao consumidor o produto por mais tempo. Além disso, busca-se incentivar
financeiramente os pequenos produtores, que sdo 0s principais conservadores dessa floresta
em suas areas rurais.

Para isso, é necessario ter, aléem do produto que atenda a essa demanda, um estudo de
viabilidade de uma industria bem estruturada a fim de levantar os custos de sua abertura e do
seu funcionamento. Conseguindo dessa forma ser sustentavel a longo prazo em toda sua
cadeia produtiva, mensurando os riscos e avaliando o melhor plano de acdo para o
empreendimento.

Além disso, existe um nicho de mercado que merece ser explorado, porque apesar de
ser um produto muito apreciado no sul do Brasil cozido, sapecado ou em pratos tradicionais
como a pagoca, farofa ou entrevero, ainda nao existe um produto industrializado que auxilie
na ampliacdo do consumo dessa semente. E é nesse sentido que o presente estudo visa
explorar esse mercado, realizando um estudo sobre a viabilidade econémica e financeira da
instalacdo de uma industria para producéo de produtos a base de pinhao.

Portanto, este estudo visa construir uma anélise da viabilidade econémica e financeira
por meio da analise de mercado, da projecdo de fluxo de caixa necessario para a sua
manutencgdo e dos indicadores de uma inddstria com capacidade de beneficiar e processar o

pinh&o, transformando-o em um produto com valor agregado.
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2. Pinhédo

A semente de Araucaria angustifolia (pinhdo) possui a forma obovéide, com apice
terminando com um espinho achatado, a coloracdo da casca busca pela tonalidade borgonha e
a polpa (améndoa) possui a coloragdo branca-résea, com um peso em torno de 8 g e com um
comprimento entre 5a 7 cm (EMBRAPA, 2018). A sua améndoa ¢ a parte comestivel e muito
dura quando crua e, por isso, geralmente é consumida cozida em agua, assada sobre a chapa
do fogdo ou no forno. Além disso, pode ser consumida também na forma de farinha, em
pratos tipicos regionais (GODOY et al., 2013).

A améndoa é constituida principalmente de amido, tornando-a rica em calorias, sendo
um aporte calérico para trabalhadores, atletas, criancas e adolescentes em fase de crescimento.
O pinh&o é rico em fibras, o que auxilia o funcionamento do sistema digestivo, prevenindo
doencas intestinais. Ele é composto por varios minerais, como cobre, zinco, manganés, ferro,
magnesio, calcio, fosforo, enxofre, sddio e potéssio. Ainda, na améndoa do pinhdo, séo
encontrados os &cidos graxos linoleico (6mega 6) e oleico (6mega 9), que contribuem para a
reducdo do colesterol ruim (LDL) no sangue (EMBRAPA, 2018).

Apesar de ser rico em amido, 0 que o torna bastante calorico, a semente contém
vitaminas do complexo B e proteinas. A vitamina B1 ou tiamina vem sendo muito estudada,
pois além de atuar na producdo de energia, auxilia na oxigenacdo do cérebro e no
funcionamento do sistema nervoso, podendo ajudar nas funcées relacionadas com a memoria
e cognicdo (RABELO; NOGUEIRA, 2015).

Devido a falta de métodos para a conservacdo in natura e para 0 processamento
industrial, o pinhdo é pouco utilizado na culinaria brasileira. Apesar de sua importancia
historico-cultural na alimentacdo das populacdes na regido Sul do Brasil, pouca atencdo tem
sido dada a pesquisa de métodos que preservem a sua qualidade pds-colheita. Técnicas de
conservacdo e industrializacdo do pinhdo necessitam ser desenvolvidas para promover a sua
comercializacdo e 0 seu consumo em outras épocas do ano, além da estacdo de producao,
visando a tornar o seu mercado mais atraente, incentivando a sua extracdo e comercializacao
por parte dos produtores rurais (CERTI, 2012; WENDLING; ZANETTE, 2017).
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2.1. Mercado do pinhéo

O Estado do Rio Grande do Sul foi, até o ano de 2013, o 3° maior produtor da semente
da Araucaria angustifolia (pinhdo). A partir do ano de 2014, foi ultrapassado pelo Estado de
Minas Gerais, ficando atras também dos Estados de Santa Catarina e do Parand, que é o maior
produtor brasileiro de pinhdo, conforme demonstrado no gréfico 1 (IBGE, 2021).
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Gréfico 1: Producdo anual dos maiores produtores de pinhdo do Brasil (ton/ano)
Fonte: Adaptado de IBGE (2021)

O Rio Grande do Sul tem-se mantido estavel na producdo do pinhdo, mas estima-se
que haja uma reducdo gradual das florestas remanescentes. A intensa exploracdo das
araucarias até a metade do século XX levaram essa espécie a ser considerada como ameacada
de extincdo pelo Ministério do Meio Ambiente (IN 06/2008) e como criticamente em perigo,
a partir de 2006, pela Lista Vermelha da Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza
e dos Recursos Naturais (CERTI, 2012).

A safra do pinhdo tem sofrido alteracdes acentuadas devido as mudancas climaticas e
aos ciclos produtivos da araucéria, que leva em torno de dois anos e meio desde a polinizacdo
até a colheita (CONAB, 2017). A colheita do pinhdo comeca no més de abril e estende-se até
junho, podendo haver coleta até setembro das variedades mais tardias. A média histdrica de
producdo no Rio Grande do Sul fica em torno de 900 toneladas de pinhdo por ano.

O preco do quilo do pinhdo varia de acordo com a lei da oferta e da procura. E
observado que, nos anos em que houve uma quebra de safra, o preco sofreu picos de aumento,

conforme demonstrado no gréfico 2.
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Grafico 2: Preco médio anual do kg de pinh&o no Estado do Rio Grande do Sul (R$/kg)
Fonte: Adaptado de Ceasa Serra (2021)

Ressalta-se que os grandes proprietarios rurais geralmente ndo ddo importancia aos
seus pinheirais, delegando a tarefa da coleta a terceiros. JA& 0s pequenos produtores e as
familias extrativistas, que tém essa colheita como forma de suplementacdo de renda, cuidam e
protegem os seus pinheirais (CERTI, 2012).

Outro destaque deste mercado € a atuacdo do intermediario, que fica com a maior
parte do ganho - em torno de 41%. O atacado e o varejo, que vendem ao consumidor nas
feiras e nos mercados, ficam com 34%, e os produtores com apenas 25% do valor de venda,
em média (CERTI, 2012).

Um dos principais problemas enfrentados na conservacao das florestas de Araucéria é
0 tempo de reflorestamento e de amadurecimento das pinhas, além da falta de incentivo a
manutencdo das florestas remanescentes. Tem-se realizado estudos para o melhoramento
genético das mudas, promovendo sua eficacia e diminuindo o tempo de cultivo e coleta, a
inclusdo da semente na gastronomia e novos métodos de conservacdo e utilizacdo
(WENDLING; ZANETTE, 2017). No mercado, existem produtos para venda do pinhdo,

como o pinhdo em conserva e o pinhdo congelado a vacuo em fase de estudo (GALO, 2021).

2.2. Estudo de viabilidade econdmica e financeira

O estudo da viabilidade econémica e financeira utiliza os valores coletados no
planejamento financeiro e os implanta nos indicadores de viabilidade, principalmente os
referentes aos de marketing, financas e de producdo, evitando um gasto desnecessario de

tempo e de dinheiro ao elaborar um plano de negoécios (HISRICH et.al, 2014).
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Para Dornelas (2021), o estudo de viabilidade econémico-financeira de um projeto
serve para agrupar dados econdmicos, financeiros e estruturais. A ponto que seja possivel, por
meio da analise dos indicadores, a tomada de decisdes por parte do empreendedor se a forma
de como ele imagina a implantacdo do negdcio € viavel ou ndo, qual o melhor caminho a ser
seguido, além de demonstrar 0 quanto o empreendimento é capaz de crescer.

Sertek (2012) salienta a importancia do estudo de viabilidade e sua constante
atualizacdo para a manutencdo da empresa, tendo em vista as constantes mudancas nos
comportamentos do mercado e dos clientes, entre outras mudangas socioambientais. Mas
como a analise da viabilidade do projeto ¢ baseada em previsdes de mercado, que estdo
propensas as mudancas no cenario econdémico e social, podera causar resultados diferentes do
esperado e, portanto, sempre existira o risco da decisao (ANDRADE, 2012).

O estudo de viabilidade € um processo em que as informagdes sdo colhidas e
organizadas de forma que o empreendedor possa ter uma visdo mais abrangente de todo o
negocio, podendo se prevenir de algum problema que possa vir a ocorrer e sendo dividido em
trés pontos principais, a saber: projecdo de fluxo de caixa, anélise de indicadores e analise de
mercado (SEBRAE, 2013).

2.2.1. Fluxo de caixa

O modelo de fluxo de caixa aplicado anteriormente ao inicio das atividades serve
como parametro para analisar se o retorno esperado pelo projeto é viavel ou atrativo e,
portanto, é imprescindivel que na analise do planejamento financeiro seja disposto 0 maximo
de informacbes possiveis e baseados em valores reais ou 0s mais proximos da realidade
(NETO; LIMA, 2019).

O fluxo de caixa serve também para que 0 empresario possa saber quando e quanto
terd dinheiro disponivel em caixa para honrar suas obrigacbes (GITMAN; ZUTTER, 2017).
Além disso, de acordo com Guedes (2020), o fluxo de caixa é a parte do planejamento
financeiro onde é demonstrada a quantia necessaria para a instalacdo e funcionamento da
empresa (Investimento Inicial) denominado fluxo de caixa “0” ou “Valor presente” e ¢
projetada a previsdo das diferencas entre as entradas e saidas para, a partir dai, ser analisado o
tempo de retorno do investimento. O horizonte do Gltimo periodo (periodo n) € definido com

base nos objetivos e metas definidos no planejamento financeiro (DORNELAS, 2021).
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Guedes (2020) destaca trés tipos de fluxos de caixa: o fluxo de caixa de investimento;
o fluxo de caixa operacional, que refere-se ao andamento da empresa apds sua instalagdo; e o
fluxo de caixa financeiro, que engloba os dois fluxos anteriores.

O fluxo de caixa descontado (fluxo de caixa de investimento) faz parte do método
quantitativo da analise econémica que leva em consideracdo a variacdo do valor em relagdo
ao tempo e, por conta sua importancia para as decisfes a longo prazo, é o mais utilizado em
analises de viabilidade econdbmica (NETO; LIMA, 2019). Nessa modalidade, procura-se
descobrir antecipadamente o tempo que o empreendimento levard para retornar o capital
investido levando em consideracdo a taxa de atratividade aplicada (DORNELAS, 2021).

Para Samanez (2010) o fluxo de caixa financeiro é o resultado da compilacdo dos
dados dos dois fluxos de caixas anteriores. Nesse sistema de caixa, é possivel estimar a
rentabilidade do negdcio levando em consideragdo os dados apresentados no fluxo de caixa de
investimento e no fluxo de caixa operacional, do ponto de vista do capital proprio do projeto.

Para Neto e Lima (2019), o horizonte de tempo apresenta a delimitacdo de tempo na
geracdo dos fluxos de caixas futuros. Esse horizonte inexiste na avaliacdo de mercado das
empresas, pois ndo admite-se o fim de suas operagdes. Mas, de acordo com Dornelas (2021),
0 horizonte do fluxo de caixa deve ser realizado com um espaco de, no minimo, trés anos para

uma avaliacdo da viabilidade econdémico-financeira de um projeto.

2.2.2. Analise de indicadores

A terceira etapa € a analise dos indicadores em que o empreendedor sera capaz de
identificar se o seu projeto é viavel ou ndo, o tempo de retorno do seu investimento e suas
potencialidades (SEBRAE, 2013). Essa analise € realizada utilizando os principais

indicadores: Valor Presente Liquido (VPL); Payback; e Taxa Interna de Retorno (TIR).

2.2.2.1. Valor presente liquido (VPL)

O VPL representa a diferenca entre o valor do investimento acrescido da Taxa Minima
de Atratividade (TMA), reduzindo o fluxo de caixa do periodo. Esse método de avaliacdo
envolve buscar o fluxo de caixa de determinado periodo a valor presente. Se o resultado for
maior que zero, significa que o projeto é viavel nessa etapa e merece ser avaliado na proxima,
mas caso 0 Vvalor encontrado seja menor ou igual a zero, o projeto é economicamente inviavel

(GUEDES, 2020; PERIS, 2020).
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Para essa andlise, primeiramente se define a TMA que se deseja adquirir a partir do
valor investido (ANDRADE, 2012). A TMA indica a taxa minima de retorno em que o
investidor esté disposto a receber pelo investimento ou a taxa maxima que o empreendedor
esta disposto a pagar pelo financiamento.
Na figura 1 tem-se a formula para o célculo do VPL, onde:
e FCt - Fluxo de Caixa do periodo t;
e - ¢ 0 custo de oportunidade ou TMA; e
e t- que corresponde ao periodo apurado.

>7 — corresponde a soma de todos os periodos apurados.

Figura 1 - Férmula para o calculo do Valor Presente Liquido (VPL)

FCe
(1+r)

te=(l

VPL =
Fonte: Peris (2021, p. 30)
2.2.2.2. Payback simples e payback descontado

O modelo de analise de payback calcula o tempo que levara para que o capital
investido seja recuperado. Existem dois tipos de analise de payback, o simples e o descontado.
Levando em consideracdo esse método, a escolha de um projeto ou modelo de negédcio é
realizada pelo menor tempo de retorno do investimento, baseado na projecdo do fluxo de
caixa (DORNELAS, 2021).

O método de avaliacdo de payback simples serve para verificar o tempo de retorno do
investimento sem levar em consideragéo a desvalorizacio do capital em relagdo ao periodo. E
um célculo relativamente simples, mas ndo calcula a desvalorizacdo do dinheiro em relacédo as
correcdes monetarias (PERIS, 2020). Semelhantemente ao VPL, o payback descontado utiliza
0s mesmos indices e a mesma férmula para os calculos, mas reduzindo o valor adquirido no
periodo pelo valor total investido. Enquanto o VVPL procura descobrir se a TMA € atrativa em
relacdo a oportunidade, o payback serve para calcular o tempo de retorno do investimento

com as correcGes monetarias (GUEDES, 2020).
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2.2.2.3. Taxa interna de retorno (TIR)

A taxa interna de retorno (TIR) é utilizada para calcular a taxa de juros com
capitalizacdo composta, levando em conta o total de fluxo de caixa dividido pela taxa mais
um, elevado ao periodo calculado, somado ao capital investido e igualado ao VP nulo, ou seja,

0 (zero), conforme a formula demonstrada na figura 2.

Figura 2 - Férmula para o célculo da TIR

n FC
VPL=P—- Y — =9
; (1 + i%)"

Fonte: Samanez (2010, p. 126)

Esse calculo é utilizado para realizar a comparagéo entre a TMA e a taxa de retorno
que seré efetivada com aqueles valores demonstrados no fluxo de caixa. Se o resultado da TIR
for menor que a TMA o projeto deve ser rejeitado, pois ndo atendera a expectativa de retorno
do investimento. Caso o resultado for maior que o esperado, esse deve passar para a proxima
analise (GUEDES, 2020; PERIS, 2020).

2.2.2.4. Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade esta ligada a incerteza e ao risco de um empreendimento.
Enguanto a incerteza descreve os efeitos ambientais desconhecidos inerentes ao negocio que
possam Vir a ocorrer, 0 risco procura calcular e mensurar as probabilidades da ocorréncia dos
efeitos descritos, projetando graficamente a simulacdo dos resultados (GUEDES, 2020,
NETO; LIMA, 2019, PERIS, 2020).

No que tange as expectativas de resultados futuros, sdo realizados calculos baseados
em probabilidades e possibilidades que podem sofrer alteracdes devido a alteracdes de
mercados, comportamento dos consumidores, mudancas politicas, concorréncia, riscos
assumidos, entre outros (PERIS, 2020). A projecdo das probabilidades é baseada em diversos
eventos possiveis (variaveis aleatorias) e seus resultados (elementos de incerteza) (NETO;
LIMA, 2019). A formula para o calculo da analise de sensibilidade baseia-se nos dados de

fluxo de caixa previstos no projeto, o fluxo de caixa em um cenario otimista e em um cenario
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pessimista. Para a montagem do cenario otimista deve-se levar em consideracdo a capacidade
de producdo da empresa sem aumentar os gastos fixos. J& para o cenario pessimista, utiliza-se
o0 inverso da margem aplicada anteriormente (GUEDES, 2020).

3. Procedimentos Metodoldgicos

Para a construcdo deste estudo de analise de viabilidade econdmico-financeira de uma
industria alimenticia, o tipo de pesquisa realizado foi um estudo de caso, de natureza quali-
quantitativa, dividido em pesquisa bibliogréfica e descritiva, permitindo analisar as variaveis
sociais e ambientais (YIN, 2015).

Primeiramente, foi realizada uma pesquisa bibliografica sobre o tema, coletando dados
primarios e secundarios, utilizando trabalhos académicos, sites de pesquisas pertinentes ao
assunto, livros e bibliotecas virtuais disponiveis. Para o estudo descritivo, foram coletados
dados como pesquisa de preco das mercadorias e insumos, moveis e utensilios, aluguel, custo

de instalagéo, entre outros, utilizando o0 método demonstrado na figura 3.

LEVANTAMENTO DAS PESQUISA DOCUMENTAL E CRIACAO DE TABELAS
NECESSIDADES DE PRECOS DE CUSTOS

MOVEIS, EQUIPAMENTOS E

UTENSILIOS A Pesquisa de precos e orgcamentos; CRIAGAO DE UM BANCO DE
Planilha de tudo que sera necessario; Q Pesquusa.de documef:ntagéo g
DOCUMENTOS PARA INSTALACAO necessaria para as licengas e Tabela de custo de produgéo;
Licencas e alvaras: alvara; Tabela de depreciagao;
CUSTOS PARA INSTALACAO J Pesquisa de imovel para locagao; Outras tabelas;
Locagao do imével: A Pesquisa de custos para reforma e Facil atualizagao dos dados;

: adaptacgao predial. Melhora a organizagao;

Adaptacao do espago (Reforma);
Despesas Administrativas;
Despesas com matéria prima;
OUTRAS NECESSIDADES

d Pesquisa dos demais custos.

Figura 3: Demonstrativo do estudo descritivo
Fonte: Autores (2021)

Depois de definida a metodologia de pesquisa e de organizacdo dos dados, montou-se
o planejamento financeiro, junto a coleta de dados quantitativos necessarios para as analises

financeiras, demonstrado na se¢do seguinte.
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4. Planejamento Financeiro

Para o planejamento financeiro ser fidedigno, algumas etapas devem ser seguidas, pois
elas definirdo o quanto de investimento serd necessario para a implementacdo da empresa.
Porém, por se tratar de um empreendimento novo e sem referéncia de mercado, foram
levantadas algumas estimativas, bem como foram definidas as estratégias de amparo para a
sustentabilidade do negdcio.

Nos tdpicos a seguir, estdo descritos os principais pontos definidos para o

planejamento financeiro da empresa.

4.1. Escolha do local

A primeira parte do planejamento é a andlise de viabilidade técnica e social
(GUEDES, 2020) com a escolha do local onde sera implantada a empresa, pois € nessa etapa
que se prevé os custos para a sua instalacdo e adaptacgéo estrutural, o valor do aluguel ou de
compra do imével, o custo de entrega da matéria-prima e dos produtos, gastos com
transportes de funcionarios, o espaco fisico disponivel e a capacidade produtiva.

ApOs uma busca e analise das opc¢des e demandas do negdcio, o local escolhido foi um
pavilhdo de 230 m?, de facil acesso com o valor de locacdo de R$ 2.650,00 por més mais o
IPTU de R$ 1.700,00 por ano. O prédio possui piso apropriado para a industria alimenticia,
forro em pvc, dois banheiros e a atividade no local é permitida pelo Municipio.

Para a escolha do local do empreendimento, foi negociada uma caréncia de catorze
meses para 0 proximo reajuste do aluguel e prazo minimo do contrato de trés anos de duracéo,
prazo esse pensado no tempo esperado para o retorno do investimento. Serdo necessarias
algumas adequacdes estruturais e sanitarias no predio, tais como pintura, instalagdo de
divisorias para a area de producdo, envase e de estoque do produto e da matéria-prima, rede

de &gua e esgoto e instalacao elétrica para as maquinas, descritas no tépico seguinte.

4.2. Instalacdo predial ou layout

Apos a escolha do local onde seré instalada a industria, € definido como seré realizada
a organizacgdo do espaco para conseguir um melhor desempenho de produgéo, reduzir o custo
da instalagdo e obter o melhor aproveitamento dos recursos. Além disso, deve-se evitar a

contaminagdo cruzada em uma industria de alimentos.
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Para a empresa em estudo foi determinado um fluxograma de producdo, demonstrado
na figura 4. A estrutura do fluxograma permite realizar a producéo dos diferentes produtos da
fabrica, inclusive simultaneamente, j& que a matéria-prima principal € a mesma para todos. A
partir do fluxograma, foi criado um layout para adequar a estrutura para receber as maquinas e

equipamentos, e adaptar o prédio seguindo as normas sanitarias.

Recebimento da
matéria prima

!

Selegao
Higienizagao

" serutiizade . _NAO
T imediatamente?
sim t Estoquen_:lamateria
prima
Sala de Pr t } |
Envase
Rotulagem
2
T T~ NAO
_ ~ Seri entregue
T~ imediatamente? ‘
s ’ Estoque final

coiete | |

Figura 4: Fluxograma de producéo
Fonte: Autores (2021)

4.3. Estimativa dos investimentos fixos
O investimento fixo corresponde ao valor total de capital para a compra de moveis,
utensilios, maquinas e equipamentos que Serdo necessarios para que a empresa comece a

operar. Natabela 1 estdo descritos os valores totais referentes aos investimentos fixos.

Tabela 1: Valor estimado do investimento fixo necessario para o inicio das atividades na

industria
CUSTO FIXOS
IANO BASE 2021 2022 (IPCA 10,25%)
IMC’)VEIS R$ 13.006,23 R$ 14.339,37
EQUIPAMENTOS R$ 49.462,15 R$ 54.532,02
UTENSILIOS R$ 19.727,73 R$ 21.749,82
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R$ 82.196,11

TOTAL
Fonte: Autores (2021)

R$ 90.621,21

Para o inicio do funcionamento da indUstria em estudo serdo necessarias as maquinas,
0s equipamentos, os utensilios e os mdveis. Os precos apresentados referem-se ao final do ano
de 2021, mediante pesquisa realizada com fornecedores e nos sites das empresas. Por conta da
instabilidade do mercado e o aumento da taxa de juros do ano corrente, estipulou-se uma
margem de reajuste do IPCA para o ano 2022, levando em consideragdo o acumulado dos
ultimos doze meses, ficando em 10,25% (ANBIMA, 2021). Além da compra desses materiais,
é necessario calcular o quanto serd gasto para a instalacdo dos mesmos, custo esse

apresentado a seguir.

4.4. Investimentos pré-operacionais

Para a instalacdo das maquinas e equipamentos, serdo necessarias adequacdes do
prédio como pintura, instalacéo elétrica, hidraulica, divisorias além dos gastos com o registro
da empresa e dos funcionarios. Para isso, foi realizado um levantamento orcamentario em
duas linhas: mao de obra paga a terceiros prestadores de servico (especializada) e médo de obra
propria, visto que se dispde de conhecimento para a maioria das tarefas, necessitando apenas
de um ajudante (mé&o de obra auxiliar).

A dificuldade em realizar as adequacdes por conta prépria é o tempo gasto para
concluir as atividades. Em contrapartida, a utilizacdo de mdo de obra especializada torna o
custo da instalacdo bem maior, impactando diretamente no planejamento financeiro e na

andlise da viabilidade econémica do projeto, como demonstrado no tabela 2.

Tabela 2: Valores gastos com a adequacéao do prédio e registro da empresa

COM MAO DE SEM MAO DE CUSTO DO VALOR DE
CUSTO DO OBRA OBRA VALOR % MATERIAL E | pe AsusTE
~ 0
ADEQUAGAO MATERIAL | ESPECIALIZAD | ESPECIALIZAD |ECONOMIZADO| Ly a | SERVICOSCT o estre INCC
A(A) A(B) (AB) REAJUSTE (SINAPI/IBGE)
IPCAE INCC
DIVISORIAS (1) R$ 10.830,45 R$ 18.820,00 R$ 11.550,45 R$ 7.269,55 22,08 R$ 12.740,15
10,30%
PISO E PAREDE (2) R$ 896,00 R$ 2.696,00 R$ 1.136,00 R$ 1.560,00 4,74 R$ 1.253,01
1
INST. ELETRICA (3) R$ 2.938,89 R$ 4.438,89 R$ 3.418,89 R$ 1.020,00 3,10 R$ 3.771,04 MEDIA
ACUMULADA
AGUA E ESGOTO (4) R$ 666,69 R$ 1.166,69 R$ 906,69 R$ 260,00 0,79 R$1.000,08 | semestre IPCA
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CONTADOR R$ 5.485,00 R$ 5.485,00 R$ 0,00 0,00 R$ 6.049,96
1
EXAME
ADMISSIONAL R$ 314,40 R$ 314,40 R$ 0,00 0,00 R$ 346,78
[ I I I I I I 5,72%
TOTAL R$ 15.332,03 R$ 32.920,98 R$ 22.811,43 R$ 10.109,55 30,71 R$ 25.161,01

Fonte: Autores (2021)

A estimativa do custo de adequacdo do prédio ficou em R$ 27.121,58 com a utilizacéo
de mao de obra especializada. O custo das divisérias representa 65% do total dos gastos pré
operacionais. Caso opte-se pela utilizagdo de forro de PVC ao invés de Eucatex® e méo de
obra por conta propria gerard uma economia de R$ 10.109,55, representando quase 31% na
reducdo do custo total.

Na realizacdo dos célculos, foi levado em consideracdo o preco de mercado
pesquisado no ato do projeto e também o indice de reajuste do material de construcdo (INCC)
e 0 indice de reajuste de servicos (IPCA), ambos acumulados no semestre anterior. E
importante levar em consideracdo esses valores, pois 0 preco calculado sofre alteracbes no
decorrer do processo. Apos o levantamento dos custos descritos nos itens anteriores, faz-se o

calculo do capital de giro necessario para o inicio das atividades, demonstradas a seguir.
4.5. Capital de giro

Capital de giro € definido como um recurso disponivel para a operacionalizacdo da
empresa. Sao ativos capazes de realizar varios circulos financeiros em um determinado
periodo. E formado basicamente por trés ativos circulantes: estoque, valores a receber (vendas
a prazo) e disponivel (caixa e aplica¢des financeiras de curto prazo) (NETO; LIMA, 2019).

A falta de capital de giro pode ocasionar no engessamento da empresa e até mesmo
seu endividamento, pois € esse recurso que garante a sustentabilidade da empresa até
conseguir obter o retorno do capital investido. A empresa trabalha com um alimento sazonal,
com a data de coleta e comercializacdo regulamentada por lei, com inicio definido para a
segunda quinzena de abril e, por isso, é necessario adquirir uma quantia consideravel da
semente e armazena-la.

O capital de giro auxilia a empresa a manter-se financeiramente saudavel neste
periodo de instalacdo, pois além do investimento inicial, a empresa precisa cumprir com suas

obrigacdes mensais (aluguel, agua, luz, salérios, fornecedores, entre outras despesas) até que
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consiga manter-se com seu proprio caixa e, por isso, faz parte do célculo do investimento total
(GUEDES, 2020).

Para este estudo, estipulou-se um periodo de trés meses até que a empresa consiga 0
fluxo de caixa suficiente para manter-se por conta propria. Visto isso, estimou-se o valor do

capital de giro com base na tabela 3.

Tabela 3: Estimativa do capital de giro adequado para a empresa

CAPITAL DE GIRO

DESPESA INVESTIMENTO |\\/|/ é"\‘lgARL 2 QE;&DE’?_[:Z TOTAL C?x:ilig;g;TE
"ALUGUEL R$ 2.650,00 3 R$ 7.950,00 R$ 7.950,00
IPTU R$ 170,00 3 R$ 510,00 R$ 535,50

ESTOQUE INICIAL R$ 70.000,00 1 R$ 70.000,00 R$ 77.175,00

INVESTIMENTO (parcela) R$ 6.829,54 3 R$ 20.488,62 R$ 22.513,23

MAO DE OBRA (4) R$ 8.969,06 3 R$ 26.907,19 R$ 29.665,18

CAIXA (AGUA, LUZ) R$ 5.000,00 3 R$ 15.000,00 R$ 16.537,50

TOTAL R$ 140.855,81 R$ 154.376,41

Fonte: Autores (2021)

O valor mais representativo do capital de giro é o gasto na compra de estoque inicial
de matéria-prima, representando aproximadamente 50% do total. O restante corresponde ao
valor necessario para garantir a sustentabilidade da empresa durante o inicio das atividades.

A planta da agroindustria tera capacidade de producdo inicial de 20 ton/ano de pinhéo
(tabela 4) e como este € um alimento sazonal, regulamentado pela Portaria Normativa DC-20
de 1976, serad necessaria a compra e 0 acondicionamento dentro do prazo de comercializacdo
(22 quinzena de abril até o fim da colheita) (IBDF, 1976).

Tabela 4: Capacidade produtiva inicial da planta industrial

CAPACIDADE PRODUTIVA INICIAL DA PLANTA

Quantidade | Quantidade |Quantidade de
Quantidade | Unidades | de pinh&o in | de pinhdo in pinhao in
Peso do S -
Produtos roduto de pinhao in | produzida natura natura natura
P natura més processada | processada | processada
(dia) (més) (ano)
Eg‘ao cozido inteiro embalagem de 5 1712 g 300 un 25,68 kg 51360 kg 6.163,20 Kg
Pinhdo cozido inteiro embalagem de 500 g 856 g 300 un 1284 kg 256,80 kg 3.081,60 kg

5009
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Pinhdo cozido moido embalagem de

Ty 1000 g 1712 g 300 un 25,68 kg 51360 kg 6.163.20 kg
E:gjo cozido moido embalagem de 500 g 856 g 300 un 12,84 kg 256,80 kg 3.08L,60 kg
pasta base de pinhdo 280g 280 g 252 g 300 un 3,78 kg 75,60 kg 907,20 kg
pasta de pinhéo ¢/ amendoim 280 g 1269 300 un 1,89 kg 37,80 ky 453,60 kg

280g

Total de producdo 1800 un 82,71 kg 1.654,20 kg  19.850,40 kg

Fonte: Autores (2021)
4.6. Investimento total
Como esse investimento é considerado de alto risco, as taxas cobradas sdo altas e

podem ser um entrave para a concretizacdo do empreendimento (HISRICH et. al, 2014). A
tabela 5 descreve o valor minimo ideal do investimento total para a empresa no ano 2021.

Tabela 5: Custo do investimento total minimo-ideal para a empresa (ano 2021)

INVESTIMENTO TOTAL

Despesa/lnvestimento Total Meses Valor (};pc)grcela o E)izlrzzezgii;l (3/2
| INVESTIMENTO FIXO  R$82.196,11 36 R$ 2.283,23 33,43
INV. PRE OPERAC. R$ 22.811,43 36 R$ 633,65 9,28
CAPITAL DE GIRO R$ 140.855,92 36 R$ 3.912,66 57,29
ITOTAL | R$ 245.863,46I 36 | R$ 6.829,54 | 100,00

Fonte: Autores (2021)

Na tabela 6 apresenta-se o valor do investimento necessario, com a projecdo do IPCA
de 10,25% no ano de 2022.

Tabela 6: Custo do investimento total minimo-ideal para a empresa (ano 2022)

INVESTIMENTO TOTAL COM REAJUSTE

Despesa/Investimento Total Meses Valor Qa parcela s/ Representfeu;ao total
juros do capital %
INVESTIMENTO FIXO  R$90.621,21 36 R$ 2.517,26 33,54
INV. PRE OPERAC. R$ 25.161,01 36 R$ 698,92 9,31
Custos e @gronegoécio on line - v. 19, n. 4, Oct/Dec - 2023. ISSN 1808-2882

Www.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Economic and Financial Viability Analysis for an Araucaria angustifolia (Pinh&o) seed beneficiation 266
industry in Caxias do Sul/RS
Gomes, F. de P.R.; Bitencourt, B.M.

CAPITAL DE GIRO R$ 154.376,52 36 R$ 4.288,24 57,14

TOTAL R$ 270.158,74 36 R$ 7.504,41 100,00

Fonte: Autores (2021)

Os valores das parcelas apresentadas nas tabelas 3 e 4 sdo fixas e sem acréscimo,
servindo como base para os calculos financeiros (payback simples) (DORNELAS, 2021). Os
calculos a seguir sdo demonstrados utilizando um periodo de 36 meses representando o
horizonte de retorno do investimento da empresa e serd utilizado para calcular a projecdo do
fluxo de caixa (NETO E LIMA, 2019). Outros periodos de retorno do investimento (48 e 60
meses) serdo apresentados em tdpicos posteriores nas analises dos indicadores e da
viabilidade financeira do projeto.

4.7. Produtos a serem produzidos

Pretende-se comercializar trés tipos de produtos, em duas versdes cada, sendo: (i)
pinhdo cozido inteiro, descascado e embalado a vacuo em embalagens de 500g e de 1kg; (ii)
pinhdo cozido moido e embalado a vacuo em embalagens de 500g e 1kg; e (iii) A pasta de
pinhdo base e a pasta de pinhdo com amendoim, que sera o produto principal, em embalagens

de vidro rosqueavel de 280 g.

4.8. Estimativa dos custos com mao de obra

O custo com méo de obra envolve, além do salario base, outros encargos como INSS,
FGTS, 13° salario, férias, vale transporte, entre outros (BRASIL, 1943). Vale ressaltar que
nem sempre a mao de obra barata € sinal de economia e por isso nesse momento é necessario
levar em consideracdo quais os incentivos que podem ser oferecidos aos colaboradores sem
prejudicar o orcamento da empresa.

A empresa necessitara de trés a quatro empregados para conseguir atender a demanda

de producdo inicial. Na tabela 7 estdo descritos os custos com a mao de obra.

Tabela 7: Custo com méao de obra por empregado

MAO DE OBRA
Custo mensal 1 empregado 4 empregados
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Salario Base R$ 1.482,00 R$ 5.928,00
INSS 20% R$ 296,40 R$ 1.185,60
Férias 1/12 + 30% R$ 164,26 R$ 657,02
INSS sobre férias R$ 32,85 R$ 131,40
13° salario R$ 123,50 R$ 494,00
INSS 13° Salério R$ 24,70 R$ 98,80
FGTS 8% R$ 118,56 R$ 474,24
Contribuigio sindical R$ 33,33 ISENTO
ITotaI ' R$ 2.275,60‘ R$ 8.969,O6I

Fonte: Autores (2021)

Os custos de 13° salario, as férias, foram diluidos em 12 parcelas para que ndo ocorra
um fluxo de caixa negativo na data da efetivagdo dos pagamentos. Para a época da safra, entre
0s meses de abril e julho, espera-se um maior fluxo de servi¢o visto a necessidade do
recebimento, da higienizacdo e do armazenamento das sementes. Nesse periodo podera ser
realizada a contratacdo de mao de obra temporaria conforme a necessidade da industria.

Para a promocdo de vendas serd contratado um profissional autbnomo ou um
microempreendedor individual, ficando acordado antecipadamente o salario e a comissao

sobre as vendas.
4.9. Estimativa dos custos de comercializacdo e marketing

Para a estimativa do custo de comercializacdo e marketing, levou-se em consideracao
0 tempo, combustivel, mdo de obra, descontos, propaganda, marketing digital, entre outros
utilizados para a promoc¢do de vendas. Na tabela 8 é apresentada a descricdo e o valor

investido em cada topico.

Tabela 8: Valores investidos em comercializacdo e marketing

TIPO DE SERVICO MODO DE EXECU(}AO MENSALIDADE CUSTO TOTAL
Website R$ 39,00
MIDIA DIGITAL Redes sociais R$ 211,00 R$ 500,00
Google ads R$ 250,00
CARTAO DE VISITA IMPRESSO R$ 50,00 R$ 50,00
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PROMOTOR DE VENDA Saldrio + comissdo R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
VISITAE ENTREGA 50km/dia R$ 582,50 R$ 582,50
| IAté R$ 200,00 ‘ 10% I
FRETE (Até 30 km) de R$ 200,00 a R$ 600,00 5%
Acima de R$ 600,00 Gratuito
TOTAL ' ‘ I R$ 3.632,50

Fonte: Autores (2021)

4.10. Estimativa dos custos fixos operacionais mensais

Os custos fixos operacionais sdo valores gastos durante o més que independe do
volume de mercadorias produzidas, como a folha de pagamento de funcionarios, o aluguel, os
custos do financiamento, a publicidade, a &gua e a luz (exceto o gasto na producgéo) entre
outras despesas inerentes a empresa (GOMES, 2013; PERIS, 2020).

A folha de pagamento para quatro funcionarios representa 26,5% do custo operacional
mensal. Caso fosse possivel operacionalizar a empresa com trés colaboradores, essa margem
diminuiria para aproximadamente 21,6%. Essa analise faz-se necessaria para avaliar o custo
operacional da empresa em instalacdo, pois poderia passar o primeiro ano de funcionamento
com menos funcionarios, aumentando no segundo ano, dependendo do resultado da empresa.

Para a elaboracdo do custo operacional, levou-se em consideracdo 0s gastos
supracitados em dois cenarios: a operacionalizacdo da empresa com trés e com quatro

colaboradores (Tabela 9).

Tabela 9: Demonstrativo do custo operacional mensal da empresa

CUSTO OPERACIONAL MENSAL

DESPESA colaboradores | calboradres
ALUGUEL R$ 2.650,00 R$ 2.650,00I
IPTU R$ 170,00 R$ 170,00
PARCELA DO INVESTIMENTO S/ JUROS R$ 6.651,02 R$ 6.829,54
FOLHA DE PAGAMENTO R$ 6.826,80 R$ 8.969,06
CONTADOR R$ 600,00 R$ 600,00
AGUA/LUZ R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
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MATERIAL DE EXPEDIENTE E HIGIENIZAGCAO R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
INTERNET R$ 120,00 R$ 120,00
COMERCIALIZAGAO E MARKETING R$ 3.632,50 R$ 3.632,50
PRO-LABORE R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
ITOTAL R$ 31.650,32 R$ 33.971,10I

Fonte: Autores (2021)

O gasto de agua foi calculado com base na quantia necesséaria para a limpeza e
higienizagdo da instalagdo, definida no Procedimento Operacional Padronizado (POP) e
multiplicado pelo valor do metro cubico (m3) excedente, acrescido dos custos fixos.

Para a estimativa do custo do consumo de energia elétrica, foi levado em consideracéo
a soma do consumo medio estipulado nos equipamentos em quilowatts-hora (Kwh),
multiplicado pelo valor cobrado pela agéncia de distribuicdo e acrescido dos custos variaveis
(bandeira vermelha e custo de iluminacao publica). O custo com publicidade foi estipulado no
valor cobrado pelo marketing digital das redes sociais, que serd a principal forma de

divulgacédo e comercializacéo.

4.11. Estimativa do custo do produto

A estimativa do custo do produto contabiliza a amortizacdo da parcela do custo do
investimento total, somado ao custo operacional fixo, diluido pela quantidade ou capacidade
produtiva da planta industrial, dos insumos e da margem de lucro.

Vale ressaltar que esse método néo identifica o valor real de lucro, ja que o custo dos
impostos, no sistema do simples nacional, sdo incididos sobre a arrecadacdo bruta da empresa
que ocorre apos a efetivacdo da venda. Na tabela 10 sdo apresentados o custo variavel, a
estimativa de producdo, o custo fixo, o custo de producéo total, as despesas operacionais e 0

preco de venda no varejo dos produtos.

Tabela 10: Custo de producéo e o preco de venda dos produtos
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ESTIMATIV CUSTO DE CUSTOE
CUSTO ADE cusTO PRODUGAO| DEsPEsa | PRECODE
PRODUTO VARIAVEL| % | FIxo | % VENDA
(RSIUN) PRODUCAO || o DO OPERACIONAIS |/ oe o)
MENSAL PRODUTO (2021)
1 kg de pinhao cozido R$9,69  1851% 300 R$2402 4592  Rg3371 R$ 7.206,10 R$ 52,25
500g de pinhao cozido R$504  12,74% 300 R$2046 5168  Rg 2551 R$ 6.138,53 R$ 39,54
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1 kg de pinhdo moido R$9,80  18,08% 300 R$24,02 4434  Rg 3382 R$ 7.206,10 R$ 54,12
500g de pinhdo moido R$510  12,45% 300 R$2046 4996 R 2556 R$ 6.138,53 RS$ 40,90
E:geg Pasta de pinhdo R$546  2531% 300 R$BI0 4128 Lo o R$ 2.668,93 R$ 21,53
280 g Pasta de pinhéo R$7,60  30,69% 300 R$890 3591  Rg1650 R$ 2.668,93 R$ 24,75

Precomédio R$653  1621% 1800  R$1779 4513 RS 25.54 | R§3202669 | R$4022

Fonte: Autores (2021)

O custo variavel foi calculado com base na quantia e no pre¢o dos insumos, somado
com o gasto de equipamentos utilizados para producdo de uma (1) unidade, constando na
coluna ao lado (%) a sua representacdo em porcentagem deste custo em relagdo ao valor de
venda (varejo) do produto.

A estimativa de producéo esta relacionada a capacidade produtiva da planta, com base
nos equipamentos e funcionarios (20 ton/ano e 4 funcionarios). Ja o custo fixo representa o
quociente entre o custo e despesa operacional mensal e a estimativa de producdo mensal do
produto. Na coluna ao lado, sua porcentagem representativa em relagcdo ao valor de venda do
produto.

Para o célculo do custo de producéo do produto foi criado um fator de correcdo (FC)
para equilibrar os precos de venda dos produtos, utilizando como critério principal o gasto
com a energia elétrica consumida na estocagem:

e Pasta de pinh&o base e com amendoim - ndo necessita de congelamento: FC = 0,5
e Pacotes de 500g - Precisam de congelamento e ocupam menos espaco: FC = 1,15
e Pacotes de 1kg - Precisam de congelamento e ocupam mais espago: FC = 1,35

O custo, bem como as despesas operacionais, mensal total (R$ 32.026,69) foi dividido
pela capacidade produtiva da planta, multiplicado pela estimativa de producdo do produto
(300 unidades) e pelo fator de correcao utilizado (1,35 para os produtos de 1 kg, 1,15 para 0s
produtos de 500 g e de 0,5 para as pastas). O resultado foi dividido pela estimativa de
producdo do produto. A partir dai, somou-se o custo fixo operacional e o custo variavel
resultando no custo de producao e, sobre esse valor, é aplicada a margem de lucro desejada.

Para a venda em atacado, foi estipulada uma politica de desconto na compra dos
produtos acima de 10 unidades e outra margem maior nas compras acima de 40 unidades. No
que tange a comercializacdo e marketing, poderdo ser ofertados descontos para novos clientes,

a fim de conquista-los e incentiva-los na compra dos produtos (tabela 11).
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Tabela 11: Preco de venda estipulado

Produtos

Preco de venda

Preco de venda
acima de 10 un

Preco de venda
acima de 40 un (20%

(un) (10% desconto) de desconto)
IPinhéo cozido inteiro embalagem de 1kg R$ 52,25 R$ 47,03 R$ 41,80
Pinhdo cozido inteiro embalagem de 500g R$ 39,54 R$ 35,59 R$ 31,63
Pinh&o cozido moido embalagem de 1kg R$ 54,12 R$ 48,70 R$ 43,28
Pinhao cozido moido embalagem de 500g R$ 40,90 R$ 36,81 R$ 32,71
pasta base de pinhao 280g R$ 21,53 R$ 19,38 R$ 17,22
pasta de pinhao ¢/ amendoim 280g R$ 24,75 R$ 22,28 R$ 19,79

Fonte: Autores (2021)

A precificacdo foi estipulada na soma do preco de custo de producdo do produto,

acrescido da margem de lucro pré estabelecida. Em posse destes dados calculou-se a

estimativa do faturamento, o custo dos impostos e o fluxo de caixa esperado (tabela 12).

Tabela 12: Projecao do fluxo de caixa esperado para o periodo (més)

VALOR TOTAL DA PRODUGCAO VENDIDA

Produtos no varejo Acima de 10 un Acima de 40 un
"Pinhao cozido inteiro embalagem de 1kg R$ 15.675,21 R$ 14.108,70 R$ 12.540,17
Pinh&o cozido inteiro embalagem de 500g R$ 11.862,02 R$ 10.676,58 R$ 9.489,61
Pinh&o cozido moido embalagem de 1kg R$ 16.234,86 R$ 14.611,37 R$ 12.984,84
Pinh&o cozido moido embalagem de 500g R$ 12.270,58 R$ 11.043,52 R$ 9.814,17
pasta base de pinh&o 280g R$ 6.459,08 R$ 5.813,17 R$ 5.165,11
pasta de pinhdo ¢/ amendoim 280g R$ 7.425,33 R$ 6.682,80 R$ 5.937,79
| Total por més' R$ 69.927,07 R$ 62.936,14 R$ 55.931,69
DAS (RS 6.992,71) (R$ 6.293,61) (R$ 5.593,17)
Despesas operacionais' (R$ 31.650,35) (R$ 31.650,35) (R$ 31.650,35)
Fluxo de caixa mensall R$ 31.284,02 R$ 24.992,18 R$ 18.688,17

Fonte: Autores (2021)

Os totais apresentados referem-se a cada situagdo em especifico (toda a produgéo

vendida no varejo ou toda produgdo vendida no atacado com o0s respectivos descontos).
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Observa-se que mesmo que toda a producédo seja vendida no atacado acima de 40 unidades o
fluxo de caixa ficaria positivo viabilizando o desconto.

4.12. Estimativa do custo com depreciacao

A legislacéo brasileira permite o calculo para a depreciacdo de forma linear, onde o
custo original é aquele apresentado na nota fiscal de compra, o valor residual é a quantia em
espécie que pode-se adquirir pelo ativo apos o seu uso, a vida Util de utilizacdo esperada pelo
bem e a quota de depreciacdo € o resultado da operacdo que determinard 0 quanto o bem
perde de valor a cada ano.

Esse calculo deve ser realizado pelo menos nos bens de maior valor e serve para que a
empresa consiga recuperar o valor investido e reinvestir em novos substitutos para atender a
demanda produtiva, sem correr o risco de endividamento (ANDRADE, 2012; GUEDES,
2020).

4.13. Estimativa de faturamento da empresa

Para que a empresa consiga ser sustentavel, viavel e com capacidade de crescimento,
estima-se que a empresa processe 20 toneladas/ano de semente de Araucaria angustifolia
(pinhdo). Com essa capacidade produtiva alcancada, o faturamento da empresa sera de

aproximadamente R$ 781.772,36, conforme demonstrado na tabela 13.

Tabela 13: Estimativa de faturamento bruto anual da empresa

Cenario provavel | Cenério otimista | cenario pessimista

Capacidade de beneficiamento (kg/ano) 19.850,40 21.835,44 13.696,78

Capacidade produtiva (uni/ano) 21.600 23.760 14.904

Faturamento bruto (R$/ano) R$ 781.772,36 R$ 859.949,60 R$ 539.422,93
Impostos (DAS - 10%) (R$ 78.177,24) (R$ 85.994,96) (R$ 53.942,29)
Despesas operacionais (R$/ano) (R$ 384.319,88) (R$ 384.319,88) (R$ 384.319,88)
Fluxo de caixa do periodo (ano) | R$ 319.275,24 | R$ 389.634,76 | R$ 101.160,75

Fonte: Autores (2021)
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Para o célculo do preco medio anual realizou-se a média do preco dos produtos
multiplicando pela capacidade produtiva da inddstria. As despesas operacionais sdo 0s gastos
para o funcionamento da instalagdo independente da producdo.

Foram calculados trés cenarios para a empresa, que serdo discriminados em tépico
posterior, tendo em vista que o cenario pessimista € o limite para que ndo ocorra um fluxo de

caixa negativo na empresa.

5. Anélise da Viabilidade EconOmica e Financeira

A andlise da viabilidade econémica e financeira serve para avaliar se um projeto é
economicamente vidvel, aplicando os dados colhidos no planejamento financeiro nos
indicadores financeiros escolhidos e verificando se os resultados promovem o retorno
esperado com a valorizacdo do capital (HISRICH et.al, 2014; NETO; LIMA, 2019). Da
mesma forma, verifica se o capital disponivel é suficiente para que o investimento consiga ter
0 retorno esperado (PERIS, 2020).

5.1. Analise de mercado

Existe um grande nicho de mercado nesse segmento que merece ser explorado. A
aquisicdo da matéria-prima principal da industria (pinhdo) devera ser previamente negociada
com os produtores e fornecedores. E necessdria uma quantia significativa da semente
(aproximadamente 20 toneladas), o que implicara em negociacdes para fidelizar os
fornecedores. Segundo estudo da CERTI (2012), os produtores recebem apenas 25% do preco
de venda da semente, sendo esse dado importante na negociagcdo dos pre¢os com 0S mesmos.

Outra forma de conseguir fidelizar fornecedores é a formacgdo de uma cooperativa com
0s produtores extrativistas da regido, oferecendo o servico de industrializacdo do produto,
assessoria técnica por meio de entidades responsaveis (Embrapa, Sebrae, entre outros) em

troca da garantia de entrega da matéria-prima.

5.2. Projecao de fluxo de caixa

A projecéo de fluxo de caixa da empresa utilizada foi elaborada com base no fluxo de

caixa de investimento, visto que s6 sabemos 0 quanto sera necessario investir para a
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operacionalizacdo da empresa, a Taxa Minima de Atratividade e o horizonte do projeto
(GOMES, 2013; NETO; LIMA, 2019).

Por conta da necessidade de possiveis investimentos externos, é necessario planejar os

274

incentivos financeiros para os investidores em potencial. Para esse estudo utilizou-se as TMA

de 15%, 20% e 25% ao ano, com periodos de paybacks de 3, 4 e 5 anos respectivamente,

conforme apresentado na tabela 14.

Tabela 14: Projecdo de fluxo de caixa necessario para cumprir com as obrigacoes

financeiras
PERIODOS FLUXO DE CAIXA (TMA 15% - 36 meses)
ANOS Fluxo de caixa minimo Fluxo de caixa descontado Saldo
[
0 -R$ 245.863,34 -R$ 245.863,34 -R$ 245.863,34 Juros pago
(custo do
1 R$ 107.682,48 R$ 93.636,94 -R$ 152.226,40 capital)
2 R$ 107.682,48 R$ 81.423,43 -R$ 70.802,98
3 R$ 107.682,48 R$ 70.802,98 R$ 0,00
T T T R$ 77.184,10
VALOR PAGO R$ 323.047,44
PERIODOS FLUXO DE CAIXA (TMA 20% - 48 meses)
ANOS Fluxo de caixa minimo Fluxo de caixa descontado Saldo
I
0 -R$ 245.863,34 -R$ 245.863,34 -R$ 245.863,34
Juros pago
1 R$ 94.974,34 R$ 79.145,28 -R$ 166.718,06 (custo do
capital)
2 R$ 94.974,34 R$ 65.954,40 -R$ 100.763,66
3 R$ 94.974,34 R$ 54.962,00 -R$ 45.801,66
4 R$ 94.974,34 R$ 45.801,67 R$ 0,01 RS
[ I I
VALOR PAGO R$ 379.897,36 139.497,65
PERIODOS FLUXO DE CAIXA (TMA 25% - 60 meses)
ANOS Fluxo de caixa minimo Fluxo de caixa descontado Saldo
[
0 -R$ 245.863,34 -R$ 245.863,34 -R$ 245.863,34 Juros pago
(custo do
1 R$ 91.423,49 R$ 73.138,79 -R$ 172.724,55 capital)
2 R$ 91.423,49 R$ 58.511,03 -R$ 114.213,52
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3 R$ 91.423,49 R$ 46.808,83 -R$ 67.404,69
4 R$ 91.423,49 R$ 37.447,06 -R$ 29.957,63
5 R$ 91.423,49 R$ 29.957,65 R$ 0,02 RS
219.693,69
T T T T
VALOR PAGO R$ 457.117,45

Fonte: Autores (2021)

Observou-se que, para o empreendedor, 0 melhor fluxo é o com a TMA de 15% com
payback de 36 meses, ficando o fluxo de caixa com a TMA em 25% a com maior custo de
capital, servindo como atrativo para os investidores. Dornelas (2021), salienta a importancia
do fluxo de caixa no que diz respeito a visualizacdo futura da empresa, auxiliando no

planejamento de estratégias de acfes para a manutencdo, crescimento e investimentos futuros.

5.3. Andlise de indicadores

Com base na projecdo dos fluxos de caixa esperados, parte-se para a analise dos

indicadores para a verificacdo da viabilidade da inddstria, como sera apresentado a seguir.

5.3.1. Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade esta ligada ao risco inerente ao negécio, formando possiveis
cenarios (GUEDES, 2021). Nessa analise procura-se elaborar métodos e formulas que possam
mensurar a probabilidade de um evento acontecer baseando-se em variaveis aleatorias
(NETO; LIMA, 2019).

Para a avaliacdo dos dados da empresa estipulou-se trés possiveis cenarios:

e Cenario previsto - baseado na capacidade produtiva da empresa;
e Cenario otimista - baseado em um aumento de 10% na producdo sem aumentar oS

custos fixos; e

e Cenario pessimista - Baseado na producdo minima necessaria para a manutencdo da
empresa.

No cenario previsto a empresa consegue manter-se saudavel, criando um capital de
giro proprio e pagando o custo do capital. O cendrio otimista representa a capacidade que a

empresa tem em aumentar sua producdo em até 10% sem a necessidade de aumentar 0s custos
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fixos (contratacdo de mao de obra, compra de maquinas, equipamentos, entre outros). Para
esse cendrio, admite-se a contratacdo temporaria de méo de obra (custo variavel).

J& o cenério pessimista é o limite em que a empresa consegue zerar Seus custos e
despesas sem gerar fluxo de caixa negativo na pior das hipoteses (TMA - 25%). Para a
empresa conseguir honrar seus compromissos sem a necessidade da realizacdo de
empréstimos ou demissdo de empregados, ela precisa produzir e comercializar, no minimo,
69% da sua capacidade. Para chegar a esse valor levou-se em consideracdo os indicadores de
rentabilidade e lucratividade minima conforme demonstrado na tabela 15.

Tabela 15: Demonstracao dos valores adquiridos nos cenarios estipulados

. . Cenario provavel | Cenario otimista | cendrio pessimista
Capacidade produtiva (%o) b b

(100%6) (110%6) (69%)
ICapacidade de beneficiamento (kg/ano) 19.850,40 21.835,44 13.696,78
Capacidade produtiva (uni/ano) 21.600 23.760 14.904
Faturamento bruto (R$/ano) R$ 781.772,36 R$ 859.949,60 R$ 539.422,93

Despesas operacionais (R$/ano) (R$ 384.319,88) (R$ 384.319,88) (R$ 384.319,88)

Fluxo de caixa do periodo (ano) R$ 319.275,24 R$ 389.634,76 R$ 101.160,75

custo variavel total (R$ 141.033,50) (R$ 155.136,85) (R$97.313,12)

Margem de contribuicéo R$ 518.971,62 R$ 575.227,79 R$ 344.577,52
Pagamento do custo do capital (TMA -

25%: Payback descontado - 5 anos) (R$ 43.938,74) (R$ 43.938,74) (R$ 43.938,74)
lucro R$ 178.241,74 R$ 234.497,90 R$ 3.847,64
Lucratividade 22,80% 27,27% 0,71%
Rentabilidade 72,50% 95,38% 1,56%

Fonte: Autores (2021)

5.3.2. Valor Presente Liquido (VPL)

Para a apresentacdo do calculo utilizou-se o fluxo de caixa de investimento, o fluxo de
caixa esperado em trés diferentes cenarios para verificar se a TMA oferecida para o investidor
em potencial € viavel para a empresa. Esse calculo serve para verificar até onde o
empreendedor pode ir sem comprometer financeiramente.

Na tabela 16 sdo apresentados os valores necessarios de fluxo de caixa para que se

obtenha um equilibrio financeiro na empresa.
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Tabela 16: Valores de fluxo de caixa e resultados necessarios para o equilibrio

financeiro - VPL >0

Cenério Lo cenario

provavel Cenario otimista pessimista
ICapacidade de beneficiamento (kg/ano) 19.850,40 21.835,44 13.696,78I
Capacidade produtiva (uni/ano) 21.600 23.760 14.904
Faturamento bruto (R$/ano) R$ 781.772,36 R$ 859.949,60 R$ 539.422,93
Impostos (DAS - 10%) R$ 78.177,24 R$ 85.994,96 R$ 53.942,29
Despesas operacionais (R$/ano) R$ 384.319,88 R$ 384.319,88 R$ 384.319,88
Fluxo de caixa do periodo (ano) R$ 319.275,24 R$ 389.634,76 R$ 101.160,75
Pagamento do custo do capital (TMA - 15%; 3 anos) R$ 25.728,03 R$ 25.728,03 R$ 25.728,03
Pagamento do custo do capital (TMA - 20%; 4 anos) R$ 34.874,41 R$ 34.874,41 R$ 34.874,41
Pagamento do custo do capital (TMA - 25%; 5 anos) R$ 43.938,74 R$ 43.938,74 R$ 43.938,74
Resultado - (TMA - 15%) R$ 293.547,21 R$ 363.906,72 R$ 75.432,72
Resultado - (TMA - 20%) R$ 284.400,83 R$ 354.760,34 R$ 66.286,34
Resultado - (TMA - 25%) R$ 275.336,51 R$ 345.696,02 R$ 57.222,02

Fonte: Autores (2021)

Com base na tabela acima infere-se que a captacéo total de recursos a TMA de 25% é
a menos recomendada por conta do alto risco de endividamento. E recomendada, nessa
situacdo, a negociacdo de taxas menores ou mais flexiveis. Vale ressaltar que os resultados
apresentados sdo 0s pagamentos do custo de capital, visto que o capital investido esta diluido

em numero de parcelas iguais e incluido nos custos fixos de producéo.

5.3.3. Taxa interna de retorno (TIR)

Esse calculo serve para realizar a comparacéo entre a taxa de retorno demonstrada no
fluxo de caixa e a TMA oferecida no projeto. Se a TIR for menor que a TMA significa que o
projeto ndo esta conseguindo o retorno esperado (GUEDES, 2020; PERIS, 2020).

Para o célculo da empresa utilizou-se o fluxo de caixa, acrescido da inflacdo estimada,
verificando o tempo que levara para que o projeto tenha o retorno maximo oferecido (TMA -
25%) nos trés cendrios apresentados. Em posse desses dados comparou-se com o periodo de

retorno ofertado com a inclusdo do IPCA previsto por periodo (Tabela 17).

Custos e @gronegoécio on line - v. 19, n. 4, Oct/Dec - 2023. ISSN 1808-2882

Www.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Economic and Financial Viability Analysis for an Araucaria angustifolia (Pinh&o) seed beneficiation
industry in Caxias do Sul/RS

Gomes, F. de P.R.; Bitencourt, B.M.
Tabela 17: Comparacao dos fluxos de caixa em diferentes cenarios com a TMA de 25%,
com o0 acumulado do IPCA esperado nos proximos anos e a TIR por periodo
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- PERIODOS

CENARIOS

OTIMISTA (a)

PROVAVEL (b)

PESSIMISTA (c)

TIR por periodo

4

-R$ 245.863,34

R$ 107.682,48

R$ 118.719,93

R$ 124.359,13

R$ 129.955,29

-R$ 245.863,34

R$94.974,34

R$ 104.709,21

R$ 109.682,90

R$ 114.618,63

1
-R$ 245.863,34

R$ 91.423,49

R$ 100.794,40

R$ 105.582,13

R$ 110.333,33

PCA acumulado
estimado

-56,20%

-61,37%

-5,24%  -12,63%

19,56% 12,11%

32,17% 25,05%

-62,82%

-14,73%

9,97%

23,01%

0
10,25% 2022

4,75% 2023

4,50% 2024

Fonte: Autores (2021)

Observa-se que, levando em consideracdo o aumento do IPCA estimado para o0s

proximos anos, no pior dos cenarios aceitos, a empresa teria um retorno maior do que a TMA

no quarto para o quinto ano.

5.3.4. Demonstrativo de resultados

Apos o planejamento financeiro e a apresentacdo dos fluxos de caixa necessarios para

a empresa em diferentes cenarios, montou-se o demonstrativo de resultados para que o

empreendedor consiga visualizar os resultados contéabeis e a analise econdmica do negocio.

Na tabela 18 ¢é apresentado o demonstrativo de resultados nos cenarios estipulados para a

empresa.

Tabela 18: Demonstrativo de resultados nos trés cenarios aceitaveis

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Conta Provavel Otimista Pessimista
Ireceita total bruta (+) R$ 781.772,36 R$ 859.949,60 R$ 539.422,93 |
custo variavel total (-) R$ 141.033,50 R$ 155.136,85 R$ 97.313,12
DAS (-) R$ 78.177,24 R$ 85.994,96 R$ 53.942,29
custo com vendas (-) R$ 43.590,00 R$ 43.590,00 R$ 43.590,00
Margem de contribuicéo (=) R$ 518.971,62 R$ 575.227,79 R$ 344.577,52
custos fixos totais (-) R$ 340.729,88 R$ 340.729,88 R$ 340.729,88
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lucro (=) R$ 178.241,74 R$ 234.497,90 R$ 3.847,64

Fonte: Autores (2021)

5.3.5. Ponto de equilibrio
O ponto de equilibrio representa 0 quanto a empresa precisa faturar no periodo para
conseguir honrar todos os seus custos (SEBRAE, 2013). Na tabela 19 estd demonstrado o

quanto a empresa precisa vender para conseguir alcancgar o ponto de equilibrio.

Tabela 19: Demonstrativo da quantia de vendas para atingir o ponto de equilibrio

Provavel Otimista Pessimista
"Ponto de equilibrio R$ 513.271,23 R$ 509.381,73 R$ 533.399,60
Quantidade de unidades (média) 14.181 14.074 14.738
Quantidade de cada produto (un) 2.364 2.346 2.456

Fonte: Autores (2021)

A diferenca para atingir o ponto de equilibrio entre os cenarios otimista e pessimista é
de 664 unidades. Esse indicador ajuda a projetar estratégias para a implantacdo de metas de

vendas na empresa ou elaborar um plano de acéo para enfrentar uma possivel crise.

5.3.6. Lucratividade

Esse indicador mede a capacidade da empresa em produzir lucro, quanto maior € esse
indice, maior lucratividade a empresa possui. Esse indice mede a eficiéncia operacional da
empresa e sua capacidade de valorizar seu capital (SEBRAE, 2013). Para chegar ao seu valor,
divide-se o lucro liquido apurado pela receita bruta multiplicado por cem, para alcancar o
resultado em porcentagem. Na tabela 20 apresenta-se a lucratividade esperada da empresa no

primeiro periodo nos trés cenarios estipulados.

Tabela 20: Demonstrativo da lucratividade nos trés cenarios estipulados da empresa

Provavel Otimista Pessimista
Lucratividade 22,80% 27,27% 0,71%
Fonte: Autores (2021)
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Observa-se que nos trés cenarios obtém-se lucratividade positiva, mas no cenario
pessimista o indice é quase inexistente. Neste possivel cenario a empresa estaria apenas se

mantendo, sem a valorizac¢do do seu capital.

5.4. Analise dos resultados

Apos a andlise dos dados e indicadores, conclui-se que para a empresa ser sustentavel,
nas condicOes apresentadas, € necessario um faturamento anual maior do que R$ 539.422,93,
ou seja, que utilize no minimo 69% da sua capacidade produtiva. Nessa condi¢do a empresa
conseguira honrar 0s seus compromissos, pagar o custo do capital investido e manter o seu
capital de giro préprio, mas sem crescimento real.

Na tabela 21 s&o apresentados os resultados da analise nos diferentes cenarios em

comparagéo aos fluxos de caixas, 0 VPL em relacdo a TMA e a TIR em relagéo ao payback.

Tabela 21: Comparacao dos resultados nos diferentes cenarios

Cenario (Andlise Fluxo de Resultado do VPL - TMA TIR - Payback (anos)

de sensibilidade) | caixa (Anual) 15,00% 20,00% 25,00% 1 2 3 4 !
PROVAVEL R$319.27524 R$293547.21 R$284.40083 R$275.33651 61370 -1263% 12,11% 25,05%I
OTIMISTA R$389.634,76 R$363.906,72 R$354.760,34 R$34569602 562006 524% 1956% 32,17%
PESSIMISTA R$101.160,75 R$7543272  R$66.28634 R$57.22202 638206 -1473% 9,97% 2301%
IHorizonte do projeto (Anos) | 3 I 4 | 5 | |

Fonte: Autores (2021)

Para que o empreendimento seja economicamente vidvel, nesse modelo apresentado, é
necessario um fluxo de caixa liquido minimo de R$ 101.160,75 para suportar uma TMA de
25% mantendo o VPL positivo. Quanto ao resultado da TIR em relacdo aos paybacks
estipulados, serd atingido, mantendo-se as projecdes, dentro do periodo de 4 a 5 anos. Essa
analise é baseada na necessidade de captacdo de recursos de terceiros, caso a empresa seja no
formato de cooperativa esses dados devem ser revistos e adequados ao novo modelo de
negocio.

A maior dificuldade apresentada, além do capital de investimento, é o fornecimento e
conservagao das sementes, pois, por um produto sazonal, € necessario adquirir uma quantia de
aproximadamente 20 toneladas, higienizar as sementes e armazena-las, necessitando de

fornecedores que disponibilizem esse insumo. Possivelmente esse seja um dos motivos pelo
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qual ainda ndo exista uma industria semelhante. Além disso, é necessario realizar um estudo
de marketing e de mercado para analisar a aceitabilidade dos produtos.
Caso 0 cenério atingido seja 0 previsto ou o otimista, estima-se o crescimento da

empresa para o0 segundo e terceiro ano atingindo o méximo da capacidade produtiva da planta,
conforme € demonstrado no gréfico 3.

Estimativa de crescimento da industria
50

1° ANO 2° ANO 3° ANO

B Funcionarios [l Capacidade produtiva minima (ton/ano) Capacidade Produtiva (ton/ano)
B Capacidade produtiva maxima (ton/ano)

Gréfico 3: Estimativa de crescimento da empresa no cenario previsto ou otimista
Fonte: Autores (2021)

O grafico 3 apresenta as capacidades produtivas e a quantidade de funcionarios,
estimando o crescimento da empresa dentro da sua capacidade. Seguindo essa analise, no
terceiro ano seria necessario criar um outro turno de trabalho. Para a época da safra sera
realizada a contratacdo de méao de obra temporaria para ajudar no recebimento, higienizacéo e
armazenamento da semente.

Para isso, serd necessario investir em ativos fixos (equipamentos, utensilios, veiculos,
entre outros) para conseguir aumentar a producdo e distribuicdo. No grafico 4 séao

demonstrados os indicadores e seus valores necessarios para o funcionamento da empresa
nessas condicdes.
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Analise de indicadores de crescimento da indastria

B Investimento Fixo || Custo/Despesa Operacional Faturamento Anual | Fluxo de Caixa Anual
B Faturamento minimo esperado fluxo de caixa minimo

RE 1.500.000,00

5]
r'\_-

RS 1.000.000,00 RSB01.432.

I RS 638684

RS 500.000,00 1) . I 3.035.15
I
RS 152.350,00
RS 82.197,00 RS.33.750100
RS 0,00 4‘ f M )

T
1° ANO 2 ANO 3" ANO

Grafico 4: Analise de indicadores de crescimento da industria
Fonte: Autores (2021)

Para 0 segundo ano sera necessario investir em outra cmara fria para a armazenagem
dos produtos, além de equipamentos e utensilios. Atualmente esse valor é de R$ 33.750,00.
No terceiro ano devera ser adquirido um veiculo refrigerado préprio, por conta do aumento da
demanda e a necessidade da entrega de volumes maiores, otimizando dessa forma o servigo de

entrega e reduzindo 0s custos.

6. Considerac0es Finais

Neste estudo construiu-se uma andlise da viabilidade econémica e financeira de uma
industria de beneficiamento e processamento do pinhao, transformando-o em um produto com
valor agregado na Cidade de Caxias do Sul - RS. Além da lucratividade potencial, busca-se a
valorizacdo da semente da Araucaria e, dessa maneira, incentivar a conservacdo e 0O
reflorestamento das florestas ombrofilas mistas.

Para isso, estudou-se a implantacdo de uma inddstria de beneficiamento de pinhdo,
que por ser uma ideia inovadora, ndo apresentava dados especificos na literatura. Por isso,
algumas informacdes foram estimadas com base em fontes secundarias préximas da realidade,
por meio dos procedimentos metodoldgicos apresentados.

Existem alguns produtos de pinhdo manufaturados e beneficiados, como o pinhdo em
conserva e o congelado, semelhante ao que serd produzido na industria, mas com preco de

venda maior e fora da regido da empresa. Nesta indUstria, pretende-se também desenvolver
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dois produtos novos sem referéncias conhecidas: o pinhdo cozido e moido congelado e a pasta
de pinhé&o.

Um dos problemas encontrados na literatura sobre a conservagdo da semente
congelada é o aspecto que ela adquire apds o descongelamento, ficando com uma textura
esfarelada. H& necessidade, portanto, de estudos com andlises fisico-quimicas e sensoriais
para melhor desenvolvimento deste produto. Outro problema encontrado durante o estudo foi
a aquisicdo da quantidade de semente e sua conservagao.

Foram levantados os custos dos investimentos necessarios para a instalacdo, operagédo
e manutencdo da industria, os custos de producdo e comercializacdo dos produtos, bem como
os diferentes cenarios de possibilidade de vendas. Os fluxos de caixa foram baseados no
possiveis cenarios previamente estipulados com base em dados adquiridos durante o trabalho,
sendo eles: (i) o ideal, apurado na capacidade produtiva, (ii) o otimista, levando em
consideracdo o limite de producdo da empresa sem aumentar os custos fixos e (iii) o
pessimista que foi calculado no volume minimo de produgé&o sem causar prejuizo.

E, por fim, foram elencados os indicadores e, posteriormente, analisados 0s mesmos
para a devida avaliacdo do estudo da viabilidade econémico-financeira do negdcio, em todos
0s cenarios estipulados. A industria demonstrou-se ser um negocio promissor, com
capacidade de crescimento a curto prazo.

Como limitagdo do estudo, considera-se que o fato de ndo ter concorrentes proximos
dificultou o acesso a informacdes, tais como a demanda de mercado, bem como o nivel de
aceitacdo dos produtos, pois dois deles sdo ainda inéditos no mercado e o restante ndo é
comercializado nesta regido. Esse fato deve-se a incerteza da aceitacdo do mercado, o custo
de armazenamento e a conservacdo da qualidade da semente.

Faz-se necessario, ainda, realizar um plano de marketing para verificar a aceitacdo dos
produtos pelos consumidores e estruturar um plano para a sua comercializacdo e promocao.
Além disso, considera-se importante a realizacdo de outros trabalhos que venham a corroborar
0 presente estudo, apresentem novas tecnologias de processamento e conservagdo e também
estudos que desenvolvam novos produtos capazes de valorizar esse alimento e expandir 0s

seus mercados produtor e consumidor.
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