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Resumo

A transicdo para padrGes mais eficientes de producdo e consumo de recursos naturais € um
dos principais desafios do mundo moderno. A Economia Circular (EC) se propde a enfrentar
esses desafios, buscando eliminar o desperdicio através da reciclagem, regenerando materiais
que antes eram descartados como lixo. Das formas de reaproveitamento dos residuos do coco
verde, ha a trituragdo da casca para a retirada do po e da fibra, que podem ser usados como
insumos na fabricacdo de diversos outros produtos industriais, agricolas, artesanais e até a
geragdo de energia. Para tanto, € necessario 0 estabelecimento de uma logistica reversa
planejada, além do levantamento de seus custos logisticos, sendo este um dos grandes
desafios lancados pela EC, para saber se € economicamente viavel investir no negocio. Diante
dos problemas e oportunidades, este trabalho teve como objetivo mensurar o custo da
logistica reversa dos residuos do coco verde e analisar a viabilidade do seu reaproveitamento.
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Quanto a abordagem, este trabalho se classificou como quali-quantitativo. Quanto a natureza,
como aplicado. Quanto aos objetivos, exploratorio e descritivo. O procedimento técnico
adotado foi o estudo de caso. O levantamento do custo logistico foi realizado com suporte da
metodologia para caracterizacdo e estimativa de custos logisticos, proposto pelo Centro de
Exceléncia em Logistica e Supply Chain da Fundacdo Getulio Vargas. Como principais
resultados, identificou-se que o custo logistico mais representativo foi o administrativo,
79,25% do custo total. O custo com transporte representou apenas 0,28%, diferentemente de
resultados encontrados na literatura nacional e internacional, que na maioria dos casos
apontam esse como 0 maior custo logistico. O custo logistico reverso das fibras do coco verde
foi de R$ 1.161,22 por tonelada, e do p6 da casca do coco verde de R$ 2.322,44 por tonelada.
O lucro obtido da venda das fibras e do p6 da casca do coco verde representa 104,95% por
tonelada vendida, mostrando que além de sustentavel, este € um negdcio altamente rentavel.

Palavras-chave: Custos Logisticos. Coco Verde. Logistica Reversa. Reaproveitamento de
Residuos. Economia Circular.

1. Introducéo

Nas ultimas décadas, a economia se baseou no fluxo linear tradicional de extracdo-
producdo-uso-despejo, que tem se mostrado insustentavel do ponto de vista econdmico,
ambiental e social (KORHONEN; HONKASALO; SEPPALA, 2018). Segundo Huysman et
al. (2015), a transicdo para padrdes mais eficientes de producdo e consumo de recursos tem
sido um dos principais desafios para as autoridades governamentais devido, tendo foco na
melhoria do bem-estar humano, para a economia e ao meio ambiente.

A Economia Circular (EC) esta alinhada a este novo padrdo de producdo e consumo,
pois € projetada para eliminar o desperdicio através de ciclos de montagem, uso,
desmontagem, priorizando o descarte e a reciclagem (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2017).

Estimativas na Europa mostram que praticas associadas a EC podem trazer reducéo de
custos entre 60 a 80%, a partir de sistemas e solu¢Bes que usem energias renovaveis. No setor
de alimentos, praticas que reduzam o desperdicio tém o potencial de gerar 25 a 50% de
economia. Adicionalmente, praticas que promovam o reuso de materiais podem reduzir o
espaco construido de 25 a 35% (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2017).

A EC tem foco na obtecdo de um ciclo continuo, a partir de operagdes alimentadas ndo
mais por meio da apropria¢do dos recursos naturais virgens, mas da recuperacdo dos recursos
“secundarios”, decorrente do reuso ou reciclagem dos residuos (HOUSE OF COMMONS,
2014). Assim, o destino de um material deixa de ser uma questdo de gerenciamento de
residuos, mas parte do processo de design de produtos e sistemas (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2017).
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Para isso, os residuos precisam ser coletados, transportados, triados e conduzidos para
processos de reciclagem, remanufatura, recondicionamento ou reforma (BRAUNGART,;
MCDONOUGH; BOLLINGER, 2007). O valor é mantido ou extraido através da extensdo da
vida atil do produto por reutilizago, reforma e remanufatura, bem como fechamento de ciclos
de recursos - por meio de reciclagem e estratégias relacionadas (BOCKEN et al., 2017).

Dentro desse contexto, a fim de obter uma destinacéo final ambientalmente correta, e
otimizar os lucros na producdo do coco verde, ha oportunidades para que esse produto possa
estar alinhado ao que é preconizados pela EC.

O Brasil € o quinto maior produtor de coco verde do mundo, com a participacdo de
4,5% do total mundial, com crescimento anual de 0,8% da area colhida, e cultivo destinado a
producdo de coco seco in natura, coco ralado, leite e agua de coco (BRAINER; XIMENES,
2020).

O coco é um fruto tipico de regiGes tropicais, como o Brasil, se destacando em muitos
paises ndo so pelos aspectos econdmicos, mas também sociais e ambientais, atuando como
importante atividade geradora de emprego e renda (GONCALVES et al., 2019). Existem
diversas maneiras de reaproveitar esse residuo, por meio da trituracdo da casca para a retirada
do pé e da fibra, que podem ser usados na fabricacdo de diversos subprodutos industriais,
agricolas, artesanais e até mesmo gerar energia, agregando valor e reduzindo o acimulo dos
cocos descartados (GONCALVES et al., 2019).

Do total da producdo do fruto, sua utilizacdo como produto é parcelada entre a polpa
(leite de coco e coco ralado), 4gua de coco in natura ou processada consumida em
estabelecimentos comerciais diversos, e residuos da sua casca (fibra e p6) (CURIA et al.,
2018).

No ano de 2018, o Brasil possuia aproximadamente 200 mil hectares de area plantada
de coco-de-baia (Cocos nucifera), distribuidos em todas as regifes, com quantidade produzida
de 1.564.500 toneladas, gerando um rendimento médio de 7.873 kg/hectare para o0 ano (IBGE,
2019).

Devido ao grande consumo, o aumento da producdo e descarte dos seus residuos
passou a ser uma tendéncia natural, trazendo problemas para as cidades, elevando a geracdo
de residuos sélidos (cascas). O acumulo das cascas de coco verde causa transtornos para o
ambiente urbano, principalmente nas cidades litoraneas, que mesmo quando transportado para
locais apropriados, devido ao seu longo tempo de decomposi¢do, diminuem o tempo de vida
atil dos aterros sanitarios, e seu tempo de decomposicdo pode variar de 8 a 12 anos,

necessitando de maior espago de armazenamento, em funcdo da sua forma e constituicdo de
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dificil compactacdo (DIAS et al., 2019), o que torna sua gestdo um grande desafio para a
logistica reversa dos residuos sélidos urbanos.

Alternativas de aproveitamento da casca do coco verde possibilita a reducdo da
disposicdo de seus residuos de forma inadequada, além de proporcionar renda junto ao local
de producéo e descarte do produto, dando maior importancia para essa cadeia, seja na geracao
de renda, emprego, ou alimentacdo (MATTOS et al., 2014). Do coco verde, 80 a 85% do peso
bruto representam residuo (cascas) (CORRADINI et al., 2009). O aproveitamento do residuo
pode gerar novos produtos, criando mecanismos de reciclagem e uma alternativa a mais para a
geracdo de lucro para os comerciantes e trabalhadores (MAZZUCHETTI et al., 2020).

A logistica reversa tem como principio a realizacdo de praticas alinhadas as questdes
ambientais. E através dela que aspectos como o0 descarte de produtos, anteriormente
desprezados, passam a ter uma nova finalidade produtiva, muitas vezes servindo de insumos
para outros produtos, possibilitando para as organizagdes novos modelos de gerenciamento e
producdo (GONCALVES et al., 2019).

Para tanto, é necessario o estabelecimento de uma logistica reversa planejada,
adequada a valorizacdo de mercados emergentes (CURIA et al., 2018), além do levantamento
de seus custos logisticos, sendo este um dos grandes desafios lancados pela EC, o de
mensurar 0s custos dos residuos para saber se 0 negdcio € economicamente viavel
(WEETMAN, 2016).

Destarte, se torna essencial a analise de custos logisticos no sentido de criar modelos
de gerenciamento capazes de aperfeicoar processos, reduzir despesas e aumentar a
competitividade global das operacdes (REIS; CONSTANTE, 2011). A partir do levantamento
dos custos logisticos as empresas entenderam o quanto pode impactar nas decisdes de adesao
a praticas sustentaveis, uma vez que, se o custo for maior que o beneficio, as empresas
tenderdo a ndo adotar essas praticas.

Diante dos problemas e oportunidades, este trabalho teve como objetivo mensurar o
custo da logistica reversa dos residuos do coco verde e analisar a viabilidade do seu
reaproveitamento em termos de lucratividade.

Dias et al. (2019) recomenda realizar estudos que analisem o processo de
aproveitamento da casca de coco verde sobre custo e aplicagfes em situacOes reais, como
estudos de viabilidade técnica-financeira em situagdes macro. Entender os custos envolvidos

em um processo de reaproveitamento permite saber se 0 negocio é realmente viavel.
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A lacuna de pesquisa preenchida neste trabalho foi a mensuracéo do custo da logistica
reversa dos residuos do coco verde, mostrando a viabilidade do seu reaproveitamento,

gerando informacdes para os gestores tomarem decisdes mais bem fundamentadas.

2. Custos Logisticos

Uma das grandes dificuldades para qualquer organizacdo que produz bens ou servigos
sd0 os custos gerados pelas operacdes logisticas. No cenério atual, o conhecimento dos custos
logisticos é primordial para a competitividade das organizacbes (CARDOSO; THOME,
2018).

Para melhorar os processos logisticos é importante a identificacdo das atividades
logisticas e a determinacdo de seus custos, uma vez que o0s custos logisticos permitem a
quantificacdo em unidades monetarias do uso de recursos em uma atividade ou processo
logistico (CASTRO; CAMELO; OSPINA, 2016), compreendem uma proporcdo significativa
e relevante dos custos de negécios (ENGBLOM et al., 2012), e exerce um impacto expressivo
nas operacdes produtivas, sendo que as empresas que ndo reconhecerem a importancia de
reduzir custos de logistica podem estar fadadas a faléncia (MUHA, 2019).

O estudo da logistica vem ganhando espaco no mundo empresarial. As parcerias entre
os elos da cadeia logistica se fazem de fundamental importancia para o aumento ndo sé da
competitividade das empresas parceiras, como também da reducéo de custos operacionais e da
reducdo no tempo de entrega (DALONGARO; BAGGIO, 2020).

Segundo Bowersox e Closs (2002) uma das formas de avaliacdo da eficiéncia logistica
€ a mensuracdo dos seus custos. Auxilia os gestores na tomada de decisdo tanto sobre
sistemas internos de operacbes como na realizacdo de parcerias com fornecedores e
distribuidores (FARIAS; COSTA, 2005). Adicionalmente, Christopher (2011) afirma que o
gerenciamento logistico possibilita 0 ganho de vantagens para a empresa, tanto em custos
quanto na agregacéo de valor ao produto.

Pode ser apurado a partir do somatdrio dos elementos de custos logisticos individuais,
como o custo de armazenagem e movimentagdo de materiais, custo de transporte, custos de
embalagens utilizadas, custo de manutengdo de inventério, custos decorrentes dos lotes,
custos tributarios, custos decorrentes do nivel de servico e custos da administracdo do sistema
logistico (FARIA; COSTA, 2005).

A metodologia para o calculo dos custos logisticos proposta pelo Gvcelog da

Fundagdo Getllio Vargas se caracteriza pela estimativa dos custos logisticos totais de
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transporte, manutencdo de estoques e administrativos (REIS; CONSTANTE, 2011). Como
essa metodologia tem por objetivo mapear os custos diretamente relacionados aos produtos
transportados, faz-se possivel o mapeamento dos custos por setor ou por determinado tipo de
mercadoria, neste caso, 0s residuos do coco verde.

O Quadro 1 apresenta esses custos e suas respectivas formulas.

Quadro 1: Férmulas para o levantamento dos custos logisticos

Custos Férmulas Legendas
Transporte CT =Y Tik x CUik x DMik | CT: Custo total de transporte no periodo
Tik: Tonelagem da mercadoria i transportada
pelo modal k no periodo
CUik: Custo unitdrio médio de transporte por
tkm da mercadoria i pelo modal k
DMik: Distdncia média percorrida pela
mercadoria i no modal k

Manter estoque CE=CC+CA CC: Custo de capital
CC=Y Emi x Vmi x Tx ¢; Emi: Estoque médio no periodo em toneladas
CA=Y Emi x Vmi x h para mercadoria i
Vmi: Valor médio por tonelada da mercadoria i
no periodo
Tx: Taxa de juros
h: Somatéria
Administrativo CAd=SE + Sl +ClI SE: Custo com salarios e encargos

Sl: Custo dos sistemas de informacdo e
equipamentos associados
Cl: Custos intangiveis

Fonte: Reis e Constante (2011)

Adicionalmente, se torna primordial o levantamento e a anélise dos custos logisticos
na intencdo de criar modelos de gerenciamento capazes de aperfeicoar processos, reduzir
despesas e aumentar a competitividade global das operacdes (REIS; CONSTANTE, 2011).
Nesse sentido, questbes relacionadas a reducdo de custos logisticos aplicados a logistica
reversa estdo sendo adotados em diversas cadeias, de montante a jusante, no sentido de buscar
eficiéncia e mitigar danos ambientais, agregando valor aos servicos prestados e, de
preferéncia, socialmente corretos (LEITAO; ALMEIDA, 2019).

3. Procedimentos Metodoldgicos

Quanto a abordagem, este pesquisa se classificou como quali-quantitativa. Quanto a
natureza, como aplicada. Quanto aos objetivos, exploratoria e descritiva. O procedimento
técnico adotado foi o estudo de caso. O levantamento do custo logistico foi realizado com
suporte da metodologia para caracterizagdo e estimativa de custos logisticos, proposta pelo
Centro de Exceléncia em Logistica e Supply Chain da Fundacao Getulio Vargas (FGV).
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A importancia econdmica, social e ambiental, j& citadas anteriormente, motivou a
escolha do coco verde como objeto de estudo. O Distrito Federal € um grande consumidor da
agua do coco verde, chegando a Capital Federal diariamente cerca de trés caminhGes vindos
da Paraiba, Bahia e Pernambuco, cada um transportando sete mil cocos; no fim do més, o
consumo passa de 600 mil frutos (CAMARANO, 2014). O estudo de caso foi aplicado na
Ouro Verde, com sede em Brasilia, DF. A cidade de Brasilia foi escolhida para esta pesquisa
com base nos critérios de conveniéncia e acessibilidade, e a empresa Ouro Verde por ser a
unica do Distrito Federal que trabalha com residuos do coco verde.

A Ouro Verde produz pé e fibras a partir do residuo do coco verde, que séo as unicas
fontes de receita da empresa. Foi analisada qual quantidade de p6 e de fibras se consegue
produzir com uma tonelada do residuo. A partir dessa quantidade foi analisado por qual valor
a empresa faz a venda do po e das fibras. Tendo os valores do custo da logistica reversa desse
residuo e os valores pelos quais a empresa faz a venda dos produtos derivados do
reaproveitamento, foi feita a analise da viabilidade pautada apenas na lucratividade dos
residuos vendidos.

Para a coleta das informacdes do estudo de caso foi utilizada a técnica da entrevista
com roteiro semiestruturado junto ao proprietario da empresa, realizado no més de dezembro
de 2020.

Ao notar a quantidade de residuos que sdo gerados com o consumo do fruto, a empresa
decidiu se associar a Coopercoco, associacdo de recolhimento do residuo do coco verde no
Distrito Federal.

As informacdes levantadas no estudo de caso permitiram identificar cinco etapas pelas
quais o coco verde passa até chegar ao consumidor final, mostrados na primeira parte da
Figura 1. Alem disso, foram identificadas nove etapas do seu canal reverso, do descarte até a
embalagem dos produtos produzidos com os residuos do coco verde, apresentados na segunda

parte da Figura 1.
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Figura 1: Canal logistico convencional e reverso do coco verde

Essas nove etapas foram objeto do levantamento dos custos da logistica reversa do
coco verde, que utilizou como suporte a metodologia Gvcelog, que inclui o calculo do custo
total de transporte, estoque e administrativos. Além desses custos, foi feita a adaptacdo da
metodologia adicionando o custo de manutencdo, energia e embalagem, pois apresentaram
valor significativo na composicéao do custo final.

Para todos os calculos utilizou-se como unidade de medida uma tonelada (1.000
quilogramas). No final, foi encontrado o custo da logistica reversa da tonelada do residuo do
coco verde, assim como seu preco de venda para a analise de sua viabilidade.

As variaveis e 0s custos levantados nesta pesquisa estdo descritos no Quadro 2.

Quadro 2: Formulas utilizadas para o levantaemnto do custo da logistica reversa do

coco verde

Custos analisados Equacéo Descricdo

Custo de transporte (CT) CT=DM/KMxCC/TT CT: Custo total de transporte no periodo
DM: Distancia média percorrida pela

mercadoria
KM: Quilometragem média percorrida pelo
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veiculo por litro de combustivel no periodo

CC: Custo médio do litro de combustivel no
periodo

TT: Tonelagem da mercadoria transportada pelo
modal no periodo

Custo de manutengdo | CM = OF + PD + PT + MC | OF: Troca de 6leo e filtro por tonelada
(C™) + MCC + LLC PD: Troca pneus dianteiros por tonelada
PT: Troca pneus traseiros por tonelada
MC: Manutencéo carroceria por tonelada
MCC: Manutencéo mecénica completa
LLC: Lavagem e limpeza do caminhdo

Custo de estoque (CEstog) | CEstog = CMM + SME + | CMM: Custo de movimentacdo e manuseio por
CEO + VMF tonelada

SME: Salérios médios e encargos da mao-de-
obra por tonelada

CEOQ: Custo do espaco ocupado por tonelada
VMF: Valores médios das facilidades por

tonelada
Custo administrativo (CA) | CA=SE+CT SE: Custo com salarios e encargos por tonelada
CT: Custo telefénico por tonelada
Custo com energia | CEner = ET+ ES+ EPV ET: Custo energia com o triturador
(CEner) ES: Custo energia com o separador
EPV: Custo energia com a peneira vibratoria
Custo com embalagem | CEmb =EB + AD EB: Custo com embalagem pléstica
(CEmb) AD: Custo com adesivo

Fonte: Adaptado de Reis e Constante (2011)

Para a composicdo do levantamento do custo total de transporte foram levadas em
consideracdo as seguintes informagdes:

o Relacdo de mercadorias transportadas pelo modal de transporte k: a Unica
mercadoria transportada no caminhdo é o residuo do coco verde. E o unico modal de

transporte utilizado é o rodoviario;

. Distancia média percorrida pela mercadoria i no modal k: com as informacdes
levantadas com o entrevistado e com o suporte do Google Maps, foi identificado que para
cada viagem, a distancia média percorrida é de 28 km, entre ida e volta;

o A quilometragem média feita por litro de combustivel é de aproximadamente

2,5 km por litro de diesel;

o Tonelagem transportada pelo modal k para cada mercadoria i: para cada

viagem no caminh&o s&o transportadas 13 toneladas de residuo do coco verde;

Para a composi¢do do levantamento do custo total de manutengéo foram levadas em
consideracdo as seguintes informagdes:

o Custo para troca de 6leo e filtro: é realizada a troca de 6leo e filtro a cada
25.000 km rodados;
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o Custo para troca de pneus traseiros: foi identificado que é realizado a troca a
cada 60.000 km rodados;

o Custo para troca de pneus dianteiros: foi identificado que é realizado a troca a
cada 80.000 km rodados;

o Custo com a corroceria: foi identificado que é realizado a troca do assoalho da
carroceria a cada cinco anos (60 meses);

o Custo com mecénica completa: foi identificado que é realizada uma

manutencdo completa a cada 30.000 km rodados;

. Custo da limpeza e lavagem do caminhdo: foi identificado que a cada 2 meses

é realizada uma lavagem no caminhdo, com custo de R$ 85,00.

Para a composicdo do levantamento do custo total de estoque foram levadas em
consideracdo as seguintes informacgdes. Aqui também chamado de custos de armazenagem
(CA) para a mercadoria i:

. Custo de movimentacdo e manuseio por tonelada para a mercadoria i: foi
identificado que para o carregamento e descarregamento do residuo € utilizada a méo de obra

de dois funcionarios. Cada um recebe um salario mensal médio de R$ 1.645,00;

. Custo do espacgo ocupado por tonelada: o custo do aluguel do espaco utilizado
para 0 armazenamento dos residuos do coco verde é de aproximadamente R$ 1.000,00

mensal;

o Valores médios das facilidades: foi identificado que o valor médio de IPTU do
local é de R$ 600,00 anual.

Para a composicdo do levantamento do custo total administrativo foram levadas em
consideracdo as seguintes informagdes:

. Salario do administrador: R$ 2.090,00 mensal;

o Salario do pessoal que trabalha como operadores de maquinas: R$ 0,22

por kg de residuo;

o Salério do pessoal para enchimento e pesagem das embalagens: R$ 0,25

por kg de residuo;

o Custo telefénico por tonelada: foi identificado que a empresa possui um
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celular para fazer a comunicacdo com os fornecedores, e ha um gasto mensal de R$
59,90.

Para a composic¢édo do levantamento do custo total com energia elétrica foram levadas

em consideracao as seguintes informacoes:

o Custo com o triturador por tonelada: R$ 0,018 por kg de residuo;
o Custo com o separador por tonelada: R$ 0,018 por kg de residuo;
o Custo com a peneira vibratoria por tonelada: R$ 0,018 por kg de residuo;

Para a composi¢do do levantamento do custo total com embalagem foram levadas em
consideracdo as seguintes informacdes:

. Custo com embalagem pléstica e adesivo: R$ 0,157 por kg de residuo;

4. Analise e Discussdo dos Resultados

4.1. Custos operacionais da logistica reversa do residuo do coco verde

Todas as informac0es inseridas daqui em diante fazem parte dos relatos expostos pelo
entrevistado, portanto, refletirdo a sua realidade.

Quando o descarte do fruto é realizado em pontos residénciais, a Superitendéncia de
Limpeza Urbana faz o recolhimento desse residuo que é descartado em aterros sanitarios no
Distrito Federal. A Ouro Verde ndo faz a reciclagem desse residuo. Apesar disso, ja existem
projetos, juntamente com o Governo do Distrito Federal para que a associacdo Coopercoco, a
qual a Ouro Fino é associada faca o recolhimento desses residuos.

O descarte do residuo do coco verde em pontos comerciais € feito em containers.
Quando este esta cheio, é feita a comunicacdo para a Ouro Verde, que vai até o ponto
comercial fazer o recolhimento do residuo. Esta foi a distancia média levantada para o estudo
de caso, que sera apresentada mais adiante.

Apbs o transporte, ao chegar na Ouro Verde, ¢ feito o descarregamento dos residuos,

que séo armazenados até serem utilizados, conforme mostrado na Figura 2.
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Figura 2: Armazenamento do residuo do coco verde na Ouro Verde

Apls o armazenamento, os residuos do cocos verde passam pelo processo de

trituracado, e sdo transformado em fibras, conforme apresentado na figura 3.

Figura 3: Trituracgdo do residuo do coco verde

Ap0s o processo de trituracdo os residuos sdo levados para um local onde é feita a

secagem do residuo ao ar livre, como é mostrado na Figura 4.
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Figura 4: Secagem do residuo coco verde triturado

Apds a secagem do residuo, o material é colocado em uma méaquina onde é feita a

separacdo das fibras, ilustrada na figura 5.

—

Figura 5: Separacdo das fibras da casca do coco verde

ApOs esse processo, 0 COCO passa em uma peneira vibratdria para separa¢do do po6 do
coco, ilutrada na figura 6.
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Figura 6: Separacao do p6 da casca do coco verde

Por final, os produtos reciclados sdo embalados e vendidos como produtos

ecologicamente corretos, conforme mostrado na figura 7.
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Figura 7: Produtos embalados, prontos para venda

De forma resumida, a Figura 8 mostra as etapas para fazer o reaproveitamento dos
residuos da casca do coco verde.
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Figura 8: Etapas para fazer o reaproveitamento dos residuos

Todas essas etapas foram levadas em consideracdo para o levantamento dos custos

logisticos reversos, e que serdo apresentados em detalhes a partir no proximo capitulo.

4.2. Direcionadores do custo logistico da logistica reversa do residuo do coco verde

Foram identificados seis direcionadores de custos logisticos reverso: 1) Custo de
transporte; 2) Custo de manutencdo; 3) Custo de estoque; 4) Custo administrativo; 5) Custo
com embalagem e; 6) Custo com energia. O custo logistico total foi mensurado a partir do
somatdrio dos elementos dos custos logisticos individuais, apresentados no Quadro 3.

Quadro 3: Direcionadores de custos da logistica reversa do residuo do coco verde

Direcionador Descricéo
Custo de Transporte (CT) Combustivel
Custo de Manuten¢do (CM) Troca de 6leo
Pneus
Carroceria

Mecénica completa e limpeza do caminh&o

Custo de Estoque (CEstoq) Armazenamento
Movimentagdo e manuseio
Encargos
Espaco ocupado e facilitadores

Custo Administrativo (CA) Salérios

Telefone
Custo com Embalagem (CEmb) Saco plastico e adesivo
Custo com Energia (CEnerg) Energia elétrica maquinario

Para os célculos do custo com transporte e manutencdo foi utilizado como base o
Caminhéo Truck Mercedes Benz L1113, ano 1975, 6x2, direcdo hidraulica, 2 pneus dianteiros
e 8 pneus traseiros, que faz o transporte de aproximadamente 13 toneladas de residuo do coco

verde por viagem. Ressaltando que todas as informacdes foram extraidas com o dono da

Custos e @gronegocio on line - v. 17, n. 4, Out/Dez - 2021. ISSN 1808-2882
WWW.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

O custo da logistica reversa dos residuos do coco verde 171
Leitdo, F.O.; Lacerda, M.S.; Thomé, K.M.; Rodrigues, E.C.C.

empresa e ratificado com seus funcionarios, funcionando como uma espécie de triangulacao
de informacdes.

Outra informacdo importante extraida foi que o custo da reciclagem do p6 da casca do
coco verde é o dobro do custo com as fibras. Isso se d& pelo fato de que durante a separacéo
na maquina, para cada 1 kg de fibras produzidas, produz apenas 500 gramas do p0 da casca do
coco verde, aumentando assim seu custo em 100%. Apds as cascas do coco verde serem
trituradas, séo levadas para um espago para que passem pelo processo de secagem. Como o
coco verde possui alto teor de agua, 50% da massa do material processado é perdido por
evaporacao.

A seguir sdo apresentados os célculos realizados para mensurar cada custo, de forma

segregada e detalhada.

4.2.1. Custo de transporte (CT)

Para o célculo do custo de transporte foi escolhida uma rota que vai do SAI-DF até o
Riacho Fundo I, onde os residuos do coco verde sdo recolhido no primeiro ponto e

transportados até o segundo, percorrendo 28 km entre ida e volta, conforme mostrado na

. B
e SIA - Guara, Brasilia - DF, 70297-400 " i
Riacho Fundo |, Brasilia - DF, 70297-400 ; ST. HAB. <
VICENTE PIRES &
= SIAOn
18 min (14,0 km) L 3 4 oy .ﬁ
L ) : ‘< L= i . OF-085 & Cefnitério Campu 9
via BR-450 e EPNB L0 da Esperanca ¥
Trajeto mais rapido, com trénsito normal s (aso]
<&
5 o
SIA h PTG Pardue \
Guara, Brasilia - DE 70297-200 3 Ecolggico de
SRR \ AguasiClaras 08 R S h)
| @ g A=Y Zooldgigo de Brasilia
>  Pegue a BR-450 e EPNB até Riacho Fundo 1 Qn PPing e o S
.

1/Riacho Fundo 1Qn 3 em Taguatinga
g g = 24 mit
20km

13min (12.7 k)
" " Universidade

> Continue em Riacho Fundo | @n 1/Riacho Funda I C;r[s_l,i'(\)':de
Qn 3 até seu destino em Riacho Fundo Cém;la:Js

4min (1,2 km) 9

Riacho Fundo |

epp, |

~EPNB.

i Riacho Fundo 16
% Ativar o Windows

pfigur

Satélite Réipicto mmm ——— et

Figura 9: Distancia percorrida para transporte do residuo do coco verde
Fonte: Google Maps (2020).

O veiculo utilizado no transporte dos residuos tem consumo de 2,5 quilémetros por
litro de diesel. O preco do diesel na data da pesquisa, janeiro de 2021, era de R$ 3,78 o litro.
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Esse valor foi extraido de uma média dos valores de venda praticados em 9 postos de
combustivel no Distrito Federal, levantados no portal da Agéncia Nacional de Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP, 2021).

Os célculos para o levantamento do custo de transporte esta apresentado na Tabela 1.

Tabela 1: Custo de transporte

Descricao do custo Descricao Custo identificado
Custo Combustivel 28/2,5 x R$ 3,78/13 R$ 3,25

(CT)

Custo total R$ 3,25

Obs: O nimero 28 representa a quantidade de quilometragem percorrida por viagem. O nimero 2,5 representa a
quilometragem feita por litro de diesel. O R$ 3,78 representa o preco do diesel no periodo analisado. O ndmero
13 representa a quantidade de toneladas transportadas em cada viagem.

O custo com transporte para cada tonelada de residuo recolhida é de R$ 3,25. O custo
do combustivel teve grande importancia, pois representou 100% do custo do transporte.

No més analisado foram recolhidas 208 toneladas do residuo do coco verde,
representando, em média, 16 cargas mensais.

O custo total com transporte podem ter outras variaveis que devem ser consideradas na
andlise, conforme citado por Kussano e Batalha (2012). Na presente pesquisa, ndo foram
identificados custos com pedagios. Também ndo foram identificados custos com perda de
mercadoria no transporte, custos com remuneragdo de estadia, e custos com estoque em
transito porque a empresa nao faz a compra desse residuo, conseguindo-o de forma gratuita.

N&do foram identificados custos portuarios, visto que a mercadoria € transportada
apenas pelo modal rodoviario. Também ndo foram identificados custos com transbordo, uma
vez eu o0 proprio caminhdo recolhe a carga mediante cacamba, sem necessidade de mao de
obra para carregar ou descarregar o caminhdo. Ainda com relacdo ao custo de transporte, a
empresa também ndo possui custos com frete, visto que é a propria empresa atacadista que faz
0 transporte em seus proprios caminhdes. Pelo fato do transporte ser dentro do Distrito
Federal, também ndo existem custos tributarios, como ICMS e PIS, tributos cobrados para
transporte interestadual, ndo sendo este o caso.

A especificidade do coco verde tras algumas vantagens no transporte do produto para
reciclagem, fazendo com que o Unico custo no transporte seja o de combustivel. Para o
transporte do residuo ndo € necessario que esteja em nenhum tipo de caixa ou embalagem.
Também ndo ha riscos de perda de mercadoria com esse tipo de transporte pois o0 produto

transportado ndo corre riscos de furtos sem de perdas por danificagéo.
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4.2.2. Custo manutencao (CM)

No custo de manutencdo total estdo inseridos os custos com troca de 6leo e filtro,
custo com pneus, custo com manutencdo da carroceria, custo com manutencdo mecanica
completa e custo com a limpeza e lavagem do caminhéo.

Foi identificado que a cada 25.000 km rodados séo realizados a troca de 6leo e o filtro
do caminhdo, com custo de R$ 580,00. Seu custo total est4 apresentado na Tabela 2, sendo o
custo total de R$ 0,05.

Tabela 2: Custo troca de 6leo e filtro

Descricao do custo Descricao Custo identificado
Oleo e Filtro (R$ 580,00/25.000 km) x 28/13 R$ 0,05
Custo total R$ 0,05

Obs: O valor de R$580,00 representa o custo da troca de 6leo e filtro. Os 25.000 km representam a
quilometragem que é preciso rodar para efetuar a troca do 6leo e filtro. O nimero 28 representa a quantidade de
quilometragem percorrida por viagem. O nimero 13 representa a quantidade de toneladas transportadas em cada
viagem.

De acordo com as caracteristicas do caminh&o utilizado para o transporte dos residuos,
0 mesmo possui 10 pneus. Segundo buscas em sites de manutencao de pneus, as informacdes
dizem que os 8 pneus traseiros e 0s 2 dianteiros sao substituidos a cada 60.000 km. Foi feita
uma pesquisa entre os principais sites de venda de pneus e encontrou-se um valor de R$
1.379,80, em média, de cada pneu novo.

O valor do custo dos pneus traseiros esta apresentado no Tabela 3, sendo o custo total

de R$ 0,40.

Tabela 3: Custo pneus traseiros

Descricdo do custo Descricdo Custo identificado
Pneus Traseiros (R$ 1.379,80/60.000 km) x 28 km/ 13x8 R$ 0,40
Custo total R$ 0,40

Obs: O valor de R$1.370,80 representa o custo de cada pneu novo. Os 60.000 km representa a quilometragem
gue é preciso rodar para efetuar a troca do pneu. O nimero 28 representam a quantidade de quilometragem
percorrida por viagem. O nimero 13 representa a quantidade de toneladas que sdo transportadas em cada
viagem. O numero 8 representa a quantidade de pneus traseiros.

O custo para 0s pneus dianteiros esta apresentado na Tabela 4, sendo o custo total de
R$ 0,09.
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Tabela 4: Custo pneus dianteiros

- Descricao Custo identificado
Descrigédo do custo
Pneus Dianteiros (R$ 1.379,80/60.000 km) x 28 km/ 13 x 2 R$ 0,09
Custo total R$ 0,09

Obs: O valor de R$1.379,80 representa o custo de cada pneu novo. Os 60.000 km representam a quilometragem
que é preciso rodar para efetuar a troca do pneu. O nimero 28 representa a quantidade de quilometragem
percorrida por viagem. O nimero 13 representa a quantidade de toneladas que sdo transportadas em cada
viagem. O numero 2 representa a quantidade de pneus dianteiros.

E necessario substituir o madeiramento da carroceria a cada cinco anos. Segundo
informacdes encontradas em sites especializados, a substituicdo do assoalho da carroceria do
caminhdo custa em média R$ 3.200,00. O valor deste custo esta apresentado na Tabela 5,
sendo o custo para manutencao de carroceira para cada uma tonelada de residuo recolhidas de
R$ 0,25.

Tabela 5: Custo carroceria

Descricéo do custo Descricao Custo identificado
Manutencéo carroceria R$ 3.200,00/60/16/13 R$ 0,25
Custo total R$ 0,25

Obs: O valor de R$ 3.200,00 representa o valor da troca do assoalho. O nimero 60 representam a quantidade de
meses necessarios para efetuar a troca do assoalho. O nimero 16 representa a quantidade de viagens feitas no
més. O nimero 13 representa a quantidade de toneladas que sdo transportadas em cada viagem.

Outro custo de manutencao identificado foi 0 com a mecéanica completa do caminhdo,
que inclui freios, suspensdes, motor, cambio, bateria e funcionamento de sistemas elétricos.
Essa manutencdo e feita a cada 20.000 km rodados, com custo de R$ 1.000,00, apresentado
em detalhe na Tabela 6. O custo da manutencdo de mecénica completa para transportar uma

tonelada de residuo do coco verde é de R$ 0,11.

Tabela 6: Custo mecanica completa

Descricdo do custo Descricéo Custo identificado
Manutencao mecanica (R$ 1.000,00/20.000 km) x 28 km/13 R$ 0,11
completa

Custo total R$ 0,11

Obs: O valor de R$1.000 representa o custo da manutengdo completa. Os 20.000 km representam a
quilometragem que se deve rodar para efetuar a manutencdo completa. O nimero 28 representa a quantidade de
kms rodados por viagem. O nimero 13 representam a quantidade de toneladas que sdo transportadas em cada
viagem.

O ultimo custo de manutencdo identificado foi o com a limpeza e lavagem do

caminh&o. A cada 32 viagens € feita uma lavagem completa do caminhdo em um lava-jato.
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Essa lavagem custa R$ 85,00, apresentado em detalhe na Tabela 7. O custo da limpeza e

lavagem do caminhdo para transportar uma tonelada de residuo do coco verde e de R$ 0,20.

Tabela 7: Custo com limpeza e lavagem do caminhé&o

Descricéo do custo Descricéo Custo identificado
Custo cpm~llmpeza e lavagem R$ 85.00/32/13 R$ 0,20

do caminhéo

Custo total R$ 0,20

Obs: O valor de R$85,00 representa o custo com a limpeza e lavagem do caminhdo. O niimero 32 representa a
guantidade de viagens realizadas pelo caminhdo. O ndmero 13 representam a quantidade de toneladas que sdo
transportadas em cada viagem.

A Tabela 8 apresenta um resumo de todos os custos de manutengédo levantados neste

estudo.

Tabela 8: Custo de manutencao

Descricéo do custo Custo identificado
Oléo e filtro R$ 0,05
Pneus dianteiros R$ 0,40
Pneus traseiros R$ 0,09
Manutencdo carroceria R$ 0,25
Manuten¢do mecénica completa R$ 0,11
Limpeza e lavagem do caminhéo R$ 0,20
Custo total R$ 1,10

O custo total de manutencdo encontrado foi de R$ 1,10 para cada tonelada
transportada. Observa-se que o custo oriundo da troca de pneus dianteiros € o mais relevante

no valor do custo de manutencéo.

4.2.3. Custo de estoque (CEstoq)

A Ouro Verde possui dois funcionarios que cumprem carga horaria mensal de 220
horas de trabalho, e recebem um salario mensal de R$ 1.645,00. Apds ser descarregado, 0
residuo do coco verde tem que ser levado para um local proprio. O tempo gasto para essa
atividade € de duas horas. O valor deste custo esta apresentado na Tabela 9. O custo com a

movimentacdo de materiais para cada tonelada de residuo do coco verde e de € de R$ 2,30.
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Tabela 9: Custo de movimentagdo e manuseio de materiais

Descricéo do custo Descricéo Custo identificado
Méo de obra R$ 1.645,00/220 x 2x2/13 R$ 2,30
Custo total R$ 2,30

Obs: O valor de R$1.645,00 representa o custo do salario do funcionério. O nimero 220 representa a carga
horaria mensal. O primeiro ndmero 2 representa a quantidade de horas gastas pelos funciondrios para fazera
movimentacdo e manuseio dos residuos. O segundo nimero 2 representa a quantidade de funcionarios. O
namero 13 representa a quantidade de toneladas transportadas em cada viagem.

A empresa ainda possui custos com encargos sociais e trabalhistas referentes aos dois
funcionérios que sdo utilizados na movimentacdo e manuseio de materiais. O Unico custo
tributario idenficado foi o de FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo), o0 qual a
empresa paga 8% sobre o salario do funcionario, apresentado na Tabela 10. Assim, o custo

para uma tonelada de residuo referente a este tributo € de R$ 0,18.

Tabela 10: Custos tributarios com funcionarios

Descricéo do custo Descricao Custo identificado
FGTS funcionarios R$ 2,30 x 8% R$ 0,18
Custo total R$ 0,18

Obs: O valor de R$2,30 representa o custo com a mao de obra. E valor de 8% representa a aliquota que se paga
de FGTS para o funcionério.

O local utilizado para armazenamento dos residuos é um espaco de aproximadamente
400mz2. Segundo o entrevistado, o aluguel desse espaco é de aproximadamente R$ 1.000,00
mensais, apresentado na Tabela 11. N&o ha custo com condominio. O custo de aluguel para
cada tonelada de residuo do coco verde recolhida € de R$ 4,81.

Tabela 11: Custo de aluguel

Descrigdo do custo Descrigdo Custo identificado
Aluguel R$ 1.000,00/16/13 R$ 4,81
Custo total R$ 4,81

Obs: O valor de R$1.000,00 representa o custo mensal com aluguel. O nimero 16 representa a quantidade de
viagens feitas no més. O numero 13 representa a quantidade de toneladas transportadas em cada viagem.

Outro custo vinculado ao local em que é feito o manuseio dos residuos do coco verde
sdo os valores das facilidades, entre eles o IPTU (Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana). O local tem um custo anual de aproximadamente R$ 600,00, apresentado
na Tabela 12. O custo de facilidades para cada tonelada de residuo do coco verde recolhida é
de R$ 0,24.
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Tabela 12: Custo de facilidades

Descricao do custo Descricao Custo identificado
IPTU R$ 600,00/12/16/13 R$ 0,24
Custo total R$ 0,24

Obs: O valor de R$600,00 representa o custo do IPTU anual. O nimero 12 representa a quantidade de meses no
ano. O numero 16 representa a quantidade de viagens feitas no més. O nimero 13 representam a quantidade de
toneladas transportadas em cada viagem.

A Tabela 13 apresenta um resumo de todos os custos de estoque levantados neste

estudo.

Tabela 13: Custo total de estoque

Descricao do custo Custo identificado
Custo de movimentacdo e manuseio R$ 2,30
Custo com encargos da méo de obra R$ 0,18
Custo do aluguel R$ 4,81
Valores facilidades R$ 0,24
Custo total R$ 7,53

O custo total de estoque é de R$ 7,53 para cada tonelada transportada. Observa-se que
o custo do aluguel é o mais relevante dentre os levantados. Pelo fato dos residuos do coco
verde ndo terem valor monetario no mercado, classificados como lixo, ndo foram

identificados custos de oportunidade e custos de capital para o estoque em si do produto.

4.2.4. Custo administrativo (CA)

O custo administrativo foi levantado com o salario (pro-labore) do dono da Ouro
Verde, envolvido na negociacdo e administracdo de todo o ciclo reverso do residuo do coco
verde, do salério dos funcionarios que ajudam na operacdo das maquinas e enchimento das
embalagens, e o custo telefonico.

O administrador estabeleceu um pré-labore de R$ 2.090,00, apresentado na Tabela 14.
O custo com o salario do administrador para cada tonelada de residuo do coco verde é de R$
10,05.
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Tabela 14: Custo salario administrador

Descricéo do custo Descricéo Custo identificado

Salério
administrador R$ 2.090,00/16/13 R$ 10,05

Custo total R$ 10,05

Obs: O valor de R$2.090,00 representa o custo do saldrio do administrador. O nimero 16 representa a
quantidade de viagens feitas no més. O numero 13 representa a quantidade de toneladas transportadas em cada
viagem.

Outro custo identificado foi o custo com o pessoal que ajuda no manuseio das
maquinas de trituracdo, separacdo, e de enchimento das embalagens pléasticas.

Para o processo de trituracdo e separacdo das fibras e separacdo do pd da casca do
coco verde, a Ouro Verde paga um funcionario para cada maquina, sendo utilizadas trés
maquinas em todo o processo. Esse pagamento é feito na forma de diarias, pago por kg de
residuo triturado ou separado. De acordo com as informaces levantadas, o custo com pessoal
para maquinério é de R$ 0,22 para cada kg reciclado por maquina, apresentado na Tabela 15.

O custo com o salério do pessoal para cada tonelada de residuo do coco verde € de R$ 660,00.

Tabela 15: Custo com pessoal no maquinario

Descri¢do do custo Descricao Custo identificado
Custo pessoal no maquinario R$ 0,22x1000x3 R$ 660,00
Custo total R$ 660,00

Obs: O valor de R$0,22 representa o custo com pessoal. O nimero 1000 representa a quantidade de kg para uma
tonelada. O nimero 3 representa a quantidade de funcionérios utilizados no processo.

Apobs a separacdo do p6 com as fibras da casca do coco verde, a Ouro Verde paga
outro funcionario, quando identificada necessidade de realizar o enchimento, pesagem e
fechamento das embalagens com o produto reciclado. De acordo com as informacdes
levantadas, o custo com pessoal € de R$ 0,25 para cada kg de residuo utilizado para o
enchimento e colagem de rétulos nas embalagens, apresentado na Tabela 16. O custo com o
salario do pessoal para enchimento das embalagens para cada tonelada de residuo do coco
verde é de R$ 250,00.

Tabela 16: Custo com pessoal para enchimento das embalagens

Descricdo do custo Descrigéo Custo identificado

Custq com pessoal para R$ 0.25 x 1000 R$ 250,00
enchimento das embalagens

Custo total R$ 250,00

Obs: O valor de R$ 0,25 representa 0 custo com pessoal para enchimento das embalagens. O nimero 1000
representa a quantidade de kg para uma tonelada.
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Foi identificado também o custo com telefone, utilizado para contato com o0s
fornecedores do residuo. A empresa possui um plano telefénico com um custo mensal de
R$59,90, cujos custos por tonelada estdo apresentado na Tabela 17. O custo telefénico para

cada tonelada de residuo do coco verde e de R$ 0,29.

Tabela 17: Custo telefonico

Descricéo do custo Descricéo Custo identificado
Plano telefonico R$ 59,90/16/13 R$ 0,29
Custo total R$ 0,29

Obs: O valor de R$ 59,90 representa o custo do plano telefénico. O nimero 16 representa a quantidade
de viagens feitas no més. O nimero 13 representa a quantidade de toneladas transportadas em cada
viagem.

A Tabela 18 apresenta um resumo de todos 0s custos administrativos levantados neste

estudo.

Tabela 18: Custo total administrativo

Descricéo do custo Custo identificado
Custo salario administrador R$ 10,05
Custo salario pessoal no maquinério R$ 660,00
Custo salario pessoal para enchimento embalagem R$ 250,00
Custo telefonico R$ 0,29
Custo total R$ 920,34

O custo total administrativo é de R$ 920,34 para cada tonelada transportada. Observa-
se gue o custo oriundo com o pessoal no maquinario é o mais relevante na composicao deste
custo total.

A empresa ndo possui custos com limpeza do local onde ficam armazenados os
residuos do coco verde, visto que ficam armazenados em um local aberto, na terra, néo
necessitando de nenhum tipo de limpeza. N&o foram identificados custos com planejamento e
controle de producdo, visto que o administrador faz toda gestdo. Todas as suas negociagoes
sdo realizada com o uso de um celular, ndo tendo gastos com outros tipos de tecnologias ou
programas para processamento de dados. Além disso, a empresa tambem ndo faz seguro

contra roubos, ndo existindo custo com inventarios nem seguranga no local.
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4.2.5. Custo com Energia (CEnerg)

Trés méquinas sdo utilizadas durante todo o processo: triturador, separador e peneira
vibratoria. De acordo com as informagfes levantadas, o custo com energia elétrica é de R$
0,036 centavos com o triturador para cada 2 kg de residuo triturado (que apds a secagem
reduzira para 1 kg), e um custo de R$ 0,018 centavos para cada uma das duas outras maquinas

para cada 1 kg de residuo utilizado. Os valores destes custos estdo apresentados na Tabela 19.

Tabela 19: Custo com energia elétrica

Descricao do custo Descricao Custo identificado
Energia elétrica R$ 0,036+R$0,018+R$0,018x1000 R$ 72,00
Custo total R$ 72,00

Obs: O valor de R$0,036 representa o custo com energia elétrica com o triturador para cada 1 kg de residuo. O
valor de R$0,018 representa o custo com energia elétrica com o separador. O valor de R$0,018 representa o
custo com energia elétrica com a peneira vibratéria. O valor de 1000 representa a quantidade de kg para uma
tonelada.

O custo de energia elétrica para uma tonelada de residuo reciclado é de R$ 72,00.
4.2.6. Custo com Embalagem (CEmb)

O pé e as fibras da casca do coco verde sdo comercializados em embalagens plasticas.
A embalagem contém um adesivo com todas as informagdes do produto. De acordo com as
informagdes levantadas, o custo com embalagem é de R$ 0,157 para cada 1 kg de residuo

utilizado, sendo apresentado na Tabela 20.

Tabela 20: Custo com embalagem

Descricéo do custo Descricéo Custo identificado
Custo de embalagem R$ 0,157 x 1000 R$ 157,00
Custo total R$ 157,00

Obs: O valor de R$0,157 representa 0 custo com embalagem para cada 1 kg de residuo e o 1000 representa a
quantidade de kg para uma tonelada.

O custo com embalagem para uma tonelada de residuo reciclado é de R$ 157,00.
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4.3. Representatividades dos direcionadores no custo logistico reverso total

Apb6s o levantamento de cada direcionador de custo, foi possivel mensurar a
representatividade que cada um exerce na composicdo do custo logistico reverso total,

apresentados na Tabela 21.

Tabela 21: Custo logistico reverso total

Descricao do custo Valor identificado %

Custo de transporte R$ 3,25 0,28
Custo de manutencéo R$ 1,10 0,10
Custo de estoque R$ 7,53 0,65
Custo administrativo R$ 920,34 79,25
Custo com energia R$ 72,00 6,20
Custo com embalagem R$ 157,00 13,52
Custo total R$ 1.161,22 100

Sendo assim, o custo logistico reverso total dos residuos de coco verde é de R$
1.161,22 para cada tonelada. No més analisado, foram realizadas 16 viagens de 13 toneladas
cada, totalizando 208 toneladas de residuos recolhidos. Se multiplicado o valor encontrado de
R$ 1.161,22 por 208 toneladas, obtem-se um custo logistico reverso mensal de R$
241.533,76.

Observa-se que o direcionador de custo com maior relevancia foi o custo
administrativo (79,25%). Neste caso especifico, o custo de transporte (0,28%), que
normalmente é um dos mais representativos, ndo teve valor significativo, devido ao fato da
distancia entre os vendedores e o local de recebimento do residuo ser pequena e por ser
composto apenas pelo custo com combustivel. Além disso, o tipo de produto transportado néo
requer muitos cuidados como o uso de caixas ou embalagens. O direcionador de custo
logistico de estoque representou 0,65% do total. O custo de manutencao teve 0 menor custo,
0,10% do total. O custo com energia representou 6,20%. O custo com embalagem, 13,52%.

O Quadro 4 apresenta os principais direcionadores de custos logisticos encontrados em
outros estudos, levantados a partir de uma revisdo bibliografica simples, que permite fazer

uma relagdo com os custos encontrados neste estudo.

Quadro 4: Principais direcionadores de custos logisticos encontrados

Principais direcionadores
Titulo do Trabalho Autores de custos logisticos
encontrados
Custos logisticos agroindustriais: avaliagdo do Kussano e Batalha 1- custo de transporte
escoamento da soja em grdo do Mato Grosso (2012) 2- custo tributario
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para 0 mercado externo.

3- custo portuario

Custos logisticos: um levantamento da
producdo cientifica na Gltima década no
Brasil.

Liszbinski et al., 2013

1- custo de transporte
2- custo de armazenagem
3- custo tributario e de
inventario

Gestdo de Custos Logisticos: um estudo das
praticas utilizadas por uma Cooperativa
Agroindustrial Catarinense.

Souza et al., 2013

1- custo de transporte
2- custo de armazenagem
3- custo de embalagem e

dispositivo para
movimentacdo

Préticas de gestdo de custos logisticos: Estudo
de caso de uma empresa do setor alimenticio

Souza, Schnorr e Ferreira
(2013)

1- custo de transporte
2- custo de embalagem
3- custo de manutencéo de
inventério

Analise dos custos logisticos de transporte no
escoamento de soja do estado de Mato Grosso
do Sul para os portos de Paranagua e Santos.

Oliveira, Guedes e Silva
(2015)

1- custo de transporte

Préticas de gestdo de custos logisticos: estudo
de caso em uma empresa do setor de bebidas.

Souza, Rempel e Silva
(2014)

1- custo de transporte
2- custo com pessoal
3- custo de estocagem com
terceiros

Préticas de gestdo de custos logisticos: um
estudo de caso em uma empresa do ramo
salineiro no municipio de Areia Branca-RN.

Campelo e Silva
Faustino (2015)

1- custo de transporte
2- custo de operadores

Mensuracéo dos Custos Logisticos: Estudo de
Caso em uma Industria Grafica.

Vargas, Coser e De
Souza (2016)

1- custo de transporte
2- custo de estoque
3- custo de processamento
de pedidos

Estrutura de custos logisticos para o
escoamento de algoddo em pluma ao mercado
externo: um estudo de caso no Grupo Scheffer

Rocha et al., 2016

1- custo de transporte
2- custo despacho aduaneiro
3- custo tributério

Custos logisticos associados ao comércio
institucional de alimentos na agricultura
familiar: o caso do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE).

Silva, Leitdo e Silva
(2018)

1- custo de transporte
2- custo de embalagem
3- custo de estoque

O custo da logistica reversa das embalagens
de defensivos agricolas: um estudo multicasos
com os elos responséveis pelo retorno dos
recipientes vazios.

Leitdo e Almeida (2019)

1- custo administrativo
2- custo de embalagem
3- custo de transporte

Mercados institucionais: comercializagdo e
afericdo de produtos orgénicos

Leitdo, Silva e Del
Grossi (2019)

1- custo de transporte
2- custo tributario
3- custo administrativo

Levantamento dos custos logisticos da
distribuicdo fisica da polpa de frutas em uma
cooperativa de agricultores familiares

Leitdo et al., 2020

1- custo de estoque
2- custo tributario
3- custo de transporte

De 13 estudos citados, 10 mostram que o custo de maior representatividade foi o de

transporte. Nesse estudo, o0 custo com transporte representou apenas 0,28% do custo logistico

total, ficando a frente apenas do custo de manutencéo.

Assim como no estudo de Leitdo e Almeida (2019), o custo administrativo apresentou

maior representatividade entre os custos logisticos analisados, representando 79,25% no

presente trabalho.

Os resultados do presente estudo corroboram com o0s de Souza, Schnorr e Ferreira
(2013), Souza et al. (2013), Silva, Leitdo e Silva (2018) e Leitdo e Almeida (2019) que
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apontaram o custo de embalagem como um dos mais representativos entre seus custos
logisticos.

O custo com estoque foi pouco representativo, divergindo dos resultados encontrados
nos estudos de Liszbinski et al. (2013), Souza et al. (2013), Souza, Rempel e Silva (2014),
Silva, Leitdo e Silva (2018) e Leitdo et al. (2020). Nesse caso, 0 custo com estoque
representou 0,65% do custo logistico total.

Diferentemente do estudo de Vargas, Coser e De Souza (2016), nesse caso, ndo foram
identificados custos de processamento de pedidos. As negociagdes sdo feitas de forma
simples, por telefone, pelo proprio administrador do negdcio.

Kussano e Batalha (2012) apontaram que 0 custo portudrio apresentou grande
representatividade em seus custos logisticos, sendo o segundo maior. Rocha et al. (2016)
apontaram que o custo com despacho aduaneiro apresentou grande representatividade em seus
custos logisticos, sendo o segundo maior. Ndo foram encontrados resultados parecidos no
presente estudo.

Conforme apresentado na Tabela 21, o custo da logistica reversa do coco verde é de
R$ 1.161,22 para cada tonelada de residuo reciclado, ou R$ 1,161 por kg. A Ouro Verde
vende as fibras da casca do coco verde de 1 kg pelo valor de R$ 2,38, e 0 p6 da casca do coco
verde em embalagens de 1 kg pelo valor de R$ 4,76.

Conforme citado anteriormente, o custo da logistica reversa do pé da casca do coco
verde € o dobro do custo com as fibras da casca do coco verde. Isso se da pelo fato de que
durante a separa¢do na maquina, para cada 1 kg de fibras produzidas, produz-se apenas 500
gramas do pé da casca do coco verde. A Tabela 22 apresenta o custo total da logistica reversa
do residuo das cascas do coco verde e o valor pelo qual é vendido o produto reciclado para
cada tonelada.

Tabela 22: Custo da logistica reversa dos residuos do coco verde, preco de venda e
lucratividade

Produto Custo logistico reverso Venda Lucro % de Lucro
Fibras casca R$ 1.161,22 R$ 2.380,00 1.219,78 104,95

do coco verde

Pé da casca do

R$ 2.322,44 R$ 4.760,00 2.437,56 104,95
coco verde

A venda de uma tonelada da casca do coco verde é feita pelo valor de R$ 2.380,00. Ja
a venda de uma tonelada do pé da casca do coco verde é feita pelo valor de R$ 4.760,00. Ao

deduzir o valor do custo da logistica reversa do valor de venda dos produtos reciclados, tanto
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da casca como do pé do coco verde, a Ouro Verde obtém um lucro de aproximadamente
104,95%.

5. Considerac0es Finais

Foi encontrado um custo R$ 1.161,22 por tonelada de residuo do coco verde.
Adicionamente foi levantado o valor pelo qual a Ouro Verde revende os produtos reciclados.
Com os custos da logistica reversa do coco verde e o valor pelo qual é vendido os produtos
reciclados, foi possivel inferir que a empresa obtém 104,95% de lucro. Este resultado mostra a
viabilidade financeira do negocio, além de todas as vantagens e beneficios ambientais do
negdcio, presumindo o estimulo a novos negdcios e a geracdo de Nnovos empregos para esse
setor.

Devido aos impactos causados ao meio ambiente pelo sistema tradicional de producéo
(linear), resultando no uso excessivo dos recursos naturais, a sociedade esta tendo um olhar
diferente para as politicas ambientais, revelando uma preocupagdo maior com a quantidade de
residuos que esta sendo gerado ao planeta, mostrando a importancia do reaproveitamento dos
residuos, assim como foi apresentando neste estudo.

Para contrapor o0 modelo econdmico linear, a economia circular surge para propor uma
mudanga comportamental na maneira de consumir e utilizar os recursos naturais e 0s residuos,
trazendo com regra a sustentabilidade, mostrando para a sociedade a importancia no uso
eficiente, criando produtos que possam ser utilizados em multiplos ciclos de vida, utilizando
melhor seus recursos, assim, descartando menos residuos no planeta.

A pesquisa teve como propo6sito apresentar as oportunidades de aproveitamento do
residuo do coco verde para a EC, apontando seu custo para levantar sua viabilidade. Assim, o
aproveitamento dos residuos de casca de coco como matéria-prima apresenta-se com grande
potencial, aléem de contribuir para a diminuicdo do volume de lixo e de producédo e gases de

efeito estufa emitidos na atmosfera.

Isto vai ao encontro do que € preconizado pela EC, mostrando que é possivel
materializar acGes que promovam a preservacdo do meio ambiente, somada a capacidade de
gerar emprego e renda, proporcionando equilibrio entre meio ambiente e desenvolvimento
econémico, levando em consideracdo a importancia do levantamento dos seus custos
logisticos como pano de fundo fundamentar e analisar a viabilidade dos negdcios, dando

suporte para as tomadas de decisoes.
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