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Resumen

La regidn sur de la Sierra Madre Occidental del estado de Chihuahua cuenta con un potencial
volumétrico por 954.457,00 metros cubicos de madera de pino, a pesar de esto se estima que
solo se emplea 45 % de la capacidad de asierre instalada, el mejoramiento de la calidad de
procesos y productos es considerado un desafio para la industria de aserrio, debido a esto se
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planteo formular y evaluar la factibilidad econémica de un proyecto de inversion para lograr
el establecimiento de una industria forestal. Los resultados encontados indican que es viable
establecer un centro de asierre se cuenta que sufcientes recursos maderables que pueden ser
explotados. En terminos financieros el proyecto alcanza un VAN de 3.591.623,49, una TIR
superior en 9 puntos porcentuales a la TREMA establecida del 10 % y una Rel. B/C de
1,0364. En cuanto a los indicadores economicos evaluados se determiné un P.E. de
598.432,22 unidades de madera de escuadria clasificada y un P.R. de 2.17 afios en base a un
horizonte de cinco afios, los cuales indican que el proyecto es viable bajo las condiciones
establecidas en el estudio. Sin embargo, Es necesario evaluar el potencial econémico que
alcanzaria una empresa de menor capacidad.

Palabras-Clave: Asierre. Inversion. Viable.

1. Introduccioén

Un proyecto de inversion es un acumulado de planes detallados que tienen por
objetivo incrementar la productividad de una empresa para hacer crecer las utilidades,
mediante el uso 6ptimo de los fondos en un plazo razonable (Rascén-Solano, 2019). En la
actualidad el sector industrial forestal del estado de Chihuahua demanda una inteligente
inversion mediante proyectos de inversion bien estructurados y evaluados que indiquen la

pauta a seguir para la correcta concesion de recursos (Rascon-Solano, 2018).

La region de la Sierra Madre Occidental en el sur del estado de Chihuahua cuenta con
industrias forestales (Quintana-Luna et al., 2015), tanto ejidales como de inversién privada,
que padecen problemas muy especificos dificiles de solucionar (Kiessling-Davison y Licén-
Trillo, 2005), Vargas-Sanchez et al. (2018) mencionan en su estudio que los aserraderos en
algunos casos cuentan con industrias modernas, a pesar de esto, los métodos de trasformacion
tienden a ser inadecuados e ineficientes al momento de generar productos homogeneos de
calidad. Por otra parte, en el analisis desarrollado en una empresa ejidal Rascon-Solano
(2018) vy replicado en un aserradero privado por Rascon-Solano (2019) mencionan que las
empresas madereras de la region no cuentan con una estructura administrativa y operativa

adecuada para realizar los procesos de extraccion y trasformacion de materias primas.

El mejoramiento de la calidad de los procesos y de los productos es un desafio para la
industria forestal de la region sur del estado de Chihuahua, ya que cuenta con una de las
mayores extensiones de bosques naturales bajo aprovechamiento y recuros maderables
disponibles (Madrid y Barrera, 2007; SEMARNAT, 2014; SEMARNAT, 2020); con base en
lo anterior, es posible la creacidn de una empresa forestal mediante la adquisicion de equipos

especializados, con una estructura administrativa y operativa sélida y estable que asegure la

Custos e @gronegocio on line - v. 17, n. 4, Oct/Dec - 2021. ISSN 1808-2882
WWW.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Viabilidad técnica, financiera y econdémica de establecer un aserradero privado en el Noroeste 334
de México
Rascén,Solano, J.; Magafia-Magafia, J.E.; Kiessling-Davison, C.M.; Licén-Trillo, L.P.; Portillo-Vasques, M.;
Galvan-Moreno, V.S.

presencia de la misma en el mercado. Adicionalmente, las empresas emergentes permiten
generar empleos permanentes y temporales, que habilitan el desarrollo econémico de los

beneficiarios laborales e incrementan el progeso de la region en la cual se establecen.

El objetivo de este estudio fue, formular y evaluar la factibilidad econémica de un
proyecto de inversion para lograr el establecimiento de una industria forestal en la region sur

del estado de Chihuahua, al noroeste de México.

2. Marco teorico

2.1. Recursos forestales maderables disponibles

Galvan-Moreno et al. (2019) mencionan que los montes bajo ordenacién sustentable
tienen diversas funciones ambientales y socioecondémicas importantes a nivel mundial,
nacional y local; también desempefian un papel fundamental en el desarrollo sustentable
(Lujan-Alvarez et al., 2016b). La superficie de bosques y selvas dentro del territorio nacional
colocan a México en la octava posicion en extension forestal a nivel mundial, y segundo en
Latinoamérica después de Brasil (Elizondo, 2005).

México se ha reconocido en el sector forestal por la proporcion de propiedad social de
sus bosques naturales, ya que 51 % de los bosques y selvas estan bajo propiedad de los ejidos
y/o comunidades forestal (Madrid et al., 2009; Cubbage et al., 2013), este medio de posesion
de tierras en forma comunal (Bray y Merino-Pérez, 2004; Bray, 2005), reviste gran
importancia para el logro del desarrollo forestal sustentable, ya que es un medio para la
generacion de empleo local, bienestar social y de manejo ordenado de los ecosistemas
forestales (Lujan-Alvarez et al., 2008).

Chihuahua es el estado mas grande del territorio nacional y cuenta con la mayor
extension de superficie forestal, dentro de la que hay aproximadamente 7,3 millones de
hectareas de bosques y selvas (Madrid y Barrera, 2007; Madrid et al., 2009; SEMARNAT,
2014), contando con casi 500 comunidades forestales establecidas en su mayoria en la Sierra
Madre Occidental, en esta region las actividades forestales econémicas principales son la
comercializacion de madera en rollo y la industria del asierre (Lujan-Alvarez et al., 2016b).

Segun Madrid y Barrera (2007) citado por Rascon-Solano (2018) en la Sierra Madre
Occidental en el estado de Chihuahua se establecen los principales municipios con

Custos e @gronegocio on line - v. 17, n. 4, Oct/Dec - 2021. ISSN 1808-2882
WWW.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Viabilidad técnica, financiera y econdémica de establecer un aserradero privado en el Noroeste 335
de México
Rascén,Solano, J.; Magafia-Magafia, J.E.; Kiessling-Davison, C.M.; Licén-Trillo, L.P.; Portillo-Vasques, M.;
Galvan-Moreno, V.S.
aprovechamiento forestal en la entidad contando con el 65 % del volumen autorizado para

todo el estado Estos municipios son: Guadalupe y Calvo con 513.152 metros clbicos (m®) de
madera en rollo, Madera con 453.920 m*, Guachochi 279.523 m®, Ocampo con 161.782 m® y
Balleza con 152.122 m® (Vargas-Sanchez et al., 2018). Los municipios de interés para
desarrollar este estudio fueron los municipios de Guachochi y Balleza contando con un
potencial anual de 431.645 m® de madera en rolliza disponible para ser transformada.

2.2. Factibilidad técnica

En México como productores de madera de coniferas destacan los estados de
Durango, Chihuahua y Michoacan, los cuales representan el 62 % de la produccién. Los
principales estados productores en 2016 fueron, Durango con el 35,1 % y Chihuahua con el
13,2 % del volumen total, respecto al valor de la produccion, el total fue de 8.847°842.787 de
pesos siendo Chihuahua quien reporta el 34,4 % del flujo generado (SEMARNAT, 2016).

Siendo para el afio 2016 la produccién maderable para Chihuahua por 2°400,767 m® de
madera en rollo generando un valor por 3.043°657.918 de pesos mexicanos al ser
transformada, segin SEMARNAT (2016) el principal producto que se obtuvo durante ese afio
fue la madera para aserrio (escuadria y durmientes) con el 74,9 % de la produccion 5,0
millones de m® de madera en rollo siguiendo la constante porcentual reportada por
SEMARNAT (2013), la produccién de asierre se mantiene en primer lugar, donde los estados
de Durango y Chihuahua son los principales productores (SEMARNAT, 2014).

En la region sur de la Sierra madre Occidental se encuentran limitaciones similares a
las mencionadas en el andlisis efectuado por Silva-Guzman et al. (2015) la capacidad de
agregar valor a la madera aserrada producida esta limitada la baja calidad del producto final y
las inexistentes estufas de secado.

Uno de los problemas del estado tecnologico actual de las industrias forestales es su
obsoleto equipamiento (CONAFOR, 2014), otra causa de este comportamiento fue el tiempo
muerto (Silva-Guzman et al., 2015) ya que se estima que s6lo se utiliza 45 % de la capacidad
instalada (Juarez y Hernandez, 2001; Kiessling-Davison y Licon-Trillo, 2005), asi como falta
de mantenimiento de los equipos y la escasa capacitacion del personal (Rascon-Solano, 2019)
aun en las empresas que presentan industrializacion moderna en la region como sefialan
(Vargas-Sanchez et al., 2018).
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El Instituto Tecnologico Autonomo de México (ITAM) (2010) menciona que los

principales problemas en la produccion de madera aserrada, debido a la falta de
infraestructura, materia prima de baja calidad, limitada seguridad laboral precios y poco
competitivos. Debido a que México es un pais deficitario en madera aserrada (Fuentes-Lopez
et al., 2006) se a provocado un diferencial de precios que ha incidido negativamente en la
comercializacion de maderas (Flores-Velazquez et al., 2007) desplazadas incluso por
producto desechado por los Estados Unidos (Gonzélez, 1995; Caballero, 2000).

De acuerdo con lo reportado por Rascon-Solano (2019) los precios de la madera
clasificada de acuerdo a la Norma Mexicana NMX-239-1985 establece las especificaciones
que se deben seguir para clasificar visualmente la madera aserrada (SECOFI, 1985; Lujan-
Alvarez et al., 1990; Kiessling-Davison y Licon-Trillo, 2005), para el sur del estado de
Chihuahua los precios se situan en, $ 18,65 por Pie Tabla (PT) para la nimero 2 y mejor de
7/8 de pulgada, $ 20,99 para 2 y mejor 5/4 y 6/4, nimero 3 en $ 14,82 el PT, $ 12,63 por PT
para madera nimero 4, nimero 5 de 5/4 y 6/4 con valor de $ 9,43 y la nimero Cero a un
precio de $ 6,13 el PT.

2.3. Factibilidad financiera

Segun lo descrito por Bedoya-Herndndez y Loaiza-Parra (2011) al formular una
propuesta clara para la creacién de una empresa, se debe analizar primero si ésta generara
utilidades a corto, mediano y largo plazo, mediante la asignacion de montos de capital y
distribucion de insumos, para de esta forma generar bienes o servicios Utiles para el ser
humano y la sociedad en general (Martinez-Fierro et al., 2014).

Elaborar proyecciones y corridas financieras genera la informacion elemental para
determinar la factibilidad el proyecto planteado (Mejia-Saavedra et al., 2013), de esta forma
los resultados permiten apreciar que el proyecto generara beneficios importantes a un corto a
mediano plazo y se mantendra competente en el mercado a largo plazo. Para lograr esto,
Lujan-Alvarez et al. (1990) recomiendan llevar a cabo un control en el registro de
informacidén contable administrativo en cada fase del proceso de formulacion y evaluacion de
los proyectos de inversion forestal.

Citando a Sanchez-Rojas (1987), con la ausencia de recursos financieros, no seria

viable la concepcion de recursos humanos y materiales, ni la activacién del proceso de
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produccion y la vida de la empresa. Al lograr la consolidacion de recursos, se procede a
generar la evaluacion del proyecto que Sherman (1999) define como un “proceso sistematico,
intencional e integral” que buscar recoger evidencias las cuales al ser confrontadas con
criterios estandares aportan como resultados indicadores de viabilidad y estabilidad del
proyecto.

Calderon-Garcia et al. (2018) mencionan en su investigacion que en México
comunmente se emplea para la evaluacion de proyectos la metodologia desarrollada por Baca-
Urbina (2013), el metodo emplea indicadores financieros como el calculo del Valor Actual
Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y la Relacion Beneficio/Costo (Rel. B/C).

2.4. Factibilidad econémica

De acuerdo con lo descrito por Caro-Aguirre et al. (2015) los ecosistemas forestales
son fuente de una amplia variedad de bienes y servicios econémicos, aprovechables y sujetos
de comercializacion en una economia globalizada (Meléndez-Burrola et al., 2015), Lujan-
Alvarez et al. (2016a) mencionan que “el desarrollo forestal sustentable es un proceso
dindmico que incluye aspectos ecologicos, econdmicos, socioculturales, cientifico-
tecnoldgicos y politico-institucionales”. Por efecto, la Ley General para el Desarrollo Forestal
Sustentable, determina que el impacto socioeconémico de la produccién maderable se sitda

como un eje basico en el ejercicio de las politicas forestales en México (DOF, 2018).

El sistema econdémico en el que se desarrolla una empresa forestal, afecta directamente
la vida de la misma (Sanchez-Rojas, 1987), por lo cual es necesario establecer indicadores
adecuados para la correcta valoracion y evaluacion de las condiciones econdmicas de las
empresas del sector maderero en la region sur de la Sierra Madre Occidental del estado de
Chihuahua.

De acuerdo con Mazén-Arevalo et al. (2017) el punto de equilibrio proporciona
indices de referencia importantes para la planeacion a largo plazo de una actividad
econdmica, este ejercicio es donde “el ingreso total de la empresa es igual a sus gastos
totales”, esto quiere decir que el resultado de este indicador otorga la informacion igualada a

cero (Kampf, Majeréak y Svagr, 2016), el punto de equilibrio indica la cantidad de productos
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comercializados necesarios para solventar el costo de la instalacion y puesta en marcha de la

empresa, asi como la generacién de los mismos productos.

El periodo de recuperacion es el tiempo exacto requerido para recuperar la inversion
inicial del establecimiento del proyecto, este indicador es estimado a partir de las entradas de
efectivo, en cuanto a los criterios de decision se establece que si el periodo de recuperacion es
inferior al periodo de recuperacion maximo aceptable se debe aceptar el proyecto, en cambio
si el periodo resulta ser inferior al periodo maximo establecido, el proyecto termina siendo

rechazado (Canales-Salinas, 2015).
3. Materiales y Métodos

La presente investigacion se realizo al sur de la Sierra Madre Occidental del Estado de
Chihuahua; cuyo clima predominante es el templado frio debido a que se encuentra a una
altura promedio de 2.400 metros sobre el nivel del mar, en un ecosistema de bosque de
coniferas con produccion maderable anual. La industria forestal contemplada seré instalada en
un centro de poblacion denominado Guachochi debido a que es un polo de desarrollo
regional, aunado a esto, los ejidos proveedores de materias primas se encuentran a 60

kildbmetros de distancia.

El funcionamiento del centro de asierre se estimd mediante el andlisis de cadenas
productivas instaladas en la regién de estudio con rendimientos medios de produccién en un
50 % de coeficiente de asierre, pudiendo obtener hasta a un 57,5 % de rendimiento de aserrio
en tablas de diferentes dimensiones (Najera-Luna et al., 2011), teniendo un periodo de
actividad de 220 dias laborales equivalentes a 1.760 horas efectivas laborales por afio, con una

produccién promedio de 1.136,36 pies tablares por hora laboral.

Respecto al analisis financiero para la empresa se empled la metodologia de
formulaciéon y evaluacién de proyectos de inversién planteada por Baca-Urbina (2010)
descrita anteriormente. Mediante el célculo del Valor Actual Neto es posible considerar el
flujo de efectivo a través del tiempo, a continuacion se representa la formula empleada en este

indicador.

VAN = —I, + Fr—f+F1+F2++Fﬂ
o (1+ k)t °T(1+k) (14 k)2 (1+ k)"
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Donde:

-lo = Inversion inicial

F = Flujo de efectivo por periodo

(1 + k) = Factor de descuento de los flujos de efectivo
n = Afos

La Tasa Interna de Retorno es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una
inversion, indica el porcentaje de descuento que se aplica a los valores de los flujos de los
beneficios e inversion para el pago de inversiones, para la evaluacion de este indicador se
empleara una Tasa de Rendimiento Media Anual (TREMA) del 10 %, la férmula empleada

para este indicador se muestra a continuacion.
T
Fn

TIR = — =10
(14 )"

=0

Donde:

Fn = Flujo de efectivo en un periodo n
n = Afos

i = Valor de la inversion inicial

La Relacion Beneficio/Costo es el calculo que nos permite analizar el efecto que
tienen los ingresos actualizados de la actividad sobre los egresos actualizados de la misma, el
resultado de este ejercicio sera aceptado siempre y cuando el resultado sea mayor a uno, a

continuacion, se representa el procedimiento a seguir para desarrollar este indicador.

Ingresos actualizados

Rel.B/. =
XC Egresos actualizados

Para evaluar la factibilidad econdémica del proyecto se emple6 el criterio para el
calculo del punto de equilibrio, ya que este indica la cantidad de productos que es necesario
producir para que el ingreso total de la empresa sea igual a sus gastos totales, la formula

empleada en este indicador se muestra a continuacion.
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Donde:

CF = Costos Fijos

P = Precio Unitario

CV = Costos Variables Unitarios

El periodo de recuperacion frecuentemente se emplea en las evaluaciones econdémicas
de los proyectos de inversion, ya que este dato ofrece una estimacion a cerca del periodo de
tiempo que transcurrird para que la inversion inicial sea solventada por las utilidades de la
actividad, este periodo sera positivo si el tiempo trascurrido en recuperar el efectivo en
cuestion es inferior al horizonte establecido para el proyecto, la formula mostrada a

continuacidn es la empleada para estimar este indicador.

Tp

PR = _5
B (1+ )"

n=0

Donde:

Tp = Tiempo de pago

Fj = Flujo neto del periodo j
i = Tasa de descuento

n = Horizonte del proyecto

4. Resultados

4.1. Disponibilidad de recurso y factibilidad técnica de establecimiento de la industria

Guachochi, Chihuahua presenta caracteristicas Optimas para la transformacion de
productos maderables de pino durante todo el afio, debido a que es un polo de desarrollo
regional, complementando esta ventaja los ejidos Aboreachi del municipio de Guachochi y
Huazarachi del municipio de Balleza son potenciales proveedores de rollizo y se encuentran a

una distancia adecuada para no elevar los costos de transporte.
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Dentro del municipio de Guachochi se encuentra el ejido Aboreachi (“Lugar de
Tascates” traducido del Raramuri) con un potencial productivo maderable anual de 12.095 m®
de madera en rollo segln lo reportado en su estudio por Rascon-Solano et al. (2018) con datos
de (Rascon-Pérez y Rascon-Solano, 2014), debido a que la comunidad cuenta con centros de
asierre habilitados actualmente para transformar materias primas solo cuenta con una

disponibilidad de venta anual por 1.000 m* de madera rolliza de pino.

Por su parte, el municipio de Balleza cuenta con una organizacion ejidal denominada
Huazarachi (“Lugar de Tierras de Cultivo” traducido del Raramuri) que segln los datos
generados por Rascon-Pérez y Rascon-Solano (2015) cuenta con bosque natural productivo
por 8.500 m3 de madera en rollo de pino anualmente, este volumen se encuentra disponible

para le venta el publico en general ya que el ejido no cuenta con industrias de aserrio.

Derivado de la posibilidad de venta anual de estas dos empresas comunitarias
forestales se determina una capacidad de compra-venta por 9.500 m°, de acuerdo con la
conversion volumétrica de m*® a “Pies Doyle” empleada en el estado de Chihuahua se
considera que 4,72 m® de madera en rollo son equivalentes a mil Pies Doyle, esto quiere decir
que la empresa tendria un aproximado de 2,012 millones de pies disponibles con potencial

para ser transformados en madera aserrada.

En la region sur de la Sierra Madre Occidental, actualmente se emplea la unidad de
medida definida como “Pie Doyle” para la comercializacion de rollo, manejado también el
concepto de “Millar”, el cual es igual a mil Pies Doyle de madera, en el Cuadro 1 se muestran
los rublos que determinan el valor del rollizo. Durante el afio 2019 el precio de la madera se
ha estimado en $ 7.200,00 por Millar para la region de Guachochi y Balleza, el concepto de

“Derecho de monte” refiere al valor de la madera en pie dentro de las parcelas de bosque.

Cuadro 1: Costos variables establecidos para determinar el precio de la madera en rollo

Costo/Pie  ($ Costo/Millar ($ Porcentaje/Costo

Concepto MXN) MXN) (%)

Derecho de monte 5,00 5.000,00 69,44
Extraccion 0,60 600,00 8,33
Caminos forestales 0,20 200,00 2,77
Flete de rollizo 1,20 1.200,00 16,66
Servicios técnicos 0,20 200,00 2,77

Costo total 7,20 7.200,00 100,00
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Fuente: Elaboracion propia con datos promediados en la region en 2019

En cuanto a los costos de transformacidn de materias primas maderables se determino
que el costo por Pie Tabla aserrado es de $ 1,00 (Cuadro 2), este valor se establecid de
acuerdo con los costos fijos calculados en los centros de asierre de iniciativa privada de la
ciudad de Guachochi, a estos costos se afiadieron conceptos que los industriales establecidos
no toman en cuenta en ninguno de los casos analizados, estos conceptos son las
capacitaciones, el mantenimiento, el servicio refaccionario y los imprevistos que

econdémicamente puede sufrir la empresa.

Cuadro 2: Costos fijos determinados en el proceso de transformacion forestal

Costo/Pie Tabla Costo/Millar
Concepto Cantidad ($ MXN) ($ MXN)

Operador de montacargas 1 0,02 20,00
Descortezador 1 0,04 40,00
Aserrador - afilador 1 0,07 70,00
Cuartonero - afilador 1 0,15 150,00
Desorillador 1 0,04 40,00
Ayudante desorillador 1 0,03 30,00
Cabeceador 1 0,04 40,00
Clasificador 1 0,07 70,00
Apilador 4 0,08 80,00
Estufador de madera 1 0,07 70,00
Jefe de recursos humanos 1 0,03 30,00
Contador 1 0,03 30,00
Servicios técnicos 1 0,03 30,00
Capacitaciones § 0,03 30,00
Mantenimiento § 0,03 30,00
Refacciones § 0,03 30,00
Servicio de agua § 0,02 20,00
Servicio eléctrico § 0,15 150,00
Imprevistos § 0,04 40,00

Costo total 1,00 1.000,00

Fuente: Elaboracion propia con datos promediados en centros de asierre en 2019
8§ Unidad que no es posible determinar una cantidad

En los centros de asierre privados de la region, se generan residuos sélidos como son
recortes de rollizo y recortes de madera aserrada que tienen el potencial de transformarse en

productos. El palillo es empleado para elaborar palo para escoba, la tableta es enviada a la
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zona de mayor produccion de manzana en el estado para producir caja de empaque agricola,

los costos de produccion por $ 0,16 de estos elementos se muestran en el Cuadro 3.

Cuadro 3: Costos fijos destinados a la transformacion de residuos

Cantidad Costo/Pie Tabla ($ Costo/Millar ($

Concepto MXN) MXN)
Recortador 2 0,04 40,00
Palillero 2 0,06 60,00
Tabletero 2 0,06 60,00

Costo total 0,16 160,00

Fuente: Elaboracion propia con datos promediados en centros de asierre en 2019

Se establece en el DOF (2018) el monto del salario minimo general para el area de
Salarios Minimos Generales sera de 102.68 pesos mexicanos diarios por jornada laboral,
seran las que figuren en la Resolucion de esta Comision que seran publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion, como cantidad minima que deberdn recibir en
efectivo los trabajadores.

Bajo el concepto de salarios que se maneja en los Cuadros 2 y 3 el salario mas bajo
gestionado por la empresa constaria de $ 20,00 MXN por Millar aserrado, anteriormente se
describié una estimacion de produccion por 1.136,36 pies tablares por hora laboral,
equivalente a un salario de $ 181,81 MXN en una jornada de trabajo igual a ocho horas. Este

salario estimado es mayor en un 77,06 % al establecido como salario minimo por la ley.

Determinar los costos fijos implicados en la puesta en marcha no ha sido considerado
por ninguno de los industriales de la regién, algunos de estos conceptos son de mayor
importancia para mantener el funcionamiento de la empresa, como es el caso de seguro
industrial contra citratos, en el proyecto se calculé un monto por $ 908.848,12 como se
observa en el Cuadro 4.
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Cuadro 4: Costos fijos determinados para la puesta en marcha de la empresa

Concepto Cantidad Costo ($ MXN)

Costo tierra de 2 ha 1 100.000,00
Costo de oportunidad Valor
maiz temporal 2 en ha 10.903,44
Costo de oportunidad Valor 1
avena temporal en 2 ha 4.010,03
Costo financiero 1 14.913,47
Costo de seguranza 1 650.000,00
Costo de oficinas 1 143.934,65

Costo total 908.848,12

Fuente: Elaboracion propia con datos determinados en la region en 2019

Los costos determinados para las actividades competentes a la extraccion de materias
primas se muestran en el Cuadro 5 en conjunto con los costos involucrados con la instalacién
del equipo industrial, infraestructuras e instalaciones eléctricas, en estos valores se incluye el
Impuesto al Valor Agregado (IVA) que para México se establece a un 16 %, el capital
requerido para efectuar esta etapa del proyecto asciende a $ 11.621.348,33 de pesos

mexicanos.

Para estos productos se calculo la depreciacion con horizontes determinados para cada
clase de concepto, se establecieron 20 afios para la infraestructura del centro de asierre y
equipos motorizados; 10 afios de depreciacién para equipos industriales y equipos de campo
especializados; y cinco afios para equipo de computo, equipo de proteccién y equipo de
campo. La depreciacion anual para la totalidad de los conceptos se coloc6 en $ 1.006.570,40
MXN.

Cuadro 5: Costos fijos de equipamiento e instalacién industrial y de campo

Concepto Cantidad Costo Neto ($ MXN)
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Equipo de oficina 1 209.258,81
Equipo de proteccion 1 29.460,52
Equipo para incendios 1 11.165,00
Grua forestal 1 278.400,00
Descortezadora 1 406.000,00
Alimentador de 12 pies 1 214.600,00
Torre de 6 pulgadas 1 191.400,00
Friccion 1 45.240,00
Carro de 16 pies 1 126.440,00
Alimentador de 6 pies 1 197.200,00
Aserradero portatil 1 371.200,00
Mesas de roles 22 96.976,00
Desorilladora 1 64.960,00
Péndulo horizontal 1 33.640,00
Re-aserradora triple 1 298.120,00
Cepillo 1 90.480,00
Bafio quimico 1 139.200,00
Transferencia de 24 pies 1 67.280,00
Trocero 2 56.840,00
Tabletera 2 127.600,00
Palillera 2 88.160,00
Astilladora 1 179.800,00
Criba grande 1 113.680,00
Montacargas 1 197.200,00
Estufa secado 1 1.740.000,00
Impregnadora 1 487.200,00
Infraestructura e instalacion
eléctrica 1 4.273.655,99
Motosierra Husgvarna 1 4.060,00
Motosierra Sthil 1 8.120,00
Camion de remolque 1 464.000,00
Hacha con facsimil 22 47.212,00
Motogrua forestal 1 406.000,00
Pick up Ram diésel 1 255.200,00
Pick up Chevrolet 1 301.600,00
Costo total 11.621.348,33

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por “Maquinaria Forestal NEKS” en 2019.

4.2. Determinacion de precios de los principales productos aserrados

Los célculos desarrollados en el presente estudio han sido disefiados para arrojar valores

econdmicos competentes en el mercado, teniendo margenes monetarios para lograr efectuar
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negociaciones en los contratos de compra venta. En la Cuadro 6 se presentan los factores
tomados en cuenta para efectuar correctamente la valoracion de los productos aserrados, esta

valoracion se encuentra basada en los costos que se detallaron en el capitulo anterior y son

sintetizados a continuacion.

Cuadro 6: Costos empleados para calcular el precio adecuado de la madera tipo Mill

Run

Concepto

Costo/Pie Tabla ($ MXN)

Depreciacién del equipo
Materia prima
Transformacion
Clasificado/Almacenamiento
Estufado

Costo Mill Run

0,50
7,20
1,16
0,10
1,50
11,82

Fuente: Elaboracién propia con datos generados por el estudio

En este estudio se tom6 como base el valor dado a la madera de clase Mill Run, este
tipo de producto se comercializa sin una previa clasificacion. La importancia de tomar como
referencia este concepto es debido a que las diferentes clasificaciones de calidad de los
productos generan un crecimiento o decremento en el valor determinado, en el Cuadro 7 se

ilustran los precios calculados para cada tipo de producto generado.

Cuadro 7: Precios de los principales productos aserrados

Precio determinado

Precio medio del

Clase de madera aserrada ($ MXN) mercado ($ MXN)
Mill Run 7/8 11,82 11,57
Mill Run 5/4 y 6/4 13,01 12,90
2 y Mejor Estufada 7/8* 20,42 )
2 y Mejor Estufada 5/4 y 6/4 22,46 )
2'y Mejor 5/4 y 6/4 20,55 20,99
2 'y Mejor 7/8 18,68 18,65
Namero 3 Estufada 7/8* 16,39 )
NUmero 3 Estufada 5/4 y 6/4* 18,03 i}
NGmero 3 5/4 y 6/4 16,12 16,20
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Namero 3 7/8 14,65 14,82
NUmero 4 7/8 12,48 12,63
Ndmero 5 7/8 9,29 9,43
NUmero 5 5/4 y 6/4 10,22 10,43
Ndmero 0 7/8 6,02 6,13
Polin Mill Run 13,34 13,29
Caja de empaque agricola 3,43 3,42
Habilitado palo de escoba 5,91 6,02

Fuente: Elaboracion propia con datos promediados en centros de asierre en 2019
* Producto no disponible en el mercado regional

4.3. Factibilidad financiera del proyecto

Para presentar los resultados competentes con el diagnostico financiero es necesario
que, la empresa efectué una inversion por $ 12.530.196,45 MXN para lograr la instalacion de
la planta industrial con un horizonte de pago a cinco afios a una tasa de interés fija del 12 %
en el mismo periodo, la empresa realizard pagos por $ 2.004.831,43 MXN anualmente en el
horizonte antes descrito, mas cuatro pagos trimestrales por afio de $ 189.160,80 MXN por
concepto de interés. En estos calculos se incluye ademas la depreciacion estimada del equipo

industrial descrita anteriormente.

Los costos de produccion anual que incluyen el costo de la materia prima y
abastecimiento, transformacion de la madera aserrada y costos administrativos alcanzan para
el primer afio un total de $ 16.720.000,00 MXN, teniendo estimada una tasa de inflacion anual
porcentual de cinco puntos llegaria a $ 21.339.427,73 MXN al final del quinto afio del
horizonte proyectado. En conjunto se estima que la empresa comenzaria con una inversion de
$19.476.643,22 MXN y concluiria el quinto afio de la proyeccion en $ 24.096.070,94 MXN.

En cuanto a los ingresos se estimd que la empresa no generaria utilidades para el afio
cero de ejercicio fiscal, mientras que en el primer afio de actividades de transformacion
alcanzara beneficio por $ 25.932.883,72 MXN vy un flujo de efectivo de $ 5.620.240,50 MXN,
para el quinto afio de actividades la empresa estaria llegando a un beneficio de $
31.521.582,24 MXN debido a una tasa de crecimiento estimada en cinco puntos porcentuales
por afio con una utilidad para el quinto afio fiscal por $ 7.425.511,29 MXN.
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En cuanto al pago del Impuesto Sobre la Renta (ISR), las personas morales que se
dediquen exclusivamente a las actividades silvicolas, no pagardn el ISR por los ingresos
provenientes de dichas actividades hasta por un monto igual a 20 veces el salario minimo
general correspondiente al area geogréafica del contribuyente, elevado al afio, por cada uno de
sus socios siempre que no exceda, en su totalidad, de 200 veces el salario minimo general
correspondiente (DOF, 2013).

Con base en lo anterior se calculd el ISR que la empresa estaria pagando en el primer
afio de ejercicios fiscales, encontrando que las utilidades percibidas se encuentran por debajo
del limite establecido para las actividades forestales, dicho limite se encuentra en un ingreso
anual por $ 7.495.640,00 MXN para el afio 2019, situandose la utilidad percibida por la
empresa un 25,01 % por debajo del monto establecido, de esta forma la empresa no pagaria el
ISR establecido al contar con 10 socios financieros que percibirian utilidades por $
562.024,05 MXN cada uno.

El primer indicador generado para evaluar la rentabilidad del proyecto de inversion es
el Valor Actual Neto, el cual de acuerdo con la ecuacion descrita anteriormente concibe un
resultado de 3.591.623,49 sintetizando la informacion resultante es la diferencia entre los
ingresos actualizados frente a los egresos actualizados, este flujo de efectivo al ser positivo se

considera aceptable para la estabilidad de la empresa.

La Tasa Interna de Retorno generalmente es aceptable si cuenta con un valor positivo
resultante mayor a 0, de acuerdo con la estabilidad considerada anteriormente del 10 % por la
Tasa de Rendimiento Media Anual, se determina que el proyecto de inversion forestal es un 9

% mayor a la tasa de rendimiento minima establecida y por lo tanto se acepta como seguro.

En cuanto a la Relacion Beneficio/Costo la evaluaciéon del proyecto arroja como
resultado un valor de 1,0364, esto indica que el valor es mayor a uno y por lo tanto es
aceptado para dar estabilidad al proyecto, en cuanto a las inversiones y utilidades de la
empresa quiere decir que por cada unidad invertida en el proyecto se obtendran $ 0,0364

MXN de ganancia.

De acuerdo con los indicadores recomendados por Baca-Urbina (2010) el proyecto
resulta ser estable y puede llevarse a cabo, ya que la rentabilidad de sus indicadores resulto ser

positiva en la totalidad de los casos evaluados.
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4.4. Factibilidad econdémica del proyecto

De acuerdo con los datos arrojados por el calculo del punto de equilibrio la produccion
total se ubica en 598.432,22 pies tabla producidos por los diferentes productos elaborados
dentro del centro de asierre bajo las caracteristicas del proyecto de inversion forestal, a
continuacion, se muestra en la Figura 1 el comportamiento de los costos fijos, variables y

totales frente a la utilidad esperada.
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Figura 1: Comportamiento de costos e ingresos en diversos niveles de produccion

Para calcular el Periodo de Recuperacién (P.R.) se establecieron los flujos de efectivo
en el horizonte de cinco afios operativos establecido con anterioridad, se efectud el descuento
a cada afio consecutivamente para determinar el ultimo flujo de efectivo que se estaria
empleando para pagar el costo de establecimiento del proyecto y concluyendo con un
residual, de esta forma se afind que el periodo estimado para recuperar la inversion es de 2,17
anos, este dato se obtuvo después de promediar los P.R. finales estimados para el flujo de

efectivo y el flujo a valor presente mostrados en la Figura 2.

Figura 2: Comportamiento de los flujos de efectivo

Flujo a valor Flujo acumulado
Flujo de efectivo ~ Flujo acumulado presente ($ actualizado %
Afio ($ MXN) ($ MXN) MXN) MXN)
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1 5.620.240,49 5.620.240,49 5.018.071,87 5.018.071,87

2 6.039.084,68 11.659.325,18 4.814.321,33 9.832.393,20

3 6.478.871,07 4.611.532,46

4 6.940.646,79 4.410.906,51

5 7.425.511,29 4.213.434,52
Inversion inicial ($) 12.530.196,45 Inversion inicial ($) 12.530.196,45
Ultimo flujo ($) 11.659.325,18 Ultimo flujo ($) 9.832.393,20
Recuperacion ($) 870.871,26 Recuperacion ($) 2.697.803,23
Residual en afios 0,074693111 Residual en afios 0,274379104
P.R. final 2,07 P.R. final 2,27

5. Discusion

El estudio técnico de la empresa indica viabilidad en la puesta en marcha del proyecto,
ya que al encontrarse ubicada en una de las regiones forestales mas importantes de México se
cuenta con los recursos naturales necesarios para efectuar las actividades de extraccion y

abastecimiento forestal.

Asimismo, la contratacion de personal operativo calificado es posible en las
inmediaciones de la ciudad de Guachochi, dado que histéricamente es una region que ha
desarrollado actividades de transformacion maderable, y cuenta con la presencia de obreros
con conocimientos técnicos del rubro, esta oportunidad fortalece la capacidad productiva de la
empresa. EI DOF (2018) establece que el monto del salario minimo general para el area de
Salarios Minimos Generales sera de 102.68 pesos mexicanos diarios por jornada laboral, de
acuerdo con los salarios establecidos para la empresa se estaria sobrepasando esta cifra al

menos con un 75,30 %.

La correcta valoracion de los productos aserrados generados en el centro de asierre
contienen un precio en el mercado competente debido a que se encuentran en margenes de
negociacion que no sobrepasan por mucho los precios establecidos por la competencia, la
competitividad del precio de los productos localizaria a la empresa con fortaleza en la
industria maderera regional. Los precios de madera aserrada establecidos en el estudio son un
24,33, 18,56, 26,30, 34,71 y 36,22 % superiores para la madera de clases 2 y mejor, numero

3, numero 4, numero 5 y cero respectivamente, en funcién con los precios reportados por
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Rascon-Solano et al. (2020); el valor de la madera en el mercado se ve influido por los costos
de produccion estimados para cada estudio, la presente investigacién estima un costo
operativo de $ 1.348,39 MXN por metro cubico de madera en rollo industrializado, por su
parte el estudio realizado en el Ejido Aboreachi estima una inversion de $ 808,41 MXN por

metro cubico transformado.

En cuanto a la viabilidad financiera del proyecto de inversion se empled la
metodologia propuesta por Baca-Urbina (2010) complementada con indicadores econdmicos
que aumentan la efectividad y confiabilidad de los datos resultantes a la hora de tomar
decisiones. Todo proyecto en el que se evalUa el valor actual neto con una resultante positiva,
una tasa interna de retorno superior a la tasa de rendimiento media anual y una relacion
beneficio/costo mayor a uno es directamente aceptable. El presente estudio muestra
indicadores financieros superiores a los estimados por Rascon-Solano et al. (2019a), quienes
estiman un Valor Actual Neto de 493.553,58, la Tasa Interna de Retorno es un 1,85 %
superior a la TREMA y por ultimo la Relacion Beneficio/Costo se ubica en 1,02, esto para el

establecimiento de una industria del aserrio en el sur del estado de Chihuahua.

Al considerar un punto de equilibrio menor a la produccion estimada anualmente
ubicada en 2.000 millares de pies tablares y un periodo de recuperacion menor al horizonte de
vida del proyecto planteado de cinco afios (2,17 afios) se obtiene como resultante que el
programa de desarrollo econémico ademas de ser viable, posee cualidades de estabilidad
esperadas para poder ser ejecutado con confiabilidad. En cuanto a los indicadores econémicos
Rascdn-Solano et al. (2019b) presentan un P.E. de 45.943,89 pies tablares producidos y un
periodo de recuperacion de 1.67 afios en funcion de un horizonte establecido en cinco afios,
estos indicadores son inferiores a los establecidos en el estudio debido a los volimenes con

los que se cuenta en el proyecto de comparacion.

De acuerdo con los ingresos anuales estimados en el estudio, el pago de ISR de la
empresa se encuentra un 25,01 % por debajo del monto establecido por la Ley del Impuesto
Sobre la Renta para cubrir este impuesto en la actividad forestal industrial, por tal motivo no

seria necesario pagar este impuesto en un inicio.

6. Conclusiones
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La produccion de madera aserrada en la region sur del estado de Chihuahua es
completamente viable en cuanto a términos técnicos se refiere, ya que el bosque con el que se
cuenta tiene el volumen suficiente para generar los productos planteados en este estudio.
Adicionalmente, establecer un aserradero bajo las caracteristicas planteadas en este proyecto,
es posible debido a que en la regién de Guachochi se cuenta con el personal capacitado para
efectuar de forma satisfactoria las labores de transformacion de madera en rollo.

El estudio se establece con un potencial de compra de alrededor de 200 millones de
pies tablares debido a que es la capacidad de venta que se logré concretar para el primer afio
de actividades, no obstante, la region contiene comunidades que aumentarian los volimenes
de compra de la empresa, mientras que el mercado consumidor se encuentra en constante
crecimiento. El plan de inversion cuenta con indicadores financieros y econémicos con
resultados positivos, los cuales muestran que el proyecto es viable bajo las condiciones
establecidas en el estudio. Sin embargo, Es necesario evaluar el potencial econémico que

alanzaria una empresa a menor escala para determinar el punto minimo de competencia.

La presente investigacion cuenta con potencial para ser empleada como una guia o
metodologia a seguir en el desarrollo de proyectos de inversién de industrias de la madera en
diversas regiones, considerando adecuar la metodologia en funcion de la capacidad

adquisitiva con la que se cuente y los productos maderables que se desean generar.
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