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Resumen 

 

Los actores involucrados en la producción agropecuaria y la transformación agroindustrial 

suelen ser catalogados como personas que enfatizan en la eficiencia de sus empresas y no en 

la explotación de nuevas oportunidades de negocio. El objetivo fue documentar cómo la 

educación y el análisis de rentabilidad económica estimulan la identificación de nuevas 

oportunidades de negocio. El trabajo se basa en el estudio de caso de una empresa dedicada al 

curtido de pieles de ovino y a la confección de prendas para abrigo. Se documentaron los 

hechos que motivaron la realización de un análisis económico basado en la metodología de la 

Asociación Americana de Economía Agrícola, así como los efectos a nivel de estrategia de 

negocio que se produjeron a raíz de los resultados obtenidos. Se encontró que la educación, 

por medio de la participación de un miembro de la empresa en un curso de Formulación y 

Evaluación de Proyectos Agropecuarios, y los resultados del análisis económico, rentable en 

términos financieros, pero con pocas oportunidades de aumentar la rentabilidad mediante 

mejoras en la eficiencia, fueron los precursores de una nueva estrategia orientada a la venta de 

prendas al detalle. Se concluye que la educación y el análisis económico permiten adquirir 
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consciencia sobre nuevas oportunidades y acceder a conocimientos y recursos que son 

necesarios para transitar de una visión basada en eficiencia a una visión orientada a mercado.      

 

Palabras clave: Estimación de costos e ingresos; Agronegocios; Emprendimiento 

agropecuario. 

 

1. Introducción 

Tradicionalmente los actores involucrados en la producción agropecuaria y la 

transformación agroindustrial han sido catalogados como personas que forman empresas 

focalizadas en hacer mejor las cosas y no en hacer cosas nuevas (Lans, Seuneke y Klerkx, 

2017). Esta focalización en la eficiencia hace que los beneficios de la agregación de valor y la 

venta al detalle sean capturados por otros actores (Gulsia y Yadav, 2023), quienes suelen 

obtener la mayor rentabilidad a lo largo de las cadenas de valor (Mondragón-Ancelmo et al., 

2014). Evolucionar de una visión basada en la eficiencia a una visión basada en innovación 

con orientación a mercado no es tarea sencilla. De acuerdo con McElwee, Anderson y Vesala 

(2006), se requiere del desarrollo de seis tipos de habilidades: i) de gestión financiera y 

planificación estratégica; ii) cooperación y trabajo en red; iii) uso de tecnologías de la 

información y la comunicación; iv) comercialización y ventas; v) determinación de cultura 

corporativa; y vi) habilidades técnicas. Especialmente de las primeras cinco los productores 

agropecuarios y transformadores agroindustriales no suelen estar suficientemente dotados 

(McElwee, Anderson y Vesala, 2006).  

La educación ha sido identificada como un precursor para el desarrollo de un perfil 

emprendedor con orientación en innovación y mercado (McElwee y Smith, 2012). Quienes 

desarrollan este perfil suelen poseer un alfabetismo financiero que les permite tomar mejores 

decisiones (Gittins, McElwee y Lever, 2022). Además, son quienes logran rebasar los límites 

del camino de la eficiencia e incursionan en actividades de mayor rentabilidad (Seuneke, Lans 

y Wiskerke, 2013). Aunque se sabe de la importancia que tienen la educación y el análisis 

económico como activadores del perfil emprendedor, la literatura existente no aborda cómo 

ambos factores se combinan para dar lugar a nuevas maneras de hacer negocios en empresas 

centradas en la eficiencia de los procesos de producción y manufactura. 

El presente trabajo se basa en el estudio de caso de una empresa dedicada al curtido de 

pieles de ovino y a la fabricación de prendas para abrigo en Hidalgo México. En 2021, la 

producción de ovinos en México fue de 3,167,710 cabezas y la entidad federativa de Hidalgo 

ocupó el segundo lugar nacional con 324,663 cabezas producidas (SIAP, 2021). Cada año la 
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empresa estudiada procesa 31,200 pieles de ovino, lo cual representa 9.6% de la producción 

total en Hidalgo. El objetivo del estudio fue documentar el proceso a través del cual la 

educación y el análisis de rentabilidad económica son combinados para la identificación de 

nuevas oportunidades de negocio. 

El artículo está estructurado en cinco secciones, entre las cuales la primera es la 

presente introducción. En la segunda sección se presenta la revisión de literatura a partir de la 

cual se plantea el problema de investigación y el vació a cubrir mediante el estudio. En la 

tercera sección se explican los aspectos metodológicos con base en los cuales la investigación 

fue conducida. La cuarta sección presenta los resultados y su discusión con respecto a la 

literatura existente. Finalmente, la quinta sección presenta las conclusiones del estudio.  

2. Revisión de Literatura 

Muy pocos productores agropecuarios y agroindustriales estiman costos de 

producción, por lo tanto, la gran mayoría carece de conocimiento sobre la rentabilidad real de 

sus actividades y carece de información confiable para la toma de decisiones a nivel técnico y 

empresarial (Aguilar-Ávila et al., 2019). Debido a estas carencias, diversos investigadores se 

han dado a la tarea de analizar los costos, ingresos y la rentabilidad de diferentes actividades 

agropecuarias y agroindustriales. Los estudios se han realizado predominantemente con base 

en unidades ficticias construidas a partir del consenso entre expertos sobre las condiciones 

típicas o representativas dentro de marcos espaciales y temporales definidos (Por ejemplo: 

Barrera-Perales, Sagarnaga-Villegas, Salas-González, Leos-Rodríguez, y Santos-Lavalle, 

2018; Domínguez García, GranadosSánchez, Sagarnaga Villegas, Salas González, y Aguilar 

Ávila, 2018; Esquivel-Marín, Sagarnaga-Villegas, Barrera-Perales, Salas-González, y Burgos, 

2022; Franco Sánchez, Leos Rodríguez, Salas González, Acosta Ramos, y García Munguía, 

2018; Vargas-Canales, Palacios-Rangel, Acevedo-Peralta, y Leos-Rodríguez, 2015). No 

obstante, los análisis de rentabilidad también se han efectuado para casos específicos que 

ofrecen oportunidades relevantes de aprendizaje y acceso a información (Por ejemplo: Islas-

Moreno, Barrera-Perales, Aguilar-Ávila, y Muñoz-Rodríguez, 2020).  

Los pocos productores que si realizan control de costos e ingresos y conocen sus cifras 

de rentabilidad son los nombrados en la literatura como productores empresarialmente 

orientados (Gittins, McElwee y Lever, 2022). Tales productores suelen ser los más jóvenes, 

mejor educados y quienes cuentan con conexiones fuera de los sectores agropecuario y 

agroindustrial (Arafat et al., 2020; Seuneke, Lans y Wiskerke, 2013; Tohidyan Far y Rezaei-
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Moghaddam, 2019). En palabras de Gittins et al. (2022), estos productores “poseen un fuerte 

alfabetismo financiero que les permite monitorear y controlar sus costos”. Aunque no es tarea 

sencilla, se ha encontrado que es posible transitar de una orientación tradicional 

preponderante en aspectos técnicos a una orientación empresarial con mayor énfasis en 

mercado (Seuneke, Lans y Wiskerke, 2013; Vesala y Vesala, 2010).      

La educación representa un medio eficaz para desarrollar una orientación 

emprendedora en los productores. Por ello, se ha hecho énfasis en que las universidades 

agropecuarias deben incorporar el pensamiento emprendedor dentro de su curriculum 

(Tohidyan Far y Rezaei-Moghaddam, 2019). La educación formal enriquece el capital 

humano desde un punto de vista general al ampliar la capacidad de los individuos para 

adquirir, comprender e interpretar nueva información (Pindado et al., 2018). Asimismo, la 

educación abona al capital humano desde un punto de vista específico al ampliar la capacidad 

de los individuos para seleccionar oportunidades de negocio y formular estrategias que 

conduzcan a una mayor rentabilidad (Pindado et al., 2018).  

Específicamente, el control de costos e ingresos es una base que permite tomar 

decisiones fundamentales de manera informada en las empresas agropecuarias y 

agroindustriales (Aguilar-Ávila et al., 2019). Los estudios existentes en los que se estiman 

costos e ingresos y medidas de rentabilidad en este tipo de unidades económicas concluyen 

emitiendo recomendaciones de manejo técnico, control administrativo y gestión comercial. 

Sin embargo, ninguno de ellos profundiza en la probable reorientación que pueden seguir las 

empresas una vez que conocen y comprenden su información económica. Tampoco los 

estudios han abordado cómo la educación puede despertar la consciencia en los productores 

sobre la relevancia que tiene el contar con bases económicas para auxiliar la toma de 

decisiones. Comprender estos aspectos es valioso y relevante, ya que puede evidenciar 

detalladamente cómo la educación en combinación con el análisis económico dan lugar a 

despliegues emprendedores, los cuales han sido conceptualizados en la literatura como 

multifuncionalidad o emprendimiento de portafolio (Carter, 2001; Wilson, 2008). 

 

3. Metodología 

3.1. Selección del caso de estudio 

 

El artículo se basa en un estudio de caso único, una estrategia de investigación con alto 

poder persuasivo (Eisenhardt y Graebner, 2007) y que es adecuada para dar respuesta a 

preguntas relacionadas con el cómo (Yin, 1994). En este estudio, la pregunta se refiere a 
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cómo la educación y el análisis de costos, ingresos y utilidades influyen en la orientación 

emprendedora de una familia dedicada al curtido de pieles de ovino y a la manufactura de 

prendas para abrigo. Por motivos de privacidad y seguridad, los líderes de la empresa 

solicitaron solo mencionar que la empresa se ubica en Hidalgo, una de las 32 entidades 

federativas de México, la cual se localiza en la región centro de dicho país (Figura 1). 

 

 

Figura 1: Localización del estado de Hidalgo en México. 

Fuente: elaboración propia. 

 

Durante el periodo julio-diciembre de 2022, el primer autor de este artículo impartió el 

curso de Formulación y Evaluación de Proyectos Agropecuarios a estudiantes de grado en 

Medicina Veterinaria y Zootecnia. A lo largo de 75 horas lectivas, se desarrollaron cuatro 

módulos temáticos: Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudió Económico y Estudio 

Financiero. Como parte del curso, los conocimientos y herramientas analíticas fueron 

aplicados por equipos de entre cinco y seis integrantes para estudiar casos reales; es decir, 

empresas en operación. Sobre el análisis de los casos, los estudiantes entregaban avances 

semanales, los cuales incluyeron el análisis de costos, ingresos y rentabilidad.  

Al final del periodo lectivo, uno de los estudiantes (segundo autor del artículo) 

manifestó su interés para aplicar lo aprendido en el curso en su empresa familiar. De esta 

manera, se comenzó abordando un estudio de caso intrínseco; es decir, la selección no se hizo 

con el propósito de cubrir alguna laguna de conocimiento en específico (Stake, 1999). Más 
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bien, la selección se realizó a partir de la motivación e interés mostrados por el estudiante y 

las oportunidades de acceso a información que ofrecía. Sin embargo, los antecedentes a la 

realización del estudio y las consecuencias del mismo condujeron a los autores a recategorizar 

el trabajo como un estudio de caso instrumental (Stake, 1999), ya que ilumina aspectos sobre 

los que falta comprensión en la literatura existente. 

3.2. Colecta de datos 

Los datos fueron colectados durante los meses de diciembre de 2022 y enero de 2023, 

mediante preguntas realizadas cara a cara a tres de los principales administradores y 

operadores de la empresa. Las entrevistas aplicadas a múltiples informantes suelen ser el 

método de colecta por excelencia en las investigaciones basadas en estudios de caso (Gibbert, 

Ruigrok y Wicki, 2008; Massis, De y Kotlar, 2014; Villarreal Larrinaga, 2017). En un lienzo 

de 50X65 centímetros se elaboró el diagrama de flujo del proceso de manufactura desde la 

recepción de las pieles de ovino hasta la entrega de las prendas al cliente mayorista. Después, 

se procedió a identificar los insumos, activos de capital y trabajo necesarios para la 

realización de cada operación. La identificación se realizó mientras se recorrían los diferentes 

espacios físicos de la empresa en horario laboral e incluyó elementos como materia prima 

(pieles de ovino), aditivos químicos, energéticos, empleos, maquinaría, herramientas, 

indumentarias, instalaciones, terrenos y edificaciones.      

3.3. Análisis de datos 

Se construyó una hoja de cálculo en la que fueron ordenados los datos colectados. Los 

costos, ingresos y medidas de rentabilidad fueron estimados con base en la metodología de la 

Asociación Americana de Economía Agrícola (USDA-NRCS, 2000). De acuerdo con esta 

metodología, los costos de producción se estiman a partir de los factores de producción, los 

cuales se clasifican en tres tipos: factores fungibles, factores de capital y servicios de capital. 

Para el caso analizado aplican los primeros dos. Los factores fungibles son materias primas y 

otros insumos que son consumidos durante un periodo definido, mientras que los factores de 

capital son bienes cuyo agotamiento es gradual y por lo tanto prestan servicio a la empresa 

por más de un periodo. En este estudio se consideró una semana como el periodo para 

delimitar a factores fungibles y factores de capital. No obstante, los resultados económicos 

fueron estimados por prenda y por ciclo operativo, el cual implica el procesamiento de 120 
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pieles de ovino y la obtención de 16 prendas de abrigo finalizadas. Por semana, la empresa 

efectúa cinco ciclos operativos. 

Los costos asociados a bienes fungibles (Cbf) son resultado de la sumatoria de la 

cantidad del j-ésimo insumo multiplicado por el precio del j-ésimo insumo, tal como lo indica 

la Ecuación 1.   

 

Ecuación 1       

 

Por su parte, para el cálculo de los costos asociados a los factores de capital, se 

procedió primero a calcular la depreciación económica mediante la Ecuación 2, donde Vi es el 

valor inicial del bien de capital, Vf su valor final y t el tiempo de vida útil. 

   

Ecuación 2      

 

Así, los costos asociados a bienes de capital (Cbc) son resultado de la sumatoria de la 

depreciación del j-ésimo bien de capital como se expresa en la Ecuación 3. 

 

Ecuación 3       

 

Los costos totales son resultado de la suma de los costos por bienes fungibles y los 

costos por bienes de capital como es expresado en la Ecuación 4. 

 

Ecuación 4     

 

Por otro lado, los ingresos fueron calculados a partir de la cantidad de prendas 

obtenidas (q) multiplicada por el precio de venta (p) como se indica en la Ecuación 5.   

 

Ecuación 5       

 

Finalmente, la utilidad económica se obtuvo restando los costos totales de los ingresos 

totales, tal como se expresa en la Ecuación 6. 

 

Ecuación 6     
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Luego de realizar los cálculos, se construyeron tablas resumen y se elaboraron gráficos 

para presentar de manera visual y ágil los hallazgos frente a los líderes de la empresa. Esto 

con la finalidad de que validaran y reflexionaran los resultados. Como consecuencia del 

ejercicio reflexivo entre analistas y titulares de la empresa, en la misma reunión de validación 

de resultados se esbozó una estrategia de negocio. 

4. Resultados y Discusión 

La Tabla 1 muestra las 36 operaciones que realiza la empresa para curtir las pieles de 

ovino y fabricar con ellas prendas para abrigo. Para la ejecución de estas operaciones y 

algunas otras relacionadas con la administración, se emplean 26 personas, incluidos cinco 

familiares, entre los cuales se encuentran los propietarios y líderes de la empresa. La empresa 

ofrece tres tipos de acabado en las prendas: acabado en gamuza natural, acabado en gamuza 

con puntas y acabado en gamuza con repelente. El acabado en gamuza natural da una 

coloración marrón claro, la cual es resultado del proceso de curtido. El acabado con puntas da 

una tonalidad más encendida a la coloración de la gamuza. Mientras que el acabado con 

repelente permite teñir la gamuza con diversas coloraciones, por ejemplo, negro, guinda o 

verde. El acabado en gamuza con repelente requiere de la realización de las 36 operaciones, el 

acabado en gamuza con puntas todas menos la aplicación del repelente (35 operaciones), y el 

acabado en gamuza natural todas menos el dar las puntas y la aplicación del repelente (34 

operaciones). 

 

Tabla 1: Diagrama de flujo de los procesos de curtido de piel de ovino y manufactura de 

prendas para abrigo  
Operación Gamuza natural Gamuza con puntas Gamuza con repelente 

1. Recepción de pieles frescas ✓ ✓ ✓ 

2. Recorte de pieles ✓ ✓ ✓ 

3. Remojo ✓ ✓ ✓ 

4. Exprimido ✓ ✓ ✓ 

5. Cortado de lana ✓ ✓ ✓ 

6. Precurtido ✓ ✓ ✓ 

7. Descarne ✓ ✓ ✓ 

8. Curtido ✓ ✓ ✓ 

9. Aceitado ✓ ✓ ✓ 

10. Tendido ✓ ✓ ✓ 

11. Lavado ✓ ✓ ✓ 

12. Tendido ✓ ✓ ✓ 

13. Chayoteo ✓ ✓ ✓ 

14. Tendido ✓ ✓ ✓ 

http://www.custoseagronegocioonline.com.br/


Educación y análisis económico como precursores de alternativas de negocio más rentables em 

 el curtido y fabricación de chamarras de piel de ovino 

Islas-Moreno, A.; Hernández-Trápala, L.; Aguirre-Álvrez, G. 

Custos e @gronegócio on line - v. 19, n. 3, Jul/Sep - 2023.                                     ISSN 1808-2882 

www.custoseagronegocioonline.com.br 

 

130 

15. Chayoteo ✓ ✓ ✓ 

16. Cardado ✓ ✓ ✓ 

17. Peinado ✓ ✓ ✓ 

18. Esmerilado ✓ ✓ ✓ 

19. Dar puntas (gamuza natural) X ✓ ✓ 

20. Pintado ✓ ✓ ✓ 

21. Secado ✓ ✓ ✓ 

22. Chayoteo ✓ ✓ ✓ 

23. Enclavado/estirado ✓ ✓ ✓ 

24. Pistoleo ✓ ✓ ✓ 

25. Chayoteo ✓ ✓ ✓ 

26. Cardado ✓ ✓ ✓ 

27. Peinado ✓ ✓ ✓ 

28. Repelente X X ✓ 

29. Cortado ✓ ✓ ✓ 

30. Marcado ✓ ✓ ✓ 

31. Cortado ✓ ✓ ✓ 

32. Rasurado ✓ ✓ ✓ 

33. Confección ✓ ✓ ✓ 

34. Terminado ✓ ✓ ✓ 

35. Empacado ✓ ✓ ✓ 

36. Distribución ✓ ✓ ✓ 
Fuente: elaboración propia con información colectada en diciembre de 2022 y enero de 2023. 
 

La Tabla 2 presenta los resultados del análisis económico de los tres tipos de acabado 

por ciclo operativo (procesamiento de 120 pieles frescas de ovino) y por prenda finalizada. La 

empresa opera de forma rentable en términos financieros, pues los ingresos son superiores a 

los costos totales.  Cada prenda es vendida a distribuidores mayoristas por $USD 124.3 y en 

cada ciclo se obtienen 16 prendas. Entonces, por ciclo, la empresa genera alrededor de $USD 

397 de utilidad. Por prenda, la utilidad es de alrededor de $USD 25. Tomando en cuenta que 

la empresa efectúa cinco ciclos operativos por semana y fabrica 80 prendas, la utilidad 

semanal es de alrededor de $USD 1,985. Las utilidades se obtienen una vez descontados los 

costos totales que incluyen los salarios de los propietarios. 

 

Tabla 2: Resultados del análisis económico ($USD). 
Concepto Gamuza natural Gamuza con puntas Gamuza con repelente 

Por ciclo Por prenda Por ciclo Por prenda Por ciclo Por prenda 

Costos por bienes 
fungibles $1,496.3 $93.5 $1,513.1 $94.6 $1,561.2 $97.6 

Costos por bienes 
de capital $67.7 $4.2 $67.7 $4.2 $70.0 $4.4 

Costos totales $1,564.0 $97.7 $1,580.8 $98.8 $1,631.3 $102.0 

Ingresos $1,988.8 $124.3 $1,988.8 $124.3 $1,988.8 $124.3 

Utilidades $424.8 $26.5 $408 $25.5 $357.5 $22.3 
Fuente: elaboración propia con información colectada en diciembre de 2022 y enero de 2023. 
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En la Figura 2 se visualizan los márgenes comerciales existentes entre el costo de 

producción promedio por prenda, su precio de venta a mercado mayorista y el precio de venta 

a mercado minorista; es decir, el precio que paga el usuario de la prenda. Como puede 

observarse, existe una brecha significativa de alrededor de $USD 140 entre el precio pagado 

por el distribuidor y el precio pagado por el usuario de la prenda.  

 

 

Figura 2: Márgenes comerciales por prenda finalizada. 

Fuente: elaboración propia con información colectada en diciembre de 2022 y enero de 2023. 

   

Después de la reflexión en la que participaron los analistas y los principales líderes de 

la empresa, se concluyó que ciertas modificaciones a nivel técnico y tecnológico podían 

reducir el costo de producción de las prendas. Sin embargo, la oportunidad más importante 

para incrementar las utilidades de la empresa se encontraba por el lado de la comercialización. 

La Tabla 3 presupuesta los costos en que incurriría la empresa por vender sus prendas 

directamente a usuarios. Estos costos incluyen gastos publicitarios por redes sociales, 

comisiones por el uso de plataformas para realizar cobros de manera segura y el costo del 

envío por servicios de paquetería. Como puede observarse, la utilidad por prenda una vez 

descontados los costos totales, incluidos los de producción y los de comercialización, es de 

alrededor de $USD 116. Esto es 364% más que la utilidad obtenida por prenda vendida a 

distribuidores mayoristas. 
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Tabla 3: Presupuestación de una nueva alternativa de negocio ($USD). 
Concepto Montos 

Ingreso por chamarra (+) $264.4 

Costo de producción promedio (-) $99.5 

Campaña publicitaria en Facebook/Instagram (-) $7.4 

Comisión PayPal (-) $14.6 

Envío a la región norte de México (-) $26.7 

Utilidad por prenda $116.2 

Fuente: elaboración propia con participación de los líderes de la empresa analizada. 
 

La identificación de una nueva oportunidad de negocio y la formulación de una 

estrategia más allá de los límites de la eficiencia tuvieron dos precedentes clave. El primero 

fue cuando uno de los miembros de la familia propietaria de la empresa, en su rol de 

estudiante de grado de Medicina Veterinaria y Zootecnia, adquirió consciencia de la 

importancia que tendría realizar un análisis económico en su caso particular. El interés nació a 

raíz de tomar un curso de formulación y evaluación de proyectos cuya programación temática 

incluye la estimación de costos, ingresos y utilidades. La educación es un precursor frecuente 

ya que produce motivación (Mc Fadden y Gorman, 2016), genera autoconfianza y permite 

adquirir nuevos conocimientos y habilidades (Arafat et al., 2020). De igual manera, por medio 

de la educación se crean vínculos con expertos que facilitan la identificación de nuevas 

oportunidades de negocio (Grande, 2011; Mc Fadden y Gorman, 2016; Pindado et al., 2018). 

En el caso estudiado, el vínculo del estudiante con su profesor fue clave para aprovechar la 

experiencia de este en el análisis económico de empresas agropecuarias y agroindustriales.   

El segundo momento clave fue cuando se reflexionó sobre los resultados del análisis 

económico. Como es sabido, el análisis económico genera guías para la toma de decisiones 

(Aguilar-Ávila et al., 2019). Se identificó que la oportunidad más grande se encontraba por el 

lado de la venta al detalle y no en mejorar la eficiencia ya existente. Cabe señalar que la 

empresa cuenta con maquinaria y equipamiento, así como con personal suficientemente 

entrenado para optimizar la realización de la mayoría de las operaciones. Además, las 

estrategias orientadas a la eficiencia suelen requerir alta inversión y significar bajos 

incrementos de rentabilidad (Richards y Bulkley, 2007). En cambio, la estrategia formulada 

ofrece posibilidades de alta rentabilidad a cambio de bajos requerimientos de inversión.     

El desenlace fue la formulación y presupuestación de una estrategia de venta al detalle 

que mejora significativamente la utilidad obtenida por prenda vendida. La venta directa es una 

estrategia típicamente realizada por los emprendedores más aventajados en los sectores 

agropecuario y agroindustrial (Barbieri y Mahoney, 2009; Bruce, 2019; Dias, Gouveia 

http://www.custoseagronegocioonline.com.br/


Educación y análisis económico como precursores de alternativas de negocio más rentables em 

 el curtido y fabricación de chamarras de piel de ovino 

Islas-Moreno, A.; Hernández-Trápala, L.; Aguirre-Álvrez, G. 

Custos e @gronegócio on line - v. 19, n. 3, Jul/Sep - 2023.                                     ISSN 1808-2882 

www.custoseagronegocioonline.com.br 

 

133 

Rodrigues y Ferreira, 2019), aunque requiere de habilidades de gestión, manejo de tecnología 

y marketing, las cuales no es común encontrar en productores agropecuarios y 

transformadores agroindustriales (McElwee, Anderson y Vesala, 2006). El caso estudiado 

muestra cómo la educación y el análisis económico pueden despertar el interés por ir más allá 

de la eficiencia y explorar nuevas oportunidades orientadas a mercado. Además, la 

combinación de educación y análisis económico permite adquirir conocimientos, habilidades 

y vínculos que permiten superar los desafíos asociados a la exploración de una nueva forma 

de negocio.      

No se puede dejar de mencionar que se sugirió que la implementación de la nueva 

estrategia de venta directa se realizara de forma gradual. Al igual que como ha sido señalado 

en otros estudios (por ejemplo: do Adro y Franco, 2020), los canales de distribución 

mayorista son importantes por el volumen comercial que representan y por tanto no pueden 

ser desdeñados. De hecho, se sugirió que para el primer año se tuviera como objetivo vender 

en promedio una prenda por semana bajo el mecanismo de venta directa a usuario. Esto 

representa apenas el 1.25% del total de prendas que la empresa manufactura, pero significa un 

aumento de alrededor de $USD 114 en las utilidades semanales.     

Con base en los hallazgos, coincidimos en un punto con otros autores (Por ejemplo: 

Fitz-Koch, Nordqvist, Carter, y Hunter, 2018; Gulsia y Yadav, 2023; Tohidyan Far y Rezaei-

Moghaddam, 2019). Es pertinente y frutífero incorporar asignaturas y tópicos relacionados 

con el pensamiento emprendedor dentro del curriculum de las universidades enfocadas en la 

formación de profesionales vinculados con la agricultura, la ganadería y la agroindustria. 

5. Conclusiones 

La educación y el análisis económico fungen como precursores de estrategias de 

negocio que exploran nuevas oportunidades y que van más allá del enfoque tradicional basado 

en mejoras en eficiencia y reducción de costos. A través de la educación y el análisis de los 

indicadores económicos, los involucrados adquieren consciencia de las oportunidades y 

acceden a conocimientos y recursos que son necesarios para transitar de una visión basada en 

eficiencia a una visión orientada a mercado.  

La empresa analizada, la cual se dedica al curtido de pieles de ovino y a la fabricación 

de prendas para abrigo, es rentable en términos financieros; es decir, los ingresos que genera 

son suficientes para cubrir los costos asociados al consumo de factores de producción 

fungibles y los costos asociados al agotamiento de factores de producción de capital. No 
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obstante, la reflexión de los resultados económicos desencadenó la formulación de una 

estrategia de venta directa a usuarios de las prendas. Tal estrategia tiene el potencial de 

incrementar considerablemente las utilidades de la empresa sin requerir montos altos de 

inversión adicional.     

Un tema que necesita mayor comprensión es el efecto que tiene la educación en los 

distintos participantes. Según muestran los hallazgos, la educación puede tener mayor eficacia 

en despertar el interés y la motivación para explorar oportunidades nuevas entre estudiantes 

que cuentan con empresas en las cuales aplicar el conocimiento adquirido. Asimismo, puede 

ser más eficaz entre estudiantes de mayor desempeño (el estudiante del presente estudio 

obtuvo la segunda mejor calificación entre 36 participantes), pues son quienes logran asimilar 

mejor el conocimiento y tienen mayores probabilidades de identificar oportunidades de 

aplicación.    
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