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Resumo

Dispor de metodologias de apuracao, controle e gerenciamento de custos que se adaptem as
caracteristicas das pequenas propriedades rurais tem se mostrado um grande desafio. Assim,
este trabalho objetiva demonstrar a metodologia de planejamento de producdo através dos
métodos de Custeio Alvo associados ao Custeio Pleno, junto a pequenas propriedades de
leite localizadas no Sul do Estado do Maranh&o. Quanto a sua classificacdo trata-se de estudo
de casos multiplos, exploratdrio e de abordagem qualitativa. Quanto a coleta de dados, na
primeira etapa foi aplicado um questionario nas quarenta e trés propriedades rurais da
Associacdo de Produtores de Leite de Porto Franco, para conhecer a realidade de producéo.
Em seguida, foram selecionadas trés propriedades que apresentavam condicGes de
disponibilizar as informacdes necessarias ao estudo proposto. Na segunda etapa, como
delimitacdo da pesquisa, utilizaram-se entrevistas semiestruturadas nas trés propriedades
rurais selecionadas. Os resultados indicaram que foi possivel demonstrar o processo de
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aplicacdo de elementos do Custeio Alvo associados ao Custeio Pleno em pequenas
propriedades rurais. Constatou-se que a otimizagdo dos custos proporcionou o alcance e a
superacdo da lucratividade minima almejada pelos produtores rurais no periodo das chuvas
sem interferir na qualidade do produto entregue ao cliente.

Palavras-chave: Custeio alvo. Custeio pleno. Pecuéaria de leite.

1. Introducéo

Os sistemas de contabilidade e gerenciamento de custos sdo a base para decisGes nos
diversos setores da economia. Para Pfaff e Trossmann (2016), o gerenciamento de custos
desempenha um papel importante, devido a constantes mudangas nos negocios e em seu
ambiente. Dessa forma, este artigo incita a contribuicdo a teoria do Custeio Alvo (Target
Costing) associado ao Custeio Pleno, pouco utilizados no Brasil, principalmente no que tange
ao setor de agronegdcio, pela pouca divulgacdo tanto no ambiente académico quanto no
empresarial (FERREIRA E MACHADO, 2015; AHN; CLERMONT; SCHWETSCHKE,
2018).

O Custeio Alvo é um instrumento gerencial imprescindivel em ambientes nos quais o
preco é fortemente influenciado pela competicdo, e é derivado do preco de venda esperado
menos o lucro do produto, chamado de lucro-alvo. Visa reduzir o custo geral de novos
produtos ou alteracdes de produtos ao longo de todo o ciclo de vida, garantindo a qualidade e
a confiabilidade (FILOMENA, KLIEMANN NETO; DUFFEY, 2009; BOCK e PUTZ, 2017).
Contudo, é oportuno destacar que mediante as variaveis controlaveis e ndo controlaveis que
podem interferir no alcance dos objetivos da empresa, recorrer unicamente a um instrumento
de gestdo de custos ndo é suficiente para, por exemplo, garantir a margem de lucro objetivada
pela empresa.

Dessa forma, este trabalho propde aplicar o Custeio Alvo associado ao Custeio Pleno.
Isso se justifica pelas particularidades que o método apresenta, pois, por considerar todas 0s
custos e despesas no processo de rateio, acaba chegando ao custo de comprar, vender e
produzir, tornando mais facil a definicdo do preco de venda, sendo necessario para isso
apenas acrescentar a margem de lucro desejada (CHEN et al., 2015).

Destarte, esse trabalho aplica a metodologia de Custeio Alvo associado ao Custeio
Pleno junto a pequenos produtores de leite. Nos Gltimos anos vem se destacando na literatura
a crescente discussdo sobre as formas de producdo e comercializagdo de pequenos

agricultores e seus nichos de mercado, relacionadas ao desenvolvimento regional. Salienta-se
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que a producéo e a comercializagdo de produtos provenientes de pequenos agricultores devem
estar ancoradas nas potencialidades regionais e na combinacdo das atividades tradicionais
incorporadas ao conhecimento dos custos de producdo, visando maiores retornos as
propriedades (ROCHA JUNIOR; CABRAL, 2016).

As propriedades rurais deparam-se com a necessidade de adequarem-se as exigéncias
mercadologicas decorrentes da competitividade, porém o setor envolve varidveis como
oscilagcbes climaticas, em que produtores e empresas rurais precisam ajustar seus custos de
producdo. Assim, incorre-se a busca por modelos alternativos de producéo, que proporcionem
aos produtores maior sustentabilidade, baseada especialmente na reducdo dos custos de
producdo e mantendo a qualidade dos produtos (SHARMA, 2015; MUTURA et al., 2016).

O acompanhamento das informagdes sobre os custos de producdo abrange a
identificacdo, o registro e a organizacdo dos diversos elementos relativos as atividades
operacionais da propriedade rural, auxiliando a gestdo sobre a tomada de decisdes e de
planejamento (CASTANHEIRA et al., 2014). Estudos indicam as dificuldades dos pequenos
produtores rurais quanto ao gerenciamento da propriedade, pois dificilmente apresentam
controle de receitas, custos e despesas das atividades. Para uma gestdo eficiente da pequena
propriedade, o foco passa a ser a identificacdo de problemas e a eliminacdo de custos
estruturais e operacionais que ndo agregam valor (KRUGER et al., 2016; SCHNEIDER,;
FERRARI, 2015; ROCHA JUNIOR; CABRAL, 2016).

Neste sentido, dispor de metodologias de apuracéo, controle e gerenciamento de custos
que se adaptem as caracteristicas das pequenas propriedades rurais tem se mostrado um
grande desafio. Praticas de gestdo de custos sdo testadas as realidades regionais, que
envolvem diferentes condicGes edafoclimaticas, sociais e econdmicas. Os métodos mais
tradicionais, sem uma aplicacdo que leve em conta as particularidades regionais, normalmente
sdo incapazes de trazer as informacGes necessarias para a tomada de decisdo no ambito
gerencial (SOUZA; RAZIA; ALMEIDA, 2015; BIRTHAL et al., 2017).

Dessa forma, observando-se a realidade social e econémica do sul do Estado do
Maranhdo, apoiados nos dados levantados na pesquisa bibliografica surgiu a questdo
motivadora desta pesquisa: como elementos do Custeio Alvo associados ao Custeio Pleno
podem contribuir na gestdo dos custos, de modo a atender as expectativas esperadas pelos
pequenos produtores de leite da Associacdo de Produtores de Leite de Porto Franco?

Para responder a esse questionamento, o presente trabalho tem por objetivo
demonstrar a aplicagdo de uma metodologia de planejamento de producdo através de
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Elementos do Custeio Alvo associado ao Custeio Pleno, junto a pequenos produtores de leite.
Destaca-se que a Associacdo de Produtores de Leite de Porto Franco situa-se no Sul do
Maranh&o, maior bacia de leite do Estado, que ocupa o 16° lugar no ranking de producéo
leiteira no &mbito nacional (IBGE, 2017).

A pesquisa traz contribuicdes no &mbito académico e pratico, uma vez que debate um
assunto pouco explorado que é a aplicacdo de Elementos do Custeio Alvo associado ao
Custeio Pleno em pequenas propriedades rurais. No que se refere a contribuicdo pratica,
busca-se auxiliar os gestores das pequenas propriedades na tomada de decisdes, visando a
melhor eficiéncia dos resultados econdmicos e financeiros esperados. Assim, o estudo é
oportuno para contribuir e aperfei¢oar as bases produtivas das pequenas propriedades rurais,
no sentido de melhores oportunidades de producdo e diversificacdo das atividades
agropecuadrias, transformando esta cadeia em um instrumento analitico de consideravel
importancia.

Este artigo contempla, além das considera¢@es iniciais desta introducdo, a revisdo
bibliografica no topico dois, que explora os métodos de Custeio Alvo e Custeio Pleno. No
topico trés aborda-se sobre a metodologia utilizada, no tdpico quatro apresenta-se 0s
resultados da aplicacdo de elementos do Custeio Alvo associados ao Custeio Pleno nas
pequenas propriedades produtoras de leite. No topico cinco apresentam-se as consideracoes
finais do estudo.

2. Revisao de Literatura

2.1. Custeio alvo e engenharia de valor

O Custeio Alvo ou Custeio Meta é um método abrangente de gerenciamento que
envolve a reducdo de custos durante todo o ciclo de planejamento e de producdo (SAKURALI,
1997). Refere-se ao processo de planejamento de lucros, precos e custos que parte do prego de
venda para chegar ao custo de producdo, razdo pela qual é o custo definido de fora para
dentro. Dessa forma, o preco de venda ndo pode ser definido a partir dos custos de producéo
mais a margem objetivada, uma vez que é o mercado que define o quanto paga pelo produto
(KRUGER et al., 2016).

A eficacia da utilizacdo do Custeio Alvo depende da observancia de alguns principios
que sdo considerados pressupostos basicos para utilizacdo desse método, a saber: o lucro é a
garantia de sobrevivéncia da empresa; o custo € guiado pelo preco; deve haver enfoque no
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consumidor; o custo é definido preponderantemente antes do inicio da producdo (HANSEN;
ROCHA, 2004).

O Custeio Alvo pode ser obtido de duas maneiras (LEMOS; COLAUTO, 2013): (i)
quando o custo alvo representa o custo maximo que um produto podera chegar para o alcance
da rentabilidade esperada; (ii) quando o montante dos custos deve ser confrontado com custo
alvo e eliminado ou aumentado, para que seja ajustado ao lucro desejado. A Tabela 1

exemplifica as duas formas de obtencdo do Custeio Alvo.

Tabela 1: Duas formas de obtencdo do Custeio Alvo

COMPONENTES VALOR
Preco de venda unitario (peco maximo que o cliente ou consumidor pagard) 100,00
Lucro meta (15%) 15,00
Custo Alvo por unidade 85,00
Ou
Preco de venda unitario (pego maximo que o cliente ou consumidor pagard) 100,00
Lucro meta (15%) 15,00
Custo méaximo admissivel por unidade 85,00
Custo Estimado por unidade 90,00
Custo Alvo por unidade -5,00

Fonte: Adaptado de Camacho; Rocha (2008)

Observando-se a primeira parte da Tabela 1 pode-se dizer que custo alvo é o montante
de custos definido por unidade, tendo em vista 0 pre¢o que o consumidor esta disposto a
pagar e a margem objetiva para o produto. Dessa forma, o produto entraria em processo de
producdo quando o custo alvo fosse atingido proporcionando a margem almejada
(CAMACHO; ROCHA, 2007). Ja na segunda parte da Tabela 1, segundo 0s mesmos autores
considera-se o custo alvo como o custo maximo admissivel e, neste caso, o produto entrara no
processo de producdo quando o custo estimado for aproximadamente igual ou inferior ao
custo maximo admissivel.

Para este artigo foi utilizada a segunda visdo, pois objetivou-se verificar o custo
estimado e confrontad-lo com o custo méximo admissivel para obtencdo do custo alvo por
unidade, que devera ser eliminado no decorrer da reavaliagdo do processo produtivo. O
Custeio Alvo é uma técnica aplicada na gestéo estratégica dos custos, que necessita, para sua
implementacdo, que 0s custos sejam mensurados e controlados por um método de custeio.
Um método de custeio que se aproxima do objetivo gerencial do custo alvo é o método de
Custeio Pleno, pois, em uma de suas analises, visa demonstrar o lucro (MARTINS; ROCHA,
2010).

Nesse interim, a Engenharia de Valor, como suporte ao Custeio Alvo, possui
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relevancia neste trabalho, uma vez que contempla o planejamento da producdo. Entre as
definicBes citadas por Ferreira e Machado (2015), a Engenharia de Valor é uma abordagem
multidisciplinar que analisa fatores internos e externos as empresas, buscando conservar o
padrdo de qualidade exigido pelo mercado, maximizando o valor do produto em termos de
qualidade e eficiéncia, mas com o custo minimo possivel.

As abordagens da Engenharia de Valor compreendem trés principais tarefas (BOCK;
PUTZ, 2017): (i) identificar as funcOes relevantes do produto; (ii) estabelecer valores para as
funcGes identificadas; e (iii) fornecer as fungdes necessarias ao menor custo possivel. Dessa
forma, a Engenharia de Valor é uma técnica associada ao Custeio Alvo pois, uma vez
definido, este ndo pode ser ultrapassado, de maneira que a empresa foque em adotar

estratégias que vise 0 melhoramento funcional da producao.

2.2. Método de custeio pleno

O Custeio Pleno teve sua origem na Alemanha no inicio do século XX e atualmente é
também conhecido como Custeio Integral, Custeio Total ou Absor¢do Total. A denominacéo
de Custeio Pleno foi introduzida por Vartanian (2000) e aloca os custos e despesas da empresa
a todos os produtos e servigos processados. Dessa forma, por se fundamentar na utilizagdo dos
custos para fixar precos, o Custeio Pleno é um método que considera todos 0s custos e
despesas, sejam eles diretos, indiretos, fixos ou variaveis. Juntamente com a utilizacdo de
critérios de rateio, chega-se ao gasto total para obtencdo da receita, bastando apenas adicionar
0 lucro desejado para a formagéo do preco final do produto ou servigo.

Na perspectiva gerencial, a incluséo de encargos financeiros e de juros sobre o capital
préprio no custo dos produtos permite calcular o custo pleno, ou seja, o custo de produzir,
vender e financiar as operaces da empresa. A aplicacdo mais relevante do Custeio Pleno é
quanto as decisbes referentes ao preco de venda dos produtos ou servigos. O preco
estabelecido por esse método visa a total recuperacdo dos gastos incorridos, além de gerar
informacdes relevantes aos gestores quando o mercado ndo € influente na determinacdo do
preco de venda (MARTINS; ROCHA, 2010).

Para se obter o Custeio Pleno € necessario obedecer a cinco procedimentos, 0s quais
séo sintetizados da seguinte maneira (MARTINS, 2003):

(i) Separagdo dos gastos em itens: as origens de todos os gastos devem ser devidamente
identificadas como sendo custo ou despesa;
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(ii) Divisdo da empresa em centros de custos: a analise de todas as etapas de fabricacdo dos
produtos torna-se relevante para a classificagdo dos centros em diretos ou indiretos, os
quais terdo vital importancia na apuragdo dos custos;
(iii) Distribuicdo primaria, distribuicdo secundaria e distribuicéo final: utilizar uma unidade de
medida de trabalho do centro de custo, a qual deve representar a quantidade de esforgo
empregado na fabricacdo do produto ou na geracdo de um servico.

Dessa forma, entende-se que a utilizagdo proveitosa do Custeio Pleno pode estar na
justificacdo de precos e ndo apenas na fixacdo desses, uma vez que incorpora todos o0s custos,
sejam eles diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, além das despesas administrativas, de

vendas e financeiras, 0 que vai ao encontro do objetivo deste trabalho.

3. Procedimentos Metodoldgicos

Primeiramente destaca-se que esta pesquisa esta inserida em um projeto denominado
Solidarios, financiado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico do
Maranhdo (FAPEMA).

A pesquisa realizada se apresenta como exploratoria e qualitativa. Segundo Gil (2008),
a pesquisa exploratéria tem como objetivo principal desenvolver, esclarecer e modificar
conceitos e ideais e costuma envolver uma abordagem qualitativa. A pesquisa exploratoria
pode ser realizada atraves de diversas técnicas, geralmente com uma pequena amostra, e
permite ao pesquisador definir o seu problema de pesquisa com mais precisdo. Ja a
abordagem de cunho qualitativo trabalha os dados buscando seu significado, tendo como base
a percepcdo do fendmeno dentro do seu contexto, procurando captar ndo s6 a aparéncia do
fendbmeno como também sua esséncia, explicando sua origem, relagdes e mudancas
(TRIVINOS, 2009).

Optou-se por utilizar a metodologia de estudo multicasos em que foi possivel analisar
de forma detalhada as pequenas propriedades rurais produtoras de leite, através de entrevistas,
analise documental e observacdo direta para compreender o funcionamento da producéo.
Assim, no que concerne a coleta de dados, para Marques, Camacho e Alcantara (2015) €
possivel combinar métodos como entrevista, questionario, pesquisas documentais e
observagdes, podendo as evidéncias serem qualitativas ou quantitativas. Dessa forma, como
mostra a Tabela 2 foram empregadas as técnicas de entrevistas ndo estruturadas junto aos
gestores e aos dois contadores da Associacdo de Produtores de Leite de Porto Franco, com
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objetivo de obter o entendimento do funcionamento das propriedades, bem como a forma de
identificacdo e controle dos custos, além de conhecimento sobre o mercado comprador do
leite in natura.

Dando continuidade, aplicou-se questionario junto aos 43 produtores de leite da
associacéo, objetivando conhecer a realidade das propriedades e selecionar as que se adaptam
ao que se propOe este estudo. Como delimitacdo da pesquisa, selecionou-se apenas trés
propriedades, que apresentavam estrutura organizacional minima para fornecimento dos
dados necessarios a aplicacdo da técnica de Custeio Alvo associado ao Custeio Pleno. Na
sequéncia foram realizadas as anélises documentais das trés propriedades selecionadas e a

entrevista ndo estruturada.

Tabela 2: Agentes da pesquisa de campo ligados a Associacédo de Produtores de Leite de
Porto Franco

Agentes NUmero de Tipo de instrumento de pesquisa
agentes
pesquisados
Gestor da associa¢do 1 Entrevista ndo estruturada.
Contadores da associagéo 2 Entrevista ndo estruturada.
Produtores de leite associados 43 Questionario econdmico-financeiro

relativo aos gastos necessarios a
atividade de produgdo do leite na
propriedade.

Produtores de leite, selecionados pela estrutura 3 Entrevista ndo estruturada
organizacional minima de fornecimento de

dados necessarios a aplicacdo da técnica de

Custeio Alvo associado ao Custeio Pleno

Técnicos agricolas responsaveis pela assisténcia 2 Entrevista ndo estruturada
técnica via associagdo

Total de agentes pesquisados 51

Fonte: elaborado pelos autores

Os procedimentos de coleta de dados foram realizados entre 0os meses de maio de 2016
e abril de 2017. As entrevistas tiveram duracdo de 50 a 120 minutos, foram gravadas e as
informacdes obtidas foram transcritas e codificadas, a fim de condenséa-las. E importante
mencionar que 0s instrumentos de pesquisa passaram por um pré-teste junto a profissionais do
setor de producdo de leite, com o intuito de verificar sua aplicabilidade e ajustar possiveis
ambiguidades nas questdes.
As trés propriedades analisadas possuem em media 100 hectares de terra e fazem uma
ordenha manual ao dia. A produgdo média das propriedades é de 110 a 135 litros de leite/dia
na época das aguas e de 80 a 89 litros de leite/dia na época da seca. As caracteristicas

climaticas da regido se dividem em periodo de chuva e de seca. Na regido analisada (Sul do
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Maranhdo) predomina uma vegetacdo com caracteristicas do cerrado e da mata amazonica,
sendo assim h& predominancia do rebanho mestico e poucas cabecas de girolando e holandés.

Para analise dos dados, utilizou-se indicagcdes da andlise de conteddo, pautadas na

proposta de Bardin (2011), o que possibilitou a organizacdo dos dados nas categorias de: (a)
pré-andlise, (b) exploragdo do material, e (c) tratamento dos resultados e interpretacfes. Essa
técnica foi utilizada para mapear o entendimento e o significado que os dados coletados
atribuem ao fendmeno investigado. Dessa forma, gerou-se a possibilidade de triangulacdo dos
dados, pois, de acordo com Cox e Rassard (2005), quanto mais pontos de discussdo, maior a
probabilidade de obtencdo de informagdes validas e confiaveis. A triangulagdo foi feita entre
os dados das diferentes entrevistas, questionarios e andlise documental referentes as trés
propriedades analisadas.

Quanto ao método de analise para se chegar ao Custo Alvo e a margem de lucro liquida,

seguiu-se a:
I. Aplicagdo de parte da metodologia do custeio alvo para identificagdo do custo
méaximo admissivel para determinada margem lucro liquida;

Il. Apresentacdo das despesas e custos de producdo pelo método de custeio pleno,
sendo apresentados primeiramente 0s custos de materiais e mdo de obra, em
seguida os demais custos e despesas, sendo todos os gastos divididos pela producao
mensal,

I1l.  Aplicacdo da continuidade da metodologia do custeio alvo que preconiza a
confrontacdo dos custos unitarios apurados com custo maximo admissivel para
verificagdo do custo alvo a ser reduzido no produto;

IV. Reavaliagdo dos custos de materiais e mao de obra, demais custos e despesas, para
definicdo do percentual de reducdo suportado e executavel, com objetivo de atingir
0 custo alvo estabelecido;

V. Comparagdo do custo reduzido com o custo méaximo admissivel para verificacdo da
manutencdo da margem liquida de lucro definida;

VI. Apresentacdo da demonstracdo com a deducdo do preco de venda até o resultado
obtido, com a nova posi¢do dos custos e despesas envolvidos; e

VII.  Analise dos resultados e comparacao entre o periodo das aguas e da seca.

A seguir apesenta-se um resumo da relacdo entre unidades de analise, métodos de
custeio utilizados e propdsitos da pesquisa (Figura 1):
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4 )
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Porto Franco 2. Custeio Pleno definida;
3. Andlise dos custos e relagdo aos
custos admissiveis ;

\ / \ / 4. Andlise da lucratividade almejada.

o )

Figura 1: relacdo entre unidades de andlise, método de custeio e propdsitos da pesquisa

Fonte: elaborado pelos autores

4. Apresentacdo dos Resultados

Segue-se a apresentacdo dos resultados da pesquisa, que objetiva demonstrar a
aplicacdo de uma metodologia de planejamento de producdo através de elementos do método
de Custeio Alvo associado ao Custeio Pleno, junto a pequenos produtores de leite. A pesquisa
avaliou os custos e despesas ocorridos no periodo das aguas, que sdo seis meses de periodo
chuvoso, considerado pelos produtores como o mais produtivo. Porém, de forma estimada e

resumida, serdo apresentados também os resultados da produc¢édo no periodo da seca.

4.1. Aplicacdo do custeio alvo associado ao custeio pleno nas propriedades

produtoras de leite

Nas entrevistas detectou-se que o leite produzido é comercializado a apenas um
laticinio da regido, o qual estabelece o preco do produto. Nesse contexto, constata-se, como
afirma Kruger et al. (2016), que o preco de venda néo é fixado a partir dos custos de producgao
e das margens de lucro. O prego de venda do leite ao laticinio estd fixado em R$0,95 que, de
acordo com o posicionamento dos produtores, € 0 que vem sendo pago no periodo de

realizacdo desta pesquisa.
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Estabelecido o prego de venda do leite ao laticinio definiu-se a margem de lucro para
cada propriedade rural envolvida na pesquisa. Por sugestdo dos produtores responsaveis pelas
propriedades, a margem meédia foi de 10% do preco de venda liquido, como mostra a Tabela
3.

Tabela 3: Célculo do preco de venda liquida para o produto

Descricdo Propriedade A Propriedade B Propriedade C
Preco de Venda Bruto 0,950 0,950 0,950

(-) Impostos (ICMS diferido = 75% de reducédo da base 0,007 0,007 0,007

de calculo, com carga tributéaria de 3%)

(-) Entrega do Produto 0,047 0,051 0,042

(=) Preco de Venda Liquida 0,896 0,892 0,901
Margem de Lucro 10,0% 10,0% 10,0%

# Diferimento para entrega do leite in natura para contribuinte do ICMS (RICMS/MA).
Fonte: elaborado pelos autores

Apbs a definicdo do preco de venda liquido e da margem de lucro, torna-se necessario
calcular o custo méximo admissivel para o produto, antes de qualquer compara¢do com 0s

custos do processo de producado e as despesas (Tabela 4).

Tabela 4: Calculo do custo maximo admissivel

Descricdo Propriedade A Propriedade B Propriedade C
Preco de Venda Liquido 0,896 0,892 0,901
(-) Margem de Lucro (prego de venda liquido x10%) 0,090 0,089 0,090
(=) Custo Mé&ximo Admissivel 0,806 0,803 0,811

Fonte: elaborado pelos autores

Dentro dessa perspectiva, para se obter a margem de lucro de 10%, 0s custos maximos
admissiveis do leite em cada propriedade deverdo ser, respectivamente, R$0,806; R$0,803 e
R$0,811. E, para alocacdo e mensuracdo dos custos de producdo e demais gastos
operacionais, foi utilizado o Custeio Pleno, por atender de forma ampla o objetivo da
pesquisa.

O método de Custeio Pleno preconiza que, para conhecer o custo de um produto, como
proposto por Martins e Rocha (2010), deve-se somar todos 0s custos da propriedade rural
durante o processo produtivo, acompanhado de todas as despesas relacionadas ao
desenvolvimento das atividades operacionais, envolvendo a administracdo, comercializagéo e
distribuicéo.

Para obtengdo do consumo médio de insumos agropecuarios envolvidos no processo
produtivo do leite, analisaram-se os relatérios contabeis, mediante visita aos escritorios de
contabilidade das propriedades rurais. Além disso, foram realizadas entrevistas com seus
respectivos proprietarios e com agentes de assisténcia técnica. ApOs o reconhecimento de
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cada componente do custo referente a producdo do leite in natura, foi elaborada a Tabela 5,
em que consta a mdo de obra e 0s insumos agropecuarios consumidos na producdo, que
representam os custos diretos divididos pela quantidade de litros de leite produzidos

mensalmente em cada propriedade no periodo das aguas.

Tabela 5: Calculo do custo estimado dos materiais e mdo de obra para o produto das
propriedades rurais

PROPRIEDADE A Custo Mensal Quantidade mensal  Custo Unitario
Custos estimados com insumos agropecuarios (R9) Produzida (L) (R$)

e méo de obra

Racdes e/ou Concentrados 265,80 3.840 0,069
Produtos Veterinarios 235,50 3.840 0,061

Sal Mineral e Comum 152,30 3.840 0,040
Manutengdo Mensal Pastagem Cultivada 234,60 3.840 0,061
Méo de obra/Encargos Sociais 1.461,72 3.840 0,381
Custo total estimado ¢/ insumos agropecuérios

e méo de obra 2.349,92 Wi 0,612
PROPRIEDADE B Custo Mensal Quantidade mensal  Custo Unitario
Custos estimados com insumos agropecuarios (R9$) Produzida (L) (R$)

e mao de obra

Racdes e/ou Concentrados 247,90 3.960 0,063
Produtos Veterinarios 134,90 3.960 0,034

Sal Mineral e Comum 234,70 3.960 0,059
Mé&o de Obra/Encargos Sociais 1.705,34 3.960 0,431
Custo total estimado ¢/ insumos agropecuarios

e mao de obra 2.322,84 T 0,587
PROPRIEDADE C Custo Mensal Quantidade mensal Custo Unitario
Custos estimados com insumos (R$) Produzida (L) (R$)
agropecuarios e mao de obra

Ragdes e/ou Concentrados 201,60 3.780 0,053
Produtos Veterinarios 199,80 3.780 0,048
Sal Mineral e Comum 158,10 3.780 0,042
Manutengdo Mensal da Pastagem Cultivada 205,70 3.780 0,046
Méo de Obra/Encargos Sociais 1.388,63 3.780 0,312
Custo total estimado ¢/ insumos agropecuérios e

mao de obra 2.153,83 Wi 0,570

Fonte: elaborado pelos autores

Ap06s conhecer os valores acima, partiu-se para os calculos dos demais custos, que
normalmente sdo classificados como indiretos, e das despesas administrativas e comerciais
alocadas, tomando como base uma média parcial entre os anos de 2016 e 2017, no periodo
das aguas. Na Tabela 6, a seguir, observou-se que 0s custos e as despesas sdo utilizados no
conjunto de atividades, ou seja, parte desses, sdo utilizados em outras atividades da
propriedade, como criacdo de galinaceos, caprinos, ovinos e suinos. Para solucionar essa
discrepancia, foram utilizadas proporc6es percentuais dos demais custos e despesas estimados

em cada propriedade, sendo que essas, ap0s a mensuracdo da proporcdo envolvida na
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producdo de leite, foram divididas pela producdo mensal em litros de leite por propriedade
rural.
Essas proporcOes percentuais foram obtidas através da observacdo in loco, analise

documental e através das entrevistas com os gestores e técnicos das propriedades.

Tabela 6: Célculo dos demais custos e despesas estimadas das propriedades rurais

PROPRIEDADE A Custo Mensal Percentual da  Proporcéo custos Custo
Demais custos e despesas (R$) proporc¢ao producdo leite unitario/litro
estimadas
Manutengdo Estruturas de Manejo 247,80 60% 148,68 0,039
Exaustdo pastagem Cultivada 240,23 60% 144,14 0,038
Depreciacdo Estrutura de Manejo 207,10 55% 113,91 0,030
Depreciacdo Equipamento 162,22 50% 81,11 0,021
Depreciagdo Utensilios Pecudrios 52,40 60% 31,44 0,008
Total dos demais custos 909,76 M 624,51 0,135
Energia Elétrica 243,78 35% 85,32 0,022
Materiais de Consumo 107,4 30% 32,22 0,008
Impostos sobre Venda do Leite 27,36 100% 27,36 0,007
Combustivel e Lubrificante 254,89 55% 140,19 0,037
Outros impostos (ITR) 174,72 65% 113,57 0,030
Depreciacéo Edificagdes e
InstalacGes Gerais 174,72 50% 87,36 0,023
Manutencéo Edificacdo e Instalagbes
Gerais 194,90 50% 97,45 0,025
Total das despesas 1.177,77 I 571,16 0,149
Total dos demais custos e despesas 2.087,53 I 1.090,44 0,284
PROPRIEDADE B Custo Mensal Percentual da  Proporcéo custos Custo
Demais custos e despesas (R$) proporcéo producao leite unitario/litro
estimadas
Manutengdo Estruturas de Manejo 248,40 60% 148,68 0,039
Manutengéo Pastagem Cultivada 277,90 65% 180,64 0,046
Exaustdo pastagem Cultivada 362,67 65% 235,73 0,060
Depreciaco Estrutura de Manejo 277,78 55% 152,78 0,039
Depreciacdo Equipamento 302,88 60% 181,73 0,046
Depreciagdo Utensilios Pecudrios 65,60 50% 32,80 0,008
Total dos demais custos 1.535,22 i 920,29 0,232
Energia Elétrica 258,90 25% 64,73 0,016
Materiais de Consumo 118,90 45% 53,51 0,014
Impostos sobre Venda do Leite 28,22 100% 28,22 0,007
Combustivel e Lubrificante 326,90 45% 147,11 0,037
Outros impostos (ITR) 28,23 60% 16,94 0,004
Depreciacéo Edificagdes e
InstalagBes Gerais 190,83 50% 95,42 0,024
Manutencdo Edificagdo e Instalacdes
Gerais 232,30 50% 116,15 0,029
Total das despesas 1.184,28 I 522,06 0,132
Total dos demais custos e despesas 2.719,50 I 1.442,35 0,364
PROPRIEDADE C Custo Mensal ~ Percentual da  Proporgéo custos Custo
Demais custos e despesas em R$ proporcéo producdo Leite  unitario/litro
estimadas
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Manutengdo Estruturas de Manejo 218,90 50% 109,45 0,029
Exaustdo Pastagem Cultivada 365,74 55% 201,16 0,053
Depreciagdo Estruturas de Manejo 318,10 50% 159,05 0,042
Depreciacdo Equipamentos 208,40 45% 93,78 0,025
Depreciacdo Utensilios Pecuarios 57,60 55% 31,68 0,008
Total dos demais custos 1.168,74 i 672,54 0,157
Energia Elétrica 298,50 40% 119,40 0,032
Materiais de Consumo 175,80 50% 87,90 0,023
Impostos sobre Venda Leite 26,93 100% 26,93 0,007
Combustivel e Lubrificantes 275,70 45% 124,07 0,033
Outros Impostos (ITR) 23,71 50% 11,85 0,003
Depreciacdo Edificacdes e

Instalacbes Gerais 207,26 55% 113,99 0,030
Manutencdo Edificacdes e

Instalacbes Gerais 212,30 55% 116,77 0,031
Total das despesas 1.220,20 T 654,20 0,159
Total dos demais custos e despesas 2.388,94 I 1.326,74 0,316

Fonte: elaborado pelos autores

Na sequéncia compara-se 0 custo estimado, representado pela soma dos valores
unitérios dos custos estimados com insumos agropecuarios € mao de obra, demais custos e
despesas, com o custo maximo admissivel para a identificacdo do Custo Alvo, para cada

propriedade rural, conforme ilustra a Tabela 7.

Tabela 7: Comparacdo do custo estimado com o custo maximo admissivel do produto

DESCRICAO Propriedade A Propriedade B Propriedade C
Custo Estimado (Tabela 4 e 5) 0,896 0,951 0,886

(-) Custo Maximo Admissivel (Tabela 3) 0,806 0,803 0,811

(=) Custo Alvo 0,090 0,148 0,075
Custo Alvo em % (em relagédo ao Custo 9,99% 15,53% 8,49%
Estimado)

Fonte: elaborado pelos autores

Observa-se, na confrontacdo do custo estimado em relacdo ao custo maximo
admissivel, que foi gerado um custo alvo a ser eliminado do processo de producdo das
propriedades A, B e C respectivamente, nos valores de R$0,090; R$0,148 e R$0,075 por
unidade produzida, representando um percentual de custo necessario a ser reduzido
unitariamente para o produto em cada propriedade.

Seguindo a premissa da engenharia de valor de distinguir os custos e atividades que
adicionam valor e aqueles que ndo adicionam valor na perspectiva do cliente (laticinio),
observa-se que, para o laticinio, o produto esta a contento. Isso, devido a natureza do produto
ser obtido pela extracdo diretamente da vaca, sem a inclusdao de nenhum outro elemento em
sua composicao que produza custo, gerou um limitador na atuacdo da técnica. Mas, nem por
isso, a aplicacdo da engenharia de valor foi menos importante, pois, além de proporcionar a

visualizacdo da satisfacdo do cliente em relacdo ao produto, auxiliou as propriedades rurais na
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reavaliacdo de seus custos de producdo de forma que ndo comprometa a qualidade do produto
e se alcance a lucratividade almejada.

Assim, foi feita uma reavaliacdo de todos os custos e despesas envolvidos. O proximo
passo consistiu em encontrar alternativas para o custo alvo por litro leite nas propriedades A,
B e C, sendo eliminado o percentual de 9,99%, 15,53% e 8,49% que excedeu 0 custo maximo
admissivel por produto. Os gestores e técnicos envolvidos no processo relacionaram todos 0s
itens de custos e despesas e fizeram uma analise criteriosa dos itens de reducdo sem impactar
de forma significativa no processo produtivo, como apresentados nas Tabelas 8, 9 e 10, em
conjunto com a apresentacdo da reducdo dos custos e despesas envolvidas na formagdo do
custo de producgdo. Pode-se observar que varios tipos de custos e despesas ficaram zerados,
sem percentual de reducdo. Essa situacdo estd baseada nas decisGes dos gestores das
propriedades rurais de que alguns custos e despesas nao seriam passiveis de reducédo, devido a
sua necessidade no processo de producdo ou pela natureza do acontecimento, como
depreciacao e exaustéo.

Tabela 8: Reavaliacdo dos custos estimados de producdo — propriedade rural A

Custos estimados com Custo Mensal Percental Quantidade Custo
insumos agropecuarios e (R$) de reducéo mensal unitério
ma&o de obra produzida (L)
Ragdes e/ou Concentrados 265,80 5% 3.840 0,066
Produtos Veterinarios 235,50 10% 3.840 0,055
Sal mineral e Comum 152,30 5% 3.840 0,038
Manutengdo Mensal Pastagem Cultivada 234,60 20% 3.840 0,049
Mao de Obra/Encargos Sociais 1.461,72 20% 3.840 0,305
Custo total estimado ¢/ insumos
agropecuarios e mao de obra 2.349,92 M M 0,512
Demais custos e despesas estimadas  Proporc¢do custos  Percentual  Proporcéo custos Custo
producao leite de reducéo reduzidos unitério
Manuteng¢do Estrutura de Manejo 148,68 15% 126,38 0,033
Exaustdo Pastagem Cultivada 144,14 0% 144,14 0,038
Depreciacdo Estruturas de Manejo 113,91 0% 113,91 0,030
Depreciacdo Equipamento 81,11 0% 81,11 0,021
Depreciagdo Utensilios Pecudrios 31,44 0% 31,44 0,008
Total demais custos 519,28 i 496,98 0,129
Energia Elétrica 85,32 15% 72,52 0,019
Materiais de Consumo 32,22 15% 27,39 0,007
Impostos sobre Venda do Leite 15,05 0% 15,05 0,004
Combustivel e Lubrificantes 140,19 15% 119,16 0,031
Outros Impostos (ITR) 113,57 0% 113,57 0,030
Depreciacao Edificacdes e Instalacdes 87,36 0% 87,36 0,023
Manutengdo Edificacdes e Instalages 97,45 20% 77,96 0,020
Total das despesas 571,16 i 513,01 0,134
Total dos demais custos e despesas 1.090,44 1.009,98 0,263

Fonte: elaborado pelos autores
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Tabela 9: Reavaliagdo dos custos estimados de producdo — propriedade rural B

Custos estimados com insumos  Custo Mensal Percentual de Quantidade mensal Custo
agropecuarios e mao de obra em R$ reducdo em litros produzidos unitario
Racdes e/ou Concentrados 247,90 0% 3.960 0,063
Produtos Veterinérios 134,90 15% 3.960 0,029
Sal Mineral e Comum 234,70 10% 3.960 0,053
Méo de Obra/Encargos Sociais 1.705,34 20% 3.960 0,366
Custo total estimado ¢/ insumos
agropecuarios e mao de obra 2.349,92 T M 0,511
Demais custos e despesas estimadas Proporcéo Percentual Proporcéo Custo
custos producéo de reducéo custos Unitario
leite reduzidos
Manutengdo Estrutura de Manejo 136,62 20% 109,30 0,028
Manutengdo Mensal Pastagem Cultivada 180,64 15% 153,54 0,039
Exaustdo Pastagem Cultivada 235,73 0% 235,73 0,060
Depreciacdo Estruturas de Manejo 152,78 0% 152,78 0,039
Depreciacio Equipamento 181,73 0% 181,73 0,046
Depreciagdo Utensilios Pecudrios 32,80 0% 32,80 0,008
Total demais custos 920,29 i 865,87 0,191
Energia Elétrica 64,73 30% 45,31 0,011
Materiais de Consumo 53,51 45% 29,43 0,007
Impostos Sobre Venda do Leite 28,22 0% 28,22 0,007
Combustivel e Lubrificantes 147,11 45% 80,91 0,020
Outros Impostos (ITR) 16,94 0% 16,94 0,004
Depreciacédo Edificacdes e Instalagdes 95,42 50% 47,71 0,012
Manutencdo Edificagdes e Instalacbes 116,15 20% 58,08 0,015
Total das despesas 522,06 i 306,58 0,077
Total dos demais custos e despesas 1.442,35 i 1.172,46 0,268

Fonte: elaborado pelos autores

Tabela 10: Reavaliacdo dos custos estimados de producdo — propriedade rural C

Custos estimados com insumos Custo Mensal Percentua Quantidade Custo
agropecuarios e mao de obra em R$ I de mensal em litros  unitario
reducéo produzidos
Racdes e/ou Concentrados 201,60 0% 3.780 0,053
Produtos Veterinarios 199,80 10% 3.780 0,048
Sal Mineral e Comum 158,10 0% 3.780 0,042
Manutengdo Mensal Pastagem Cultivada 205,70 15% 3.780 0,046
Mé&o de Obra/Encargos Sociais 1.388,63 15% 3.780 0,312
Custo total estimado ¢/ insumos
agropecuérios e mao de obra 2.153,83 M i 0,501
Demais custos e despesas Proporcéo Percentual de Proporcéo Custo
estimadas custos producéo reducédo Custos unitario
leite reduzidos
Manutencdo Estrutura de Manejo 109,45 15% 93,03 0,025
Exaustdo Pastagem Cultivada 201,16 0% 201,16 0,053
Depreciacao Estruturas de Manejo 159,05 0% 159,05 0,042
Depreciagdo Equipamento 93,78 0% 93,78 0,025
Depreciagdo Utensilios Pecudrios 31,68 0% 31,68 0,008
Total demais custos 595,12 i 578,70 0,153
Energia Elétrica 119,40 10% 107,46 0,028
Materiais de Consumo 87,90 15% 74,72 0,020
Impostos Sobre Venda do Leite 26,93 0% 26,93 0,007
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Combustivel e Lubrificantes 124,07 20% 99,25 0,026
Outros Impostos (ITR) 11,85 0% 11,85 0,003
Depreciacdo Edificacdes e Instalacdes 113,99 0% 113,99 0,030
Manutencdo Edificacdes e Instalacbes 116,77 20% 93,41 0,025
Total das despesas 600,91 i 527,62 0,140
Total dos demais custos e despesas 1.196,03 i 1.009,98 0,293

Fonte: elaborado pelos autores

Para verificar se o custos alvo havia sido atingido, elaborou-se a Tabela 11, baseado
no recalculo do custo estimado, de acordo com as alteracGes efetuadas nos custos e despesas

por unidade de produto, em cada propriedade.

Tabela 11: Novos custos estimados do produto

Componentes do Custo Propriedade A Propriedade B Propriedade C
(+) Custos Estimados com insumos agropecuarios
e méo de obra (Tabela 7,8¢e9) 0,512 0,511 0,501
(+) Demais custos e despesas estimadas
(Tabela 7, 8 € 9) 0,263 0,268 0,296
(=) Novo custo estimado — apés a aplicacéo
do Custo Alvo 0,775 0,779 0,794

Fonte: elaborado pelos autores

A nova comparacdo do custo estimado com o custo maximo admissivel foi bem-
sucedida, o que gerou satisfacdo dos proprietarios e demais envolvidos nas propriedades
rurais. O processo de eliminacdo do custo alvo atingiu o objetivo esperado em todas as

propriedades rurais envolvidas nessa pesquisa, conforme demonstrado na Tabela 12.

Tabela 12: Nova comparacao entre 0 custo estimado e o custo maximo admissivel

DESCRICAO Propriedade A Propriedade B Propriedade C
Novo Custo Estimado (Tabela 10) 0,775 0,779 0,794

(-) Custo Maximo Admissivel (Tabela 3) 0,806 0,803 0,811

(=) Custo Alvo -0,031 -0,024 -0,017
Custo alvo em % (em relacdo ao Custo Estimado) -4,05% -3,04% -2,15%

Fonte: elaborado pelos autores

Analisando as tabelas 10 e 11 pode-se comprovar o efeito da reavaliagdo dos custos e
despesas participantes do custo estimando do leite e da nova composi¢do do custo alvo. Na
propriedade A demonstrou-se uma situacdo satisfatoria, com um custo alvo negativo de
R$0,031, representado percentualmente em 4,05% abaixo o custo maximo admissivel. Ja na
propriedade B estd demonstrado que a reavaliagdo dos custos apresentados surtiu o efeito
desejado com sobra de R$0,024 em relacdo ao custo maximo admissivel, representando
percentualmente 3,04% menor que o custo maximo admissivel. Na propriedade C também é
demonstrado que o custo estimado estd abaixo do custo maximo admissivel em 2,15%,

estando abaixo do custo maximo admissivel no valor de R$ 0,017.
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Com as informac0es satisfatorias apresentadas € necessario reposicionar o produto
numa demonstracao de resultado, para avaliacdo da nova performance em relacdo a margem
de lucro de 10% a ser alcangada. Para observar o quanto se obteve de lucro com a aplicacao
da metodologia do Custeio Alvo, foi elaborada a Demonstracdo de Resultado com a posi¢éao

do produto em cada propriedade, como mostra a Tabela 13.

Tabela 13: Demonstracdo de Resultado

DESCRICAO Propriedade A Propriedade B Propriedade C
Preco de Venda Bruto (Tabela 3) 0,950 0,950 0,950

(-) Impostos (ICMS Diferido = 75% de reducéo da 0,007 0,007 0,007
base de calculo, com carga tributaria de 3%)

(-) Entrega do produto 0,047 0,051 0,042
(=) Preco de venda liquido 0,896 0,892 0,901

(-) Novo custo estimado (Tabela 17) 0,775 0,779 0,794
(=) Resultado por unidade 0,121 0,113 0,107
Margem de Lucro (igual ou maior a 10%) 13,50% 12,66% 11,89%

Fonte: elaborado pelos autores

Verifica-se na tabela acima que o demonstrativo de resultados exibe o valor que sobra
por unidade de litro de leite, no caso o lucro em cada propriedade. Nas propriedades A, Be C
os resultados foram de R$ 0,121, R$ 0,113 3 R$ 0,107, respectivamente, representado
13,50%, 12,66% e 11,89% acima preco de venda liquido. Isso significa dizer que nas trés

propriedades a margem de lucro minima estipulada de 10% foi atingida e superada.

5. Discussao dos Resultados

5.1. Considerac0es sobre a aplicacdo do custeio alvo

A aplicacdo de técnicas do Custeio Alvo associado ao método de Custeio Pleno em
conjunto com a utilizacdo de praticas preconizadas pela Engenharia de Valor proporcionou a
adequacao dos custos de producdo do leite nas propriedades rurais a uma condi¢do de
lucratividade acima da almejada nas trés propriedades. Demonstrou-se que as propriedades
rurais desenvolveram um bom planejamento do processo de gestdo dos custos, o que resultou
no éxito do lucro acima do desejado, uma vez que o lucro esta diretamente ligado as
consequéncias de um gerenciamento eficaz de custos, e € somente nos custos que se
concentra o Custeio Alvo (CAMACHO; ROCHA, 2007).

A aplicacdo da técnica estd resgatando a rentabilidade da producdo de leite nas
referidas propriedades, quando se observa que a margem de lucro foi atingida e superada. E
importante destacar que, segundo Lemos e Colauto (2013), a metodologia do Custeio Alvo
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ndo leva em conta as capacidades de reducdo de custos dos fornecedores. Portanto, ndo ha
como assegurar que as propriedades rurais manterdo o custo admissivel nos patamares que
estdo buscando em igualdade com custo estimado, que é o ideal. Cabe ressaltar que os
gestores tiveram papel fundamental na reavaliacdo dos custos de producdo e despesas, pois
0s numeros apresentados sao reflexos de suas a¢fes junto aos recursos humanos e materiais
disponiveis em cada propriedade.

O fato das propriedades terem como gestor do processo de producdo o proprietario
administrando os recursos humanos e materiais foi um ponto positivo, pois, segundo Hasen e
Rocha (2004), o custeio alvo, além de ser uma metodologia de reducdo de custos, € um
entendimento que deve ser adotado por todos. Assim, a conscientizacdo e o envolvimento do
proprietario auxiliaram muito na aplicacdo da técnica.

Apesar da implantacdo ter sido satisfatoria, a continuidade do alinhamento do custeio
alvo com os custos de producdo e despesas, juntamente com a manutencdo da margem de
lucro em niveis desejaveis, vai requerer a adocao continua de disciplina de gestdo de custos
em todos os aspectos. A falta de um acompanhamento apropriado pode levar a determinacéo
de um percentual de participacao do recurso no atendimento do atributo, que ndo corresponda
a realidade operacional. Se isso acontecer, 0s resultados da utilizacdo do Custeio Alvo podem
ser afetados (CAMACHO; ROCHA, 2008).

5.2. Comparacdo da aplicacdo do custeio alvo no periodo das aguas e no periodo da

seca

Torna-se importante destacar que o Sul do Maranhdo, devido a sua posicdo
geografica, sofre influéncia do ciclo das aguas (outubro a abril) e do ciclo da seca (maio a
setembro), e que no periodo da seca a producdo de leite reduz em torno de 30%, o que
impacta de maneira consideravel os custos de producdo. De forma resumida, para efeito de
comparagao entre os periodos das aguas e da seca, sdo apresentadas as Tabelas 14 e 15 (que
representam as tabelas 7 e 13) para demonstrar o efeito do periodo da seca na producao do

leite nas propriedades.

Tabela 14: Comparacao do custo estimado com o custo maximo admissivel do produto
no periodo da seca

DESCRICAO Propriedade A Propriedade B Propriedade C

Novo Custo Estimado 1,297 1,375 1,281

(-) Custo Maximo Admissivel (Tabela 3) 0,806 0,803 0,811
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(=) Custo Alvo 0,490 0,572 0,470
Custo Alvo em % (em relagdo ao Custo Estimado) 37,82% 41,59% 36,71%

Fonte: elaborado pelos autores

Considerando o custo alvo, houve um crescimento muito significativo em relacdo ao
periodo das aguas, o que torna a aplicacdo da técnica do Custeio Alvo, nesse cenario, um
grande desafio. Aplicando os mesmos patamares de reavaliagdo de custos utilizados no
periodo da agua e compondo o demonstrativo de resultado por propriedade, chega-se a

posicao do resultado demonstrado na Tabela 15.

Tabela 15: Demonstrativo do Resultado do produto no periodo da seca

DESCRICAO Propriedade A Propriedade B Propriedade C
Preco de Venda Bruto (Tabela 3) 0,950 0,950 0,950

(-) Impostos (ICMS Diferido = 75% de reducéo da base

de célculo, com carga tributaria de 3%) 0,007 0,007 0,007

(-) Entrega do Produto (Tabela 3) 0,047 0,051 0,042

(=) Preco de Venda Liquido 0,896 0,892 0,901

(-) Novo Custo Estimado 1,297 1,375 1,281

(=) Resultado por Unidade -0,226 -0,234 -0,246
Margem de Lucro (Preco x 10%) -25,16% -26,24% -27,35%

Fonte: elaborado pelos autores

A apresentacdo do demonstrativo de resultado da producdo de leite mostra uma
posicdo desfavoravel em termos de custo alvo a ser eliminado e geracdo de margem de lucro,
demonstrando que as propriedades rurais participantes dessa pesquisa, observado as
premissas utilizadas no periodo das adguas, trabalham com prejuizos constantes no periodo da
seca. Essa realidade ocorre em virtude da estrutura de custos e despesas fixas no periodo da
seca ser muito superior aos custos e despesas varidveis. Um exemplo claro dessa
afirmacdo é que a estrutura disponibilizada para a atividade permanecer funcionando é a
mesma durante o periodo da seca e das aguas.

Essa situacdo é uma realidade nas propriedades analisadas e nas demais instaladas na
regido, o que demonstra que a aplicacdo do Custeio Alvo representa um grande desafio no
periodo da seca. Isso significa que uma nova reavaliacdo de determinados custos e despesas
no periodo da seca, mesmo que parcialmente, prejudicam o processo de producao de forma
significativa, pois a excluséo, ainda que parcial, de custos e despesas para além do que ja foi
efetivado inviabilizaria a producéo de leite nas propriedades rurais.

Neste contexto, a observancia dos principios que servem de base para Custeio Alvo
destacados por Hasen e Rocha (2004) ficam descumpridos ja no primeiro principio que visa
garantia de sobrevivéncia da empresa pelo lucro, ou seja, no periodo da seca o

desenvolvimento das atividades da producdo de leite gera perdas significativas. Ponderando
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com os produtores rurais envolvidos na pesquisa, 0s mesmos relataram que no periodo de
seca ndo tem muito o que se fazer, pois as propriedades ndo possuem sistema de irrigacao, e
lagos e cdrregos baixam o nivel da &gua, alguns chegam a secar, recuperando-se quando as
chuvas retornam. As propriedades possuem poco artesiano, mas para 0 consumo e ndo para
irrigagéo extensiva.

Neste contexto, os produtores buscam amenizar a situagdo com a venda de parte do
rebanho, que julgam poder descartar no inicio do periodo de seca, e comprando novamente no
inicio do periodo das chuvas, com isso conseguem manter 0s animais remanescentes no
periodo sem chuvas. Esse ciclo faz parte da realidade regional da regido estudada e as
propriedades devem buscar se adaptar e buscar alternativas para enfrentar o periodo de seca.
Portanto, a implantacdo do Custeio Alvo mostrou resultados positivos no periodo das chuvas
nas trés propriedades, mas, na simulacdo de um possivel resultado no periodo de seca,

demonstraram-se preocupantes os resultados.

6. Considerac0es Finais

Este trabalho objetivou demonstrar a aplicagdo de uma metodologia de planejamento
de producédo através de elementos do método de Custeio Alvo associado ao Custeio Pleno
junto a pequenos produtores de leite. Neste contexto, verificou-se que 0s custos e despesas
para a extracdo do leite in natura tém como fator limitante o preco de venda definido pelo
laticinio e, dessa forma, considerou-se apropriado utilizar preceitos do método de Custeio
Alvo.

Mediante os resultados dessa pesquisa, pode-se concluir que:

e Os escritérios de contabilidade que prestam servigos contabeis para as propriedades
rurais utilizavam o Custeio Pleno como método de apuracdo de custos na perspectiva
gerencial, porque fica mais compreensivo para os gestores das propriedades.

e Depois da implantacdo, acompanhamento e reavaliagdes dos custos de producédo
incorporados as despesas, pode-se dizer que elementos do Custeio Alvo podem ser
aplicados em pequenas propriedades rurais, apesar de algumas dificuldades encontradas
para se estabelecer a proporgéo dos demais custos e despesas na atividade de producdo do
leite.

e Num primeiro momento verificou-se que o custo maximo admissivel ndo havia sido

alcangado, gerando o valor do custo alvo a ser eliminado. Através da aplicacdo de
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preceitos da Engenharia do Valor foi reavaliado o custo do produto e eliminado o custo
alvo, chegando-se a patamares satisfatorios, em que o custo praticado ficou menor que o
custo maximo admissivel.

e A margem de lucro estabelecida pelos gestores das propriedades rurais, com a aplicacdo
das técnicas ja& mencionadas, gerou um lucro acima da meta, o que comprova a eficiéncia
das técnicas utilizadas nessa pesquisa.

e  Observou-se que o maior problema enfrentado pelas propriedades rurais é o periodo da
seca, em que se busca meios para minimizar esse as perdas desse periodo de reducdo na
producao.

O estudo de mdaltiplos casos € uma metodologia de pesquisa que tem como fator
limitante a impossibilidade de generalizacGes, mas constatou-se que Custeio Alvo pode ser
aplicado em outras propriedades rurais, desde que sejam observadas e respeitadas suas
caracteristicas especificas. Portanto, face ao exposto durante todo o processo de implantacdo
de elementos do Custeio Alvo nas propriedades rurais, foram reavaliados os custos
necessarios e envolvidos com a extracdo do leite de forma direta e indireta, através da
associacdo do Custeio Pleno, para a reducdo dos custos do produto, garantido a margem de
lucro almejada pelas propriedades rurais. A pesquisa teve como foco a aplicagdo das técnicas
de producédo descritas no periodo das aguas, mas, para efeito de comparacao, estimou-se 0
custo alvo a ser eliminado no periodo da seca e o impacto no resultado.

Conclui-se que as metodologias de custos com enfoque gerencial apresentadas nesse
trabalho podem ser uma ferramenta capaz de suprir as necessidades de informacoes, através
da aplicacdo dos seus principios, desde que adequados as caracteristicas e peculiaridades de
cada regido, propriedade rural e de seus produtos.

O presente estudo trouxe a inclusdo de uma técnica da gestdo de custos para
pequenas propriedades rurais, mais especificamente a atividade pecuaria leiteira, porém
perfeitamente aplicavel a outros setores produtivos do meio rural. O meio rural, de um modo
geral, principalmente ao que tange as pequenas propriedades, carece de boas praticas
metodoldgicas de planejamento de producdo. Assim, a aplicacdo de elementos do Custeio
Alvo associado ao Custeio Pleno vem contribuir no desenvolvimento da literatura na area,
com a demonstracdo de que a técnica pode auxiliar na melhoria do processo produtivo e da
lucratividade.

Recomenda-se, para futuros estudos, o aprofundamento e disseminacdo para outras

atividades agropecuarias da aplicacdo do custeio alvo associado também a outros métodos de
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custeio, tais como: ABC — Custeio Baseado em Atividade, Custeio por Absorcéo e suas sub
divisdes, visto que muitos dos produtos agricolas e pecudrios tém seus precos de venda

definidos pelo mercado, indo ao encontro do que preconiza as bases do custeio alvo.
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