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Abstract

The purpose of this research was to analyze the relationship between the use of accounting
information, the perception of competitiveness and the organizational performance in soybean
producing organizations. The methodology of the research was quantitative with the
application of questionnaires to managers of rural properties associated with APROSOJA-PR
and FAEP. The sample analyzed was composed of 32 valid responses. Then, the data analysis
was performed through descriptive statistics and correlation analysis. The main contribution
of this research lies in the deepening of the concepts that involve the degree of use of
accounting (accounting information) with agribusiness and its relation with the degree of
competitiveness perception and productive performance. From the present study it is possible
to affirm that the size of rural property has a positive and significant relationship with the
intensity of the use of accounting information (r = 0.496, value p = 0.004), and the perceived
competitiveness of managers (r = 0.334, p value = 0.062). In addition, it was found that the
higher the respondent's level of education, the greater the level of use of accounting
information in decision making.

Keywords: Use of Accounting. Competitiveness. Productive Performance. Agribusiness.
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1. Introducéo

A agricultura no Brasil, possui relevancia significativa desde a época do império.
Atualmente, segundo dados da Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), as
estimativas de expansdo do agronegdcio atingiram 2% em 2017. Em 2016, a participacdo do
agronegocio no Produto Interno Bruto — PIB atingiu 23%, e os produtos do agronegécio
garantiram para o Pais um saldo comercial de US$ 72,5 bilhdes, do qual o principal produto
exportado foi a soja em grdo, com US$ 13,9 bilhGes.

Os dados de marc¢o de 2017 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
também revelam que a safra de grdos de 2017 no Brasil é ainda maior do que de 2016, e a
producdo total devera ter expansdo de 25,1%. Em fevereiro de 2017, os célculos apontavam
para uma produgdo maior: 2,7% no volume da producédo (a maior da histéria), e 0,6% na area
a ser colhida.

Mesmo com essa alta producado, operar neste setor € cada vez mais complexo, pois a
competicdo se da a nivel global, e as empresas estdo sendo obrigadas a se adequarem
progressivamente, junto a velocidade que a era da informacdo impde a elas. Para se
perpetuarem e garantirem a sua sobrevivéncia, as empresas tém que investir continuamente
em tecnologia, a fim de melhorarem suas informagdes na tomada de decisdo e,
consequentemente, desenvolverem vantagens competitivas.

A pouco tempo atrds, bastava a empresa ter um custo produtivo menor em um
determinado produto, para obter sucesso em suas operagdes e vendas. Hoje, essa ndo é mais a
questdo principal. Além de possuir um preco acessivel e competitivo, 0s produtos e servicos
necessitam de outras caracteristicas para se manterem no mercado e ganharem a confianca dos
compradores. Para que isso ocorra, 0s gestores das empresas rurais precisam tomar decisoes
cada vez mais rpidas e precisas.

A crescente necessidade de uma maior eficiéncia nos processos produtivos — em
especial no ambito do agronegdcio, devido, principalmente, ao aumento da concorréncia e da
grande representatividade deste segmento para a economia brasileira — torna evidente a
necessidade de utilizagdo da contabilidade, para um melhor entendimento e aperfeicoamento
de suas atividades e, em consequéncia, ampliando a competitividade no negdcio.

A contabilidade, enquanto um sistema de informacdo, é destinada a prover seus

usudrios de dados Uteis e tempestivos para uma tomada de decisfes mais conscientes, precisas
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e cirargicas. Seu principal objetivo é gerar informagfes cruciais para que os produtores rurais
(usuérios) possam fazer uma avaliacdo da situagdo econdmica e financeira da entidade, num
sentido estatico e prospectivo, ou seja, fazer interferéncias sobre suas tendéncias e
comportamentos futuros (IUDICIBUS; MARION, 2008).

H& um distanciamento entre a ciéncia contabil e o segmento rural no Brasil, fazendo
com que essa ciéncia seja subutilizada por parte dos empresarios rurais e, minimamente
ofertada por parte dos profissionais em contabilidade. Ha também um desconhecimento do
relacionamento da intensidade de utilizacdo da informacéo contabil frente a competitividade e
ao desempenho das organizagOes rurais. Dessa forma, esta pesquisa busca responder a
seguinte pergunta: qual é a relacdo entre a intensidade de utilizagdo da informacao contabil,
a percepcao de competitividade e o desempenho organizacional em empresas rurais?

O objetivo geral da pesquisa, para tanto, foi analisar a relacdo entre a utilizacdo da
informacdo contabil, a percepcdo de competitividade e o desempenho organizacional de
empresas rurais.

Na investigacdo, a fim de identificar a producéo cientifica nacional acerca dos temas
abordados, foram consultadas as bases de dados cientificos denominadas Scientific
Periodicals Electronic Library — SPELL, Scientific Eletronic Library Online — SCiELO e o
acervo da Associacao Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo — ANPAD. O
filtro utilizado na consulta considerou qualquer publica¢do incluida nas categorias artigo, tese,

ou dissertacao, gue envolvesse as seguintes palavras:

Quadro 1: Distribuicdo das citacbes nas bases de dados disponiveis.

PALAVRAS SPELL SciELO ANPAD
Intensidade da utilizagdo da informagao contabil zero Zero zero
Competitividade 409 1.207 173
Desempenho das empresas rurais zero 3 zero
Informag&o contabil 51 123 15
Desempenho 286 15.237 853
Empresas rurais zero 44 zero
Unido do conjunto de palavras:
- Intensidade da utilizagdo da informag&o contabil
- Competitividade Zero Zero Z€T0
- Desempenho das empresas rurais

Fonte: Os autores (2018).

Na pesquisa realizada na Scientific Periodicals Electronic Library — SPELL, observa-
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se que a palavra “competividade” ¢ a mais citada, com 409 citacdes, seguida da palavra
“desempenho”, com 286 citagdes. A jungdo do conjunto das palavras “intensidade da
utilizacao da informagao contabil”, “competitividade” e “desempenho das empresas rurais”
ndo possui nenhuma citacdo nesta base de dados.

Em pesquisa na SciELO - Scientific Eletronic Library Online, a palavra mais citada
foi “desempenho”, com 15.237 citagdes, seguida da palavra “competividade”, com 1.027
citagdes. A jun¢do do conjunto das palavras “intensidade da utilizacdo da informacéo
contabil”, “competitividade” e “desempenho das empresas rurais” também ndo possui
nenhuma pesquisa.

Na pesquisa realizada na Associacdo Nacional de Pos-Graduacdo e Pesquisa em
Administracdo — ANPAD, a palavra mais citada foi “desempenho”, seguida da palavra
“competitividade”, com 173 citagcdes. Nao diferente das outras duas bibliotecas, a jun¢do do
conjunto das palavras “intensidade da utilizagdo da informacao contabil”, “competitividade” e
“desempenho das empresas rurais” nao possui nenhuma citacéo.

Sobre pesquisas empiricas envolvendo os construtos investigados, destacam-se as
seguintes pesquisas e achados: a) os autores Kos et al (2014) buscaram compreender se 0s
gestores de empresas classificadas como micro e pequenas, recebiam, compreendiam e
utilizavam a informacdo contébil em seu processo de gestdo. Para tal, os mesmos
investigaram 50 empresas localizadas na regido centro oeste do Parand e concluiram que os
gestores recebiam parte das informaces, entretanto, ndo as compreendiam em sua plenitude.
E, ficou evidenciado que a compreensdo da informacdo estd relacionada com o nivel
formacé&o (grau de instrucdo) do gestor; b) As autoras Borges e Leal (2015) comprovaram em
seus estudos que, no que tange a utilizacdo das informacGes oriundas da contabilidade
gerencial, os 75 gestores investigados, com operacdo na regido de Uberlandia, utilizam
principalmente a contabilidade para avaliar os impactos financeiros e monitorar o
desempenho organizacional frente as metas estabelecidas, e os artefatos gerenciais mais
utilizados foram o fluxo de caixa e o controle de contas a pagar e a receber; ¢) Em um estudo
de natureza qualitativa, os autores Borilli et al (2005) os dados oriundos da contabilidade
gerencial s&o balizadores na tomada de decisdo dos gestores de organizagdes rurais,
especialmente quando 0s mesmos querem compreender a cerca da rentabilidade e da
competitividade da entidade rural.

Sendo assim, tem-se como justificativa tedrica desta pesquisa: a) contribuir para o
amadurecimento cientifico sobre a relagdo entre a intensidade de utilizagdo da informacéo
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contébil, grau de competitividade e o desempenho das organizac@es rurais, permitindo ainda
uma reflexdo inédita sobre a combinacdo dessas abordagens junto a um setor tdo
representativo na economia brasileira; b) compreender o impacto do grau de instrucdo na
intensidade de utilizacdo da informacdo contabil, de acordo com Kos et al (2014); c)
compreender se os artefatos mais utilizados da contabilidade estaréo associados aos controle
das contas a pagar e receber e o fluxo de caixa, conforte Borges e Leal (2015), d)
compreender se 0s produtos contabeis mais utilizados pelos produtores rurais, estdo centrados
na compreensao da rentabilidade e competitividade das organizacGes rurais, em consonancia
com Borilli et al (2005).

Dentre as principais contribuicfes préaticas deste trabalho destacam-se: a) criagdo de
um diagnostico das empresas participantes da pesquisa referente as abordagens estudadas; b)
maior compreensdo dos empresarios do segmento do agronegdcio quanto ao modelo de gestao
de suas propriedades rurais.

Na sequéncia, apresenta-se o referencial tedrico, seguido pela metodologia da

pesquisa, analise e discussao dos resultados, consideracdes finais e, por fim, referéncias.

2. Referencial Tedrico

O referencial tedrico da presente pesquisa foi estruturado apresentando alguns
conceitos estruturantes, na sequéncia que segue: a) Teoria da Contabilidade, b) Estratégia
Competitiva e ¢) Desempenho Produtivo em Empresas Rurais. Destaca-se que, por se tratar de
construtos ja solidificados, foram escolhidos os autores seminais para fundamentar esta

investigacao.

2.1. Teoria da contabilidade

A contabilidade é considerada uma das mais antigas ciéncias da humanidade,
servindo desde os primordios da civilizagdo como uma fonte de informacéo para a tomada de
decisdo. Assim, 0 homem, mesmo sem conhecer nUmeros € muito menos a escrita, ja utilizava
a contabilidade de forma rudimentar para prover seu sustento e controlar seu rebanho,
avaliando os acréscimos e os decrescimos de sua riqueza. Estima-se que a contabilidade existe
desde o inicio da civilizacao, e até alguns tedricos arriscam dizer que ela existe, pelo menos,

desde 4.000 anos antes de Cristo (IUDICIBUS; MARION, 2008).
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ludicibus e Marion (2008) explicam que a contabilidade ndo é uma ciéncia exata,
mas sim uma ciéncia social, pois € a acdo humana que gera e modifica o fendbmeno
patrimonial. No entanto, ela faz uso de métodos quantitativos (matematica e estatistica) como
principal ferramenta.

Buscando definir a contabilidade, o autor Belkaoui (2004, p. 38) apresenta trés

grandes argumentos, descritos na sequéncia:

A contabilidade é a arte de registrar, classificar e resumir de forma significativa e
em termos de dinheiro, transacdes e eventos que sdo de carater financeiro, e
demonstram seus resultados (grifo nosso);

O processo de identificagcdo, medicdo e comunicagdo de informacgdes econdmicas
para permitir julgamentos e decis6es, informados pelos usuarios da informacéo;

A contabilidade é uma atividade de servigo. Sua funcdo é fornecer informacGes
quantitativas, principalmente de natureza financeira sobre entidades econémicas.
Essas informagdes séo utilizadas na escolha entre vérias alternativas de tomada de
decisoes.

De forma mais pragmatica, Marion (2012) define a contabilidade como sendo um
sistema de informac&o destinado a prover a seus usuarios dados, a fim de ajuda-los na tomada
de decisdo. Isso permite, entdo, que o0s usuarios, sendo eles pessoas fisicas ou juridicas, facam
a avaliacdo da situacdo econdmica e financeira da empresa num sentido estatico, bem como
facam inferéncias sobre suas tendéncias futuras.

Ao tratar a contabilidade enquanto teoria, ha duas perspectivas, sendo a perspectiva
normativa e a positiva. ludicibus (2009) apresenta que a teoria normativa da contabilidade
busca demonstrar como a contabilidade deveria ser, em funcéo de seus postulados e objetivos,
e a teoria positiva da contabilidade busca descrever a contabilidade, entendendo os motivos
que a fazem adotar determinado comportamento, buscando-os prevé-los.

A contabilidade segue o desenvolvimento das sociedades e da economia. Com a
evolucdo, essa ciéncia foi subdividida em duas grandes ramificacGes, a contabilidade
financeira e a contabilidade gerencial. Embora ambas busquem fornecer informacgdes de

forma tempestiva para os diversos usuarios, elas se diferem enquanto abordagem e escopo.
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2.1.1. Contabilidade gerencial

A contabilidade gerencial destina energia para fornecer aos usuarios internos, sendo

eles os funcionarios, gestores, ou executivos, informacdes preciosas e tempestivas relacionado

a gestdo estratégica do negdcio. Assim, a contabilidade gerencial tenta, a0 mesmo tempo, ser

abrangente e concisa, ajustando-se constantemente para se adaptar as mudancas tecnolégicas,

mudancas nas necessidades dos gestores e novas abordagens das outras areas funcionais dos
negdcios. (LOUDERBACK; HOLMEN; DOMINIAK, 2000).

De forma prética, a contabilidade gerencial pode ser vista através de seus produtos,

aqui chamados de artefatos da contabilidade gerencial. Assim, o quadro abaixo lista um

conjunto de produtos que sdo aplicaveis ao segmento rural e, de forma mais especifica, as

empresas rurais produtoras de soja — foco desta pesquisa.

Quadro 2: Principais Artefatos da Contabilidade Gerencial

Artefato Descricéo

Potenciais Contribuicdes

Registra de forma sistematica e
continua os diversos custos e despesas
da empresa.

Controle de Custos e
Despesas

Auxiliar a administracdo e o controle
dos custos e despesas das unidades
produzidas.

Informa a movimentagdo do caixa
operacional da empresa, considerando
apenas 0s recebimentos (receitas) e
pagamentos (despesas).

Controle de Caixa

Utilizado para gerenciar o caixa
operacional da empresa, ora
aplicando os recursos disponiveis, ora
captando recursos no mercado
financeiro para suprir déficits.

Relacdo de Faturamento | Relatdrio que informa os faturamentos

Utilizado para acompanhar o
desempenho mensal do faturamento
da empresa, identificando também as

Mensal da empresa més-a-més. .
P sazonalidades, comum no segmento
rural.
Medir o desempenho da organizagéo,
. - especialmente na perspectiva
Relatorio de Anélise Acompanha o desempenho global da P . L
. . P . mp! g econdmico-financeiro, possibilitando
Financeira empresa, através de indicadores.

acompanhar o desempenho de cada
unidade organizacional.

Projecdo de faturamento, custos e

Orcamento Empresarial | 550056

Planejar e estimar o0s ganhos,
despesas e investimentos que a
empresas teré no futuro.

Informe detalhado dos custos e

Relatério de Custos despesas

Utilizado para acompanhar os custos
e despesas da empresa.

Informe da projecdo da movimentagdo
Controle de Caixa — do caixa operacional da empresa,
Projetado considerando apenas 0s recebimentos
(receitas) e pagamentos (despesas).

Utilizado para planejar o caixa
operacional da empresa, ora prevendo
a aplicacdo dos recursos que ficardo
disponiveis, ora prevendo a obtencdo
de recursos no mercado financeiro
para suprir déficits futuros.

Controle de Patrimonio Relatério individualizado de todo o
Fisico Patrimdnio da empresa.

Utilizado para o gerenciamento do
patriménio  fisico de todas as
unidades de negoécios. Detalha os
bens  proprios, financiados e

Custos e @gronegocio on line - v. 14, n. 3, Jul/Sep. - 2018.
WWW.custoseagronegocioonline.com.br

ISSN 1808-2882



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

The intensity of the use of accounting information and its relationship with the competitiveness 416
perception and the performance of rural companies: a study in soybeans producers companies

in Parana

Rosa, L.1.; Soares, J.L.; ludicibus, S. de.

arrendados.

Controle de Producéo

Relacdo dos produtos e sua producgdo
por hectare.

Utilizado para gerenciar a producéao
das unidades de negdcios, geralmente
segregado por produto e unidade de
negocios.

Fonte: Os autores (2018).

Ap06s conhecer os artefatos da contabilidade gerencial apresentados neste tdpico,

passa-se a apresentar os artefatos da contabilidade financeira utilizados na pesquisa.

2.1.2. Contabilidade financeira

A contabilidade financeira, também denominada de contabilidade geral, fornece

informacBes béasicas aos seus usuarios, e é obrigatoria conforme a legislacdo comercial.

Atkinson et al. (2011) definem-na como a responsavel pela elaboracédo e pela comunicacgdo de

informacgdes econémicas sobre uma organizacdo, especialmente destinadas ao publico

externo, tais como acionistas, credores (bancos, financeiras e fornecedores), 0Orgaos

reguladores e autoridades governamentais tributarias.

Diversos sdo os artefatos da contabilidade financeira que comunicam ao publico

externo as consequéncias das decisdes realizadas pelos gestores. Abaixo, apresenta-se um

conjunto de artefatos aplicaveis a organizagdes rurais.

Quadro 3: Principais Artefatos da Contabilidade Financeira

Artefato

Descricao

Principais Contribuicdes

Balango Patrimonial - BP

Informe dos saldos das contas
patrimoniais dos Bens, Direitos e
Obrigaces da organizagéo.

Avaliar a situacdo Patrimonial da
empresa, com os saldos de ativos (Bens e
Direitos) e Passivos (ObrigacGes e
Patrimdnio Liquido).

Demonstracao de
Resultados do Exercicio -
DRE

Informe do total do faturamento
da empresa, seus custos e
despesas, bem como do resultado
liguido obtido em um periodo.

Avaliar a situacdo econbmica da
empresa, indicando quanto obteve de
faturamento e resultado liquido.

Plano de Negocios para
Financiamentos

Relatorio  estruturado
concepgdo  de  um
empreendimento.

para a
novo

Analisar  detalhadamente um novo
empreendimento, incluindo também a
viabilidade econémica e financeira.
Utilizado para a obtencdo de crédito no
mercado  financeiro e junto a
fornecedores e investidores.

Controle de dividas com
Institui¢des financeiras

Relatério detalhado das dividas
junto a instituicdes financeiras.

Informar detalhadamente as dividas junto
as instituicbes financeiras (valores,
bancos, prazos, juros, garantias, etc.).
Informacgdo utilizada para a obtencdo de
crédito no mercado financeiro e junto a
fornecedores e investidores.
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Visa apurar o imposto sobre a renda
devido pela Pessoa Juridica a ser
Imposto de Renda Pessoa Declaracdo de ajuste anual a ser | apresentado para a Receita Federal.
Juridica apresentada a Receita Federal. Também é utilizado para obtencdo de
crédito no mercado financeiro e junto a
fornecedores e investidores.

Informe dos saldos projetados das | Avaliar a situacdo Patrimonial da
contas patrimoniais dos Bens | empresa, com os saldos de ativos (Bens e
Direitos e Obrigacbes da | Direitos) e Passivos (ObrigacGes e
organizacao. Patrimdnio Liquido).

Utilizada para acompanhar 0
Relatério que informa  os | desempenho mensal do faturamento da
faturamentos da empresa més-a- | empresa, identificando também as
més. sazonalidades, comum no segmento
rural.

Balangos Projetados

Relacéo de Faturamento
Mensal

Fonte: Os autores (2018).

E importante frisar que existem um grande conjunto de artefatos contabeis oriundos
das contabilidades gerencial e financeira. Entretanto, para essa pesquisa, os artefatos
escolhidos sdo aplicaveis em sua plenitude em empresas rurais produtoras de soja. A seguir, a

préxima secao apresentara os conceitos centrais de estratégia competitiva.

2.2. Estratégia competitiva

Ao estudar a administracdo enquanto ciéncia, ha um conceito presente em todas as
disciplinas: a estratégia. Por ser um conceito amplamente utilizado, é importante
contextualiza-lo. A seguir, sdo apresentados alguns conceitos essenciais sobre estratégia
competitiva, vantagem competitiva e o desempenho produtivo em empresas rurais .

Em seu artigo seminal intitulado What is Strategy?, publicado em 1996 pela Harvard
Business Review, Michael Eugene Porter apresenta que, devido a competitividade e a
complexidade dos mercados, 0s gestores devem comparar continuamente suas organizagoes
com as demais empresas de sua industria, a fim de alcancarem as melhores préaticas. Porter
(1996, p. 8) define a estratégia como sendo uma “[...] criacdo de uma posi¢do impar e valiosa,
envolvendo um conjunto de diversas atividades [...] a esséncia do posicionamento estratégico
é escolher atividades que sejam diferentes daquelas dos concorrentes”.

Os autores Mintzberg et al (2010, p. 25) ampliam a definicdo, e subdividem o

conceito de estratégia em:
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Estratégias como planos e padrdes: estratégia é um padrdo, isto €, coeréncia em
comportamento ao longo do tempo [...] estratégia como um plano, olhar para frente,
com a estratégia como padrao, olhar o comportamento passado;

Estratégias como algo deliberado e emergente: as intengdes plenamente
realizadas podem ser chamadas de estratégias deliberadas. As que ndo foram podem
ser chamadas de estratégias ndo realizadas [...] mas had um terceiro caso, que
chamamos de estratégias emergentes, em que um padrdo realizado ndo era
expressamente pretendido [...] as estratégias emergentes ndo sdo necessariamente
mas, nem as estratégias deliberadas sdo sempre boas;

Estratégias como posicOes e perspectiva: a estratégia € uma posicdo, isto é, a
localizacdo de determinados produtos em determinados mercados [...] estratégia é
uma perspectiva, isto €, a maneira fundamental de uma organizacéo fazer as coisas;
Estratégia é um truque: isto é, uma manobra especifica para enganar um oponente
ou concorrente [...] a estratégia (como plano, isto é, a intencdo real) é a ameacga, ndo
a expansdo em si; portanto, trata-se de um truque.

Fernandes e Berton (2004, pg. 15), por sua vez, definem a estratégia empresarial
como sendo um “[...] conjunto dos grandes propdsitos, objetivos, metas, politicas e planos
para concretizar uma situacdo futura desejada, considerando as oportunidades oferecidas pelo

ambiente e os recursos possuidos”.

2.2.1. Vantagem competitiva

Para que o0s gestores obtenham um desempenho superior frente aos seus
concorrentes, existem dois focos para os quais eles podem destinar esforcos, sendo eles a)
baixo custo, ou consolidar uma b) diferenciacdo. Para Porter (1989, p. 11), esses dois tipos,
combinados com o escopo de atividades para 0s quais uma empresa procura obté-los, levam a
trés fontes de estratégias genéricas para alcancar o desempenho acima da média em uma
inddstria, sendo elas:

Lideranca de custos: impulsiona a organizacdo a utilizar a estratégia para
transformar sua linha produtiva extremamente eficiente, gerando, assim, melhoria no sistema
produtivo, possibilitando obter produtos com precos de custos mais baixos do que de seus
concorrentes, e gerando maior resultado quando combinado com a producdo em escala. Cabe
destacar que algumas organizacfes optantes por essa estratégia ndo repassam essa eficiéncia
produtiva ao preco de venda de seus produtos, mantendo o valor de mercado, ou seja, o fato
de a companhia posicionar-se como lider em custo ndo significa que seus produtos terdo o

menor prego de venda no mercado.
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Diferenciac@o: Nesse caso, a estratégia competitiva forca a organizacao a buscar sua
diferenciacdo frente aos demais participantes da industria, ou seja, a organizacao buscaré ser a
Unica em seu ramo de atuacdo, posicionando-se de maneira singular e exclusiva, para assim
atender as necessidades de seus consumidores. A exclusividade fard com que a companhia
desfrute de um mercado sem concorrentes por um periodo, sendo ele curto ou longo.

Enfoque nos custos e/ou Diferenciagédo focalizada: é caracterizada pela opcéo de
uma organizacdo em atender um puablico extremamente especifico, assim, a estratégia
competitiva relaciona-se a segmentos especificos. Essa estratégia permite uma fusdo entre as
duas outras, podendo a organizacdo optar pela lideranga de custo e possuir um enfoque na
diferenciagéo.

E importante frisar que o modelo de Porter (1989) sugere que, independentemente da
estratégia genérica escolhida, a organizacao obtera éxito quando o seu desempenho for maior
do que a média do desempenho da industria. Essa ideia sera o plano de fundo da pesquisa

quando tratar do construto percepcao de competitividade.

2.2.2. Desempenho produtivo em empresas rurais

O desempenho produtivo em empresas rurais pode ser compreendido como um
indicador econdmico que relaciona valores da producdo com a quantidades de recursos
utilizados. Assim, tera uma boa produtividade quando conseguir obter um melhor
aproveitamento do sistema produtivo ( envolvendo os recursos financeiros, fisicos, humanos e
organizacionais), com a finalidade de reduzir custos de producdo e expandir a atuacdo em
novos mercados (OLIVEIRA et al., 2013).

Para avaliar o desempenho produtivo das empresas agricolas, ha trés indicadores
mais presente na atividade de producdo de soja, sendo eles: a) producdo de soja por hectare;
b) custo do hectare e c) custo por saca. Para melhor clarificar os indicadores, as férmulas

estdo abaixo apresentadas.
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Quadro 4: Indicadores de Desempenho Produtivo
Producéo de Soja por Hectare

Producéo de Soja por Hectare —PSH = Sacas Colhidas (SC)
Hectares Produzidos (HP)

Onde:
SC = uma saca colhida de soja equivale a 60 quilos.
HP = um hectare corresponde a 100 ares ou a 10.000 m2,

Custo por Hectare

Custo Por Hectare — CPH = Producdo Soja por Hectare (PSH)
Gastos Totais por Hectare (GTH)

Onde:
Producdo de Soja por Hectare (PSH) = Sacas Produzidas.
Gastos Totais por Hectare (GTH) = Todos os gastos diretos considerados na produgao.

Custo por Saca

Custo Por Saca — CPS = Gastos Totais por Hectare (GTH)
Sacas Produzidas (SP)

Fonte: Os autores (2018).

Neste momento, conclui-se o topico referencial tedrico da pesquisa. A proxima
secdo, por sua vez, sera aborda as escolhas metodoldgicas da pesquisa, destacando o tipo da

pesquisa, populacado, hipétese e, por fim, a técnica de coleta e as técnicas de analise de dados.

3. Metodologia da Pesquisa

Em toda pesquisa cientifica é necessaria a definicdo da metodologia a ser utilizada
para garantir o encaminhamento da pesquisa, bem como a qualidade seus resultados e a
certeza de que eles sejam fidedignos e aceitos como ciéncia. A seguir, serdo apresentados 0s

aspectos cientificos e operacionais da pesquisa.
3.1. Caracterizacdo Cientifica

Para facilitar a compreensdo da metodologia adotada nesta pesquisa, apresenta-se o
planejamento da pesquisa atraves do quadro Descritores do Planejamento da Pesquisa. Esse
plano tem por finalidade apresentar os pontos fundamentais da investigacdo de forma a
responder as questdes, hipdteses e proposicdes presentes na pesquisa (COOPER;
SCHINDLER, 2006). A seguir, apresenta-se o quadro, dividido em duas colunas, sendo que

na primeira evidenciam-se o0s descritores e, na segunda, suas respectivas caracteristicas.
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Quadro 5: Descritores do Planejamento da Pesquisa

CATEGORIA ETAPA QUANTITATIVA

O grau em que as questdes de pesquisa foram
cristalizadas Estudo Exploratério
(Nivel de elaboracdo da questdo de pesquisa)

O método de coleta de dados Interrogacdo/Comunicacédo

O poder do pesquisador de produzir efeitos nas
variaveis que estdo sendo estudadas Ex post facto
(Controle das variaveis pelo pesquisador)

O objetivo do estudo Descritivo

A dimenséo de tempo Transversal

O escopo do tépico — amplitude e profundidade — do Estudo Estatistico
estudo

O ambiente de pesquisa Ambiente de campo

As percepgdes das pessoas sobre a atividade de
pesquisa Rotina Real
(Percepgdo dos Sujeitos)

Os proprietarios de propriedades rurais produtoras de

Sujeito da Pesquisa !
soja.

Periodo de Coleta de Dados (Dados Primarios) Setembro e Novembro de 2017.

Classificada como censitaria por adesdo, contando
com 32 casos validos, sendo que 18 foram obtidos
Populagdo e Amostra junto a APROSOJA-PR e 14 junto a Federagdo dos
Agricultores do Estado do Parana - FAEP.

Fonte: Adaptado de Cooper e Schindler (2006, p. 139)

Uma hipo6tese de pesquisa é descrita por Kerlinger (1980) como um enunciado
conjectural das relacBes entre duas ou mais variaveis. A hipoOtese desta pesquisa serad
apresentada da seguinte forma: inicialmente indica-se a hipdtese e sua representacdo gréafica,
na sequéncia havera uma breve contextualizacdo e, por fim, apresenta-se qual serd o teste

estatistico utilizado para comprové-la.

Hipotese de Pesquisa: Quanto maior for a utilizacdo da contabilidade (informacédo contabil),
maior sera o grau de percepcdo de competitividade da organizacdo e melhor sera o
desempenho produtivo.
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Representacdo grafica da hipotese:

Intensidade da
utilizacdo da
informacéao
contabil para
decisdes de
investimento e
gestao no
Agronegocio

Desempenho Desempenho

Organizacional Produtivo

Figura 1: Hipotese de Pesquisa
Fonte: Os autores (2018).

Contextualizacdo da Hipotese: Acredita-se haver um relacionamento positivo entre a
utilizacdo da contabilidade, o grau de percepcdo de competitividade e o desempenho das
organizaclGes, ou seja, quanto mais o proprietario utiliza a contabilidade (informacao
contabil), maior serd a percepcdo de competitividade da empresa e, consequentemente, tera

melhor desempenho produtivo.

Teste Estatistico Utilizado: Teste de Correlag&o.

3.2. Aspectos operacionais

Sobre a populacdo e amostra, é importante realcar que a populacdo foco dessa
pesquisa foram os associados cadastrados na APROSOJA-PR (Associacdo dos Produtores de
Soja e Milho do Estado do Parand) e na FAEP (Federagdo dos Agricultores do Estado do
Parand), que foram acessados na etapa quantitativa, via questionario, através do método

censitario por adesdo. Em pesquisas censitarias, ndo ha& um compromisso com o
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estabelecimento de amostras (LAKATOS; MARCONI, 2010).

Sobre o procedimento de coleta de dados, € importante destacar que, como as
organizacbes foco deste trabalho — as fazendas — sdo muito dispersas do ponto de vista
geografico, a pesquisa foi desenvolvida com a ajuda de duas entidades representativas de
agricultores no Estado do Parand, a APROSOJA-PR (Associacdo dos Produtores de Soja e
Milho do Estado do Parand) e a FAEP (Federacdo dos Agricultores do Estado do Parand).
Ambas as organizacOes realizaram eventos para lancar a safra 2017/2018 e, sabendo que
diversos agricultores participam, foram escolhidos dois importantes eventos para a coleta de
dados de forma pessoal, presencial e direta.

O primeiro evento foi realizado pela APROSOJA-PR, no dia 15 de setembro de
2017, na cidade de Goioeré/PR. O evento reuniu mais de mil agricultores em uma reunido
denominada “Abertura Nacional do Plantio da Soja”. No local, foram distribuidos mais de
120 questionarios aos participantes, porém, apenas 21 questionarios foram respondidos, dos
quais somente 18 foram considerados validos para esta pesquisa.

O segundo evento foi conduzido pela FAEP (Federacdo dos Agricultores do Estado
do Parand), no qual realizou-se uma reunido com agricultores, denominada “Reunido de
Graos”. Esse segundo evento foi realizado dia 01 de novembro de 2017, em Curitiba/PR, e
contou com aproximadamente 80 agricultores, sendo distribuidos 50 questionarios, obtendo
respostas em 14 deles. Assim, o total de questionarios considerados véalidos foram de 32,
sendo que 18 foram obtidos junto 8 APROSOJA-PR e 14 junto a FAEP.

O instrumento de coleta de dados possuia uma série de questbes afirmativas nas
quais o respondente avalia a sua concordancia por meio de uma escala tipo Likert de cinco
pontos, salvo para as variaveis de desempenho produtivo. O questionario, foi dividido em seis
blocos, sendo a) a caracterizacdo da propriedade rural; b) a caracterizacdo do gestor
respondente, c) avaliacdo da intensidade da utilizacdo da informacdo contabil, d) a percepc¢éo
quanto a competitividade no segmento rural e, por fim, €) o desempenho no agronegacio.

Destaca-se que 0 questionario utilizado nesta pesquisa passou por rigoroso processo
de validagdo. O mesmo foi enviado para 32 avaliadores entre professores de contabilidade e
administracdo, alunos de mestrado em administracdo e um engenheiro agrénomo. Ao
concluir, foram obtidos retornos de dez avaliadores, o que permitiu realizar as seguintes
corregoes:

Primeira versdo: Correcdo ortografica nos titulos e nas respostas e ajustes na escrita

em algumas variaveis (ajustes das sugestbes de um professor da disciplina de
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Qualidade e aluno de mestrado);

Segunda versao: Correcdo nas respostas de algumas questdes (ajustes das sugestdes
de uma professora de Direito e aluna do mestrado em administracéo);

Terceira versdo: Correcdo de uma pergunta do questionario (ajustes das sugestdes
de um professor de administracdo e aluno de mestrado em administragdo);

Quarta versdo: Correcdo ortografica nos titulos e nas respostas e ajustes na escrita
em algumas perguntas (ajustes das sugestbes de uma aluna de mestrado em
administracao);

Quinta versao: Corregdes de vérias perguntas, principalmente nos termos utilizados

no dia-a-dia do produtor (ajustes das sugestbes de um engenheiro agrénomo).

Sobre o procedimentos de tratamento e analise dos dados, foram utilizados os
seguintes testes estatisticos, cujas suas defini¢fes sdo oriundas de Dancey e Reidy (2007):

* Estatistica Descritiva: Uma das mais populares medidas estatisticas descritivas é a
média. A média é calculada pela soma de todos os valores de uma amostra dividida pelo
numero total de observacdes. A mediana € caracterizada pelo valor que esta no centro (meio)
da amostra ou variavel de estudo. A moda evidencia o valor mais repetido em uma variavel
estudada. Por fim, o desvio padrdo informa a variagdo dos dados, indicando quanto os valores
(os dados) do conjunto em analise orbitam em torno da média. Assim, quanto menor for o
desvio padrdo, mais préximo da média os dados estardo.

 Analise da Correlagio: Quando duas variaveis estdo associadas ou
correlacionadas significa que elas variam entre si, ou seja, quando os valores de uma variavel
mudam, os valores da outra varidvel também, de maneira previsivel. Em outras palavras, as

duas variaveis ndo sdo independentes.

4. Analise e Discussdo dos Resultados

A sequir, serdo apresentados os principais achados da pesquisa. Iniciando pelo perfil
do respondente, perpassando pela intensidade da utilizacdo da contabilidade, percepgédo de
competitividade — PC, desempenho produtivo, analise da hipdtese de pesquisa € 0 modelo

alternativo da pesquisa.
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4.1. Perfil dos respondentes

No que se refere ao perfil dos respondentes, verifica-se que, na média, 0s
respondentes possuem 596 hectares de area produtiva e, desta area, em média 154 hectares
sdo de reserva ambiental. Suas propriedades estdo localizadas em grande parte nas cidades
paranaenses: Quarto Centenario (21,9%), Juranda (9,4%), Goioeré (6,3%), Nova Aurora
(6,3%) e Rancho Alegre do Oeste (6,3%). Além da producao de soja, os respondentes tém o
milho como uma segunda cultura. A totalidade dos respondentes é do género masculino, com
idade média de 51 anos. A escolaridade dos agricultores foi a seguinte: 46,9% possuem até o
ensino fundamental, 21,8% possuem ensino superior, e 21,9% possuem pés-graduacdo. O
tempo médio que os respondentes trabalham na atividade rural é de 35 anos, e 0 tempo que 0s

respondentes trabalham na atual propriedade rural é de 32 anos.

4.2. Intensidade da utilizacdo da contabilidade

Para as variaveis que envolvem a utilizacdo da contabilidade, foram criados dois
fatores, um denominado “Fator da Intensidade da Utilizacdo da Contabilidade Gerencial —
FIUCG”, e outro chamado de “Fator da Intensidade da Utilizacdo da Contabilidade Financeira
— FIUCF”.

4.2.1. Fator da intensidade da utilizacdo da contabilidade gerencial - FIUCG

O fator denominado “Fator da Intensidade da Utilizagdo da Contabilidade Gerencial
— FIUCG” ¢ o resultado da soma das médias da variavel 10 até a variavel 15. Para a analise
desse fator foram atribuidos pesos para a intensidade de uso de cada demonstrativo contabil
gerencial, da seguinte forma: 0 — nunca, 1 — anualmente, 2 — semestralmente, 3 —
mensalmente, 4 — semanalmente e 5 — diariamente. A Tabela 1 apresenta a média por variavel

e 0 Seu respectivo desvio padrdo:

Tabela 1: Fator: Intensidade da Utilizacdo da Contabilidade Gerencial - FIUCG

VARIAVEL NR. MEDIA DESVIO
PADRAO
10 Uso Controle de Custos 32 3,25 1,344
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11 Uso Controle de Despesas 32 3,19 1,091
12 Uso Controle de Caixa 32 3,44 1,294
13 Uso Relagdo de Faturamento 32 2,50 1,191
14 Uso Orgcamento Empresarial 32 2,56 1,190
15 Uso Controle de Patriménio 32 2,13 1,408
FATOR: INTENSIDADE DA UTILIZACAO DA

CONTABILIDADE GERENCIAL - FIUCG 32 2,8438 0,76895

Fonte: Os autores (2018).

Os dados da Tabela 1 apresentam que a variavel de maior média ¢ de “Uso do fluxo
de caixa” (3,44), seguida de “Uso de Controle de Custos” (3,25), quando as variaveis com
menor média sdo de “Uso do Controle de Patrimonio” (2,13) e “Uso da Relagdo de
Faturamento” (2,50). O desvio padrdo menor entre as variaveis ¢ de “Uso de Controle de
Despesas”, com 1,091. J& o desvio padrdo maior, ou seja, aquele em que ha maior divergéncia

nas respostas, é da variavel “Uso do Controle de Patrim6nio”, com 1,408.

4.2.2. Fator da intensidade da utilizacdo da contabilidade financeira — FIUCF

O fator denominado “Fator da Intensidade da Utilizagao da Contabilidade Financeira
— FIUCF” ¢ o resultado da soma das médias da variavel 16 até a variavel 20. Para a analise
desse fator foram atribuidos pesos para a intensidade de uso de cada demonstrativo contabil
financeiro, da seguinte forma: 0 — nunca, 1 — anualmente, 2 — semestralmente, 3 —
mensalmente, 4 — semanalmente e 5 — diariamente. A Tabela 2 demonstra as médias obtidas

por variavel:

Tabela 2: Fator da Intensidade da Utilizacdo da Contabilidade Financeira — FIUCF

VARIAVEIS NR. MEDIA DESVIO PADRAO
16 Uso Balan¢o Patrimonial 32 1,75 1,244
17 Uso da DRE 32 1,97 1,062
18 Uso Relagdo de Dividas. Bancarias 32 1,84 0,920
19 Uso IRPF e IRPJ 32 1,63 0,871
20 Uso Plano Negocios 32 1,78 0,751
FATOR INTENSIDADE DE UTILIZACAO DA
CONTABILIDADE FINANCEIRA -FIUCF 32 1,7938 0,62936
Fonte: Os autores (2018).
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Como se pode verificar na Tabela 2, a variavel de maior média ¢ de “Uso da DRE —
Demonstracao do Resultado do Exercicio”, com 1,97, seguida de “Uso da Relacao de Dividas
Bancérias”, com 1,84. Ja as varidveis de menor média sao de “Uso do Imposto de Renda
Pessoa Fisica - IRPF e o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ” (1,63) e “Uso do Balango
Patrimonial” (1,75). O desvio padrdo menor entre as variaveis ¢ de “Uso de Plano de
Negocios”, com 0,751. Para o maior desvio padrdo, aquele em que hd maior divergéncia nas

respostas, a variavel “Uso do Balango Patrimonial” apresenta-se com 1,244,

4.2.3. Intensidade de utilizacdo da contabilidade — IUIC

Apbs a criacdo dos dois fatores que envolvem a contabilidade gerencial e financeira
(“FIUCG” e o “FIUCGF”), foi criado um fator de segunda ordem, denominado “Intensidade
da Utilizacdo da Informacdo Contabil — TUIC”, o qual agrupa a intensidade da utilizagdo da
contabilidade gerencial e a contabilidade financeira nas organizagdes investigadas. De forma
analitica, apresenta-se a média por fator, e posterior, a média do fator de segunda ordem, caso

a Caso.

Tabela 3: Intensidade da Utilizacdo da Informacéo Contabil — IUIC

FATOR DE
FATOR INTENSIDADE | FATOR INTENSIDADE | SEGUNDA ORDEM:
E':"NF;?EESSTAIEXSQL DA UTILIZACAODA | DAUTILIZAGAO DA | INTENSIDADE DA
eas0) CONTABILIDADE CONTABILIDADE | UTILIZAGAO DA
GERENCIAL - FIUCG | FINANCEIRA - FIUCF | CONTABILIDADE —
(IUIC)
1 3,33 1,80 257
2 267 1,20 1,93
3 267 1,00 183
4 2,00 1,40 1,70
5 250 2,60 255
6 2,00 1,80 1,90
7 250 1,40 1,95
8 217 1,40 1,78
9 133 00 67
10 267 1,80 2,23
11 217 1,40 1,78
1 250 1,80 2,15
13 250 1,00 175
14 3,00 3,00 3,00
15 217 1,60 1,88
16 3,67 2,40 3,03
17 3,00 2,20 2,60
18 267 2,20 243
Custos e @gronegocio on line - v. 14, n. 3, Jul/Sep. - 2018. ISSN 1808-2882

WWW.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

The intensity of the use of accounting information and its relationship with the competitiveness 428
perception and the performance of rural companies: a study in soybeans producers companies

in Parana
Rosa, L.I.; Soares, J.L.; ludicibus, S. de.
19 3,33 2,00 2,67
20 2,33 1,00 1,67
21 2,33 2,00 2,17
22 3,00 1,80 2,40
23 2,83 2,00 2,42
24 5,00 3,20 4,10
25 2,17 1,40 1,78
26 3,17 2,20 2,68
27 2,83 1,40 2,12
28 3,33 2,00 2,67
29 3,83 2,40 3,12
30 4,33 2,40 3,37
31 4,33 1,80 3,07
32 2,67 1,80 2,23

Fonte: Os autores (2018).

De acordo com a Tabela 3, que mede a intensidade da utilizacdo da contabilidade,
pode-se verificar que os respondentes que mais utilizam a contabilidade gerencial sdo os casos
24, 30 e 31. J& os que menos utilizam essa forma de contabilidade s&o os casos 9 e 4.
Verifica-se, ainda, que os respondentes que mais utilizam a contabilidade financeira sdo casos
de nimero 24, 14, 5 e 30. Aqueles que menos utilizam a contabilidade financeira, por sua vez,
sd0 os casos de nimero 3, 9, 13 e 20.

No Fator de Intensidade de Uso da Informagdo Contabil, responsavel por unir a
média dos dois fatores de Contabilidade (Gerencial e Financeira), destacam-se 0s casos de
nameros 24 e 30, como 0s que mais utilizam a contabilidade para gerenciar suas propriedades.
Ja entre os que utilizam menos a contabilidade sdo os respondentes 9 e 20.

Na apresentagdo dos dados que medem a intensidade da utilizagdo da contabilidade
gerencial, verificou-se que as demonstragdes mais utilizadas pelos respondentes sdo o “Fluxo
de Caixa” e o “Controle de Custos”. Ja as demonstragdes mais utilizadas na contabilidade
financeira sao a “DRE — Demonstragao do Resultado do Exercicio” e a “Relagdo de Dividas
Bancarias™.

No fator “Intensidade da Utilizagdo da Contabilidade — (IUIC)”, que une a utilizacao
da contabilidade gerencial com a contabilidade financeira, foi verificado que os casos 24 e 30
destacam-se no uso intensivo da contabilidade para gerenciar suas propriedades. Ja entre 0s

que utilizam menos a contabilidade, estdo os respondentes 9 e 20.
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4.3. Percepcéo de competitividade — PC

No grupo de variaveis que envolvem a percepcdo de competitividade, foi criado um
fator chamado “Percepcao de Competividade - PC”, formado pelas varidveis 22 (percepcgao de
producdo da safra 2016/2017 maior do que a média da sua regido) e 23 (percepcdo de custo
menor do que a média da sua regido).

Nesse grupo, o respondente deveria assinalar uma das seguintes afirmativas com seus
respectivos pesos: 1 — discordo totalmente, 2 — discordo, 3 — nem concordo nem discordo, 4 —
concordo e 5 — concordo totalmente. O resultados das respostas serdo apresentados na Tabela
4,

Tabela 4: Percepcao de Competitividade — PC

VARIAVEL NR. MEDIA DESVIO PADRAO
22 Produgdo maior que a média da Regido 31 3,71 1,071
23 O Custo foi 0 menor da Regido 32 2,84 1,221
FATOR PERCEPCAO DA COMPETITIVIDADE 32 3,2344 9,4172

Fonte: Os autores (2018).

Na Tabela 3, a média da variavel 22, denominada “Produ¢dao maior que a média da
Regido”, em uma escala de média de 1 a 5 pontos, acumulou 3,71 pontos, e desvio padrdo de
1,071. Ao comparar com a média da variavel posterior, “O custo foi o menor da Regido”,
nota-se que teve desempenho menor, acumulando uma média de 2,84 pontos com um desvio
padrdo superior a varidvel anterior (1,221). Nesse sentido, formou-se o “Fator de Percepcdo

da Competividade” com uma média global de 3,2344, possuindo um desvio padrao de 9,4172.
4.4. Desempenho produtivo
Ao tratar do desempenho produtivo, foi aferido através de duas variaveis, sendo elas

1) o custo da saca de soja e a quantidade de 2) sacas por hectare. Os resultados das estéo
dispostos na tabela abaixo.
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Tabela 5: Percepcao de Competitividade — PC

VARIAVEL N MEAN STD.
DEVIATION
26 Variavel de Desempenho Produtivo: Custo da Saca 20 40,11 15,244
24 Variavel de Desempenho Produtivo: Sacas por Hectare 31 71,06 21,665

Fonte: Os autores (2018).

Antes de tratar dos valores, é importante frisar que na variavel 26, houve: a) diversos
produtores que ndo responderam, muito provavelmente por desconhecerem seus custos, e b)
quatro respostas (os casos 24, 26, 31 e 32) foram classificadas como outlier, ndo sendo
consideradas para os testes a seguir.

Entre os respondentes, o custo médio da saca de soja foi de R$ 40,11, acumulando
um desvio padréo de R$ 15,24. Ja na producdo de sacas por hectare, a média foi de 71,06,

com um desvio padrdo maior, acumulando 21,66 sacas por hectare.

4.5. Analise da hipdtese de pesquisa

Para a avaliacdo da hipotese, foi utilizado o software estatistico Statistical Package
for the Social Sciences— SPSS, em sua 20° versdo. Pelo fato de haver algumas varidveis com
um numero de respostas inferior a 30 casos, foi escolhido o teste ndo paramétrico r de
Spearman.

Apenas resgatando, a hipotese de pesquisa buscava provar que “quanto maior for a
utilizacdo da contabilidade (informacdo contabil), maior serd o grau de percepcdo de
competitividade da organiza¢do e melhor sera seu desempenho produtivo”. Os resultados do

teste foram:
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Tabela 6: Teste de Correlagdo

Intensidade
r de Spearman'srho de Utilizacdo Percepcdo da | Sacas por Custo da
P da Informacéao | Competitividade | Hectare Saca
Contabil
Coefficient ,163 -,074 -,022
Intensidade de Utilizacdo da Sig. (2-
Informacdo Contabil tailed) £ el 2D
N 32 31 20
Coefficient ,163 -,073 111
Percepcéo da Sig. (2-
Competitividade tailed) 2 829 &0
N 32 31 20
Coefficient -,074 -,073 ,015
Sacas por Hectare Sig. (2- ,691 ,695 ,949
tailed)
N 31 31 20
Coefficient -,022 ,111 ,015
Custo da Saca Sig. (2- 926 640 949
tailed)
N 20 20 20

Fonte: Os autores (2018).

Antes de avaliar o valor do coeficiente de correlacdo, deve-se primeiramente
observar o valor p, ou também chamado de nivel de significancia. Para fins conceituais, Field
(2009, p. 51), citando Fischer, destaca que “[...] somente quanto estamos 95% certos de que
um resultado é genuino, devemos aceita-lo como verdadeiro.”. Portanto, o valor p adotado
nesta pesquisa sera de 0,05.

Ao analisar a Tabela 6, identifica-se que a correlagdo entre a intensidade da
utilizacdo da contabilidade, a percepcdo de competitividade da empresa e o desempenho
produtivo, seja em sacas por hectare ou mesmo o custo da saca, possui um nivel de
significancia (células em vermelho) superior ao nivel estabelecido (valor p = 0,05). Sendo

assim, rejeita-se a hipodtese de pesquisa.

4.6. Modelo alternativo da pesquisa

Com os dados da pesquisa, houveram duas reflexdes que surgiram durante a analise

dos dados. A primeira buscou compreender se o tamanho da propriedade possui algum
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relacionamento com os construtos estudados, e a segunda questionou se o nivel de

escolaridade do proprietario/gestor da fazenda influencia no nivel de utilizacdo das

informacdes contabeis.

No primeiro momento, foi verificado se ha um relacionamento entre o tamanho da

propriedade com:

a) o tamanho da reserva ambiental;

b) tempo (em anos) em que o proprietario/gestor atua na atividade rural;

c) tempo (em anos) de trabalho na propriedade investigada;

d) quantidade de producéo de sacas por hectare;

e) o valor do custo da saca;

f) intensidade de utilizacdo da informacdo oriunda da contabilidade gerencial;
h) intensidade de utilizacdo da informacéo oriunda da contabilidade financeira;

i) intensidade de utilizacdo da informacéo contabil e, por fim,

j) a percepc¢édo de competitividade.

Os resultados dos testes de relacionamentos serdo apresentados na tabela 7 abaixo.

De forma visual, destaca-se que quando a célula estiver da cor verde, a correlacdo é

estatisticamente significativa, o que ndo ocorre caso a cor da célula for vermelha.

Tabela 7 — Teste de Correlacéo

Correlagdo de Pearson

1 Tamanho

2 Reserva
Ambiental

8 Tempo
Atividade
Rural

9 Tempo
Trabalho na
Propriedade

24 .
Sacas
Por
Hectare

26 Custo
da Saca

Contabilidade
Gerencial

Contabilidade
Financeira

Informagéao
Contabil

Percepgéo de
Competitividade

1 Tamanho

Coeficiente
Correlacéo

Significancia

Nuimero

1,000

32

,934"™

,000

31

- 434"

,013

32

-,359"

047

31

-,015

938

31

,216

,361

24

5117

,003

32

,392"

026

32

,496™

,004

32

,334

,062

32

Fonte: Os autores
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Na anélise da Tabela 7, identifica-se que o tamanho da propriedade rural tem vérias
correlagbes com as demais varidveis ou fatores estudados na presente pesquisa. Abaixo, estdo
listados os relacionamentos significativos.

Correlacdo do Tamanho da Propriedade com Reserva Ambiental: positiva em
0,934 — Correlacdo Forte (significancia de 0,0001). Apds essa andlise, pode-se afirmar que
quanto maior for a propriedade maior sera o tamanho de sua reserva ambiental, o que é
previsivel, conforme a legislacédo vigente.

Correlacdo do Tamanho da Propriedade com Tempo na Atividade Rural:
negativa em 0,434 — Correlacdo Moderada (significancia de 0,013). Pode-se afirmar que o
tamanho da propriedade tem relacdo inversa com o tempo do proprietario/gestor na atividade.

Correlacdo do Tamanho da Propriedade com Tempo na propriedade Rural:
negativa em 0,354 — Correlacdo Fraca (significancia de 0,047). Mesmo com uma correlacéo
fraca, mas sendo significante, pode-se afirmar que o tamanho da propriedade tem relacéo
inversa com o tempo do respondente na propriedade rural investigada.

Correlacdo do Tamanho da Propriedade com Fator Intensidade de Utilizacao
da Informacdo da Contabilidade Gerencial: positiva em 0,511 — Correlacdo Moderada
(significancia de 0,003). Pode-se afirmar que quanto maior for a propriedade maior sera foi a
intensidade de utilizacdo da informacéo da contabilidade gerencial.

Correlacdo do Tamanho da Propriedade com Fator Intensidade de Utilizacao
da Informacdo da Contabilidade Financeira: positiva em 0,392 — Correlacdo Fraca
(significancia de 0,026). Mesmo com uma correlacdo fraca, mas sendo significante, pode-se
afirmar que o tamanho da propriedade tem relagdo com a intensidade de utilizacdo da
informagdo da contabilidade financeira.

Correlacdo do Tamanho da Propriedade com Fator de segunda ordem -
Intensidade de Utilizacdo da Informacdo da Contabilidade: positiva em 0,496 —
Correlagdo Moderada (significancia de 0,004). Demonstra que quanto maior for o tamanho da
propriedade rural mais os gestores utilizaram as informages oriundas da contabilidade.

Correlacdo do Tamanho da Propriedade com Fator de Percepcdo de
Competitividade: positiva em 0,334 — Correlacdo Fraca. Embora a significancia ndo seja de
0,05, nessa correlagéo a significancia atingiu 0,062, ou seja, se for considerado um Valor P de
0,10, havera um relacionamento entre o construto tamanho da propriedade e percepg¢édo de
competitividade.

De forma mais abrangente, pode-se afirmar que quanto maior for o tamanho da
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propriedade rural, maior sera a intensidade da utilizacdo das informagdes contdbeis, com
destaque para a utilizacdo da contabilidade gerencial, que se mostrou mais expressiva em
relacdo a utilizacdo da contabilidade financeira.

As Unicas correlagcbes que ndo se mostram expressivas sdo as relacionadas ao
tamanho da propriedade e ao desempenho produtivo, tanto em hectares como em custo por
saca, que apresentam uma correlagdo fraca negativa (0,015 e positiva de 0,216,
respectivamente), com um valor P superior a 0,05 (0,938 e 0,361, respectivamente).

Buscando representar os principais achados de forma visual, tem-se a figura abaixo:

FATOR:
INTENSIDADE DA
UTILIZACAO DA
CONTABILIDADE

GERENCIAL - FIUCG

FATOR DE

SEGUNDA ORDEM:
INTENSIDADE DA FATOR:
UTILIZACAO DA PERCEPCAO DE
CONTABILIDADE COMPETITIVIDADE
(INFORMACAO

CONTABIL) - IUIC

FATOR:
INTENSIDADE DA
UTILIZACAO DA
CONTABILIDADE

FINANCEIRA - FIUCF

Figura 2:- Representacdo Visual dos Relacionamentos
Fonte: Os autores (2018)

Quanto a segunda reflexdo, foi analisado se quanto maior for o grau de instrucéo do
proprietario ou gestor da organizacao rural maior seria a intensidade com que ele utilizava a
informacdo contabil. Acerca da escolaridade, conforme acima apresentado, 10 proprietarios
possuem ensino medio, 5 ensino fundamental, 9 ensino superior, 7 especializagdo e 1
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mestrado. Como o objetivo trata-se de analisar as médias, o Unico mestre foi excluido deste

grafico.

legenda
3,50 FATOR INTENSIDADE DE
UTILIZACADQ DA
— INFORMACAD ORIUNDO
DA CONTABILIDADE
CERENCIAL
— FATOR INTENSIDADE DE
—— UTILIZACAD DA,
3,00 - INFORMACAO ORIUNDO
- DA CONTABILIDADE
e FINANCEIRA
- FATOR DE SEGUNDA
// ORDEM: INTENSIDADE
_ S DE UTILIZACAD D&
INFORMACAQ CONTABIL
2,50

Mean

2,00 i I

1,50

1,00

T T T T
Ensino Medio Ensino Superior Pos—-graduacao
Fundamental

7 Escolaridade

Gréfico 1:- Representacdo Visual dos Relacionamentos
Fonte: Os autores (2018)

Desta forma, nota-se que a média da intensidade de utilizacdo da contabilidade
gerencial é superior as demais, conforme apresentado no topico 4.2 deste trabalho. Ao
acompanhar o comportamento das linhas frente ao grau de instru¢do “ensino fundamental”,
“superior” e “pos-graduagdo”, é possivel perceber um comportamento evolutivo no que se
refere as médias. Portanto, quanto maior foi o grau de instrucdo dos participantes da pesquisa,
mais o sujeito utilizava as informagdes oriunda da contabilidade, seja na perspectiva gerencial

ou financeira.
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5. Considerac0es Finais

As consideragdes finais deste estudo sdo apresentadas em quatro secfes, com o
propdsito de as ordenar. A se¢do 5.1 d& inicio as discussdes apresentando uma reflexdo sobre
as consideracbes acerca do objetivo, pergunta e hip6tese da pesquisa. Na sequéncia,
apresenta-se a secdo 5.2, em que sdo trazidas as contribuicfes teoricas da investigacdo. A
secdo 5.3, por sua vez, apresenta uma andalise acerca das limitagcdes da pesquisa e, por fim, na

secdo 5.4, séo feitas sugestdes para o desenvolvimento de pesquisas futuras.

5.1. Consideracdes sobre o objetivo, pergunta e hipdtese da pesquisa

O objetivo geral desta pesquisa foi “analisar a relagdo entre a utilizagdo da
informacgdo contabil, a percepcdo de competitividade e o desempenho organizacional de
empresas rurais . Para tal, a investigacdo foi operacionalizada por meio de diversos passos.
Inicialmente, foram aplicados questionarios junto aos associados da APROSOJA-PR
(Associacao dos Produtores de Soja e Milho do Estado do Parana) e da FAEP (Federacdo dos
Agricultores do Estado do Parand), e foram realizados testes estatisticos para mensurar o grau
de intensidade de utilizacéo da informacéo contébil (subsecéo 4.1.2).

No primeiro passo, foi necessario encontrar o grau de Intensidade da Utilizacdo da
Informacdo da Contabilidade Gerencial (subsecdo 4.2.1) e da Contabilidade Financeira
(subsecdo 4.2.2), com a criacdo de dois fatores. Na sequéncia, foi proposto um fator de
segunda ordem com a média dos dois fatores acima citados (subsecéo 4.2.3).

Na sequéncia, para identificar a percepcdo de competitividade das organizacfes
investigadas, criou-se um fator denominado “Percep¢do de Competitividade - PC” (subsegdo
4.3), envolvendo as varidveis 22 e 23. Posterior a isso, foi mensurado o desempenho
organizacional, focado no desempenho produtivo (capacidade produtiva). Na avaliacdo de
desempenho produtivo, foram utilizadas as varidveis 24 e 26, as quais envolvem a percepcao
dos produtores quanto a sua produtividade em sacas por hectares e o custo da saca por
hectare.

Com os dados, foram realizados os tratamentos estatisticos com o objetivo de avaliar
a hipotese de pesquisa. A hipoOtese de pesquisa buscava provar que “Quanto maior for a
utilizacdo da contabilidade, maior sera a competitividade da organizacédo e melhor seré seu
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desempenho produtivo”. Com o0s resultados do teste r de Spearman, provou-se que a
correlagéo entre a intensidade da utilizacdo da contabilidade, a percepcdo de competitividade
da empresa e 0 desempenho produtivo, seja em sacas por hectare ou mesmo o custo da saca,
possui um nivel de significancia superior ao nivel estabelecido (valor p= 0,05), portanto, a

hipotese de pesquisa foi rejeitada.

5.2. Contribuicdes teoricas e gerenciais do estudo

Conforme apresentado na introducdo da pesquisa, nas bases de dados da Scientific
Periodicals Electronic Library — SPELL, na biblioteca eletrénica Scientific Eletronic Library
Online — SciELO e no acervo da Associagdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em
Administracdo — ANPAD, ndo foram localizados trabalhos cientificos que mesclam as
questdes de intensidade de utilizacdo da informacdo contabil, competitividade e desempenho
organizacional em empresas rurais brasileiras.
Assim, a justificativa tedrica dessa pesquisa pauta-se em contribuir para o
amadurecimento cientifico sobre a relacdo entre a intensidade de utilizacdo da informacéo
contabil, o grau de competitivo e o desempenho das organizacGes rurais, permitindo ainda
uma reflexdo inédita sobre a combinacdo dessas abordagens junto a um setor tdo
representativo na economia brasileira.
Ao confrontar os resultados obtidos pela pesquisa, frente os resultados de pesquisas
empiricas anteriormente realizadas, tem-se as seguintes consideracdes:
a) o0s achados estdo em sincronismo com 0s argumentos dos autores Kos et al
(2014), no que tange a intensidade/compreensdo da utilizacdo da informacéo
contabil, seja ela na perspectiva gerencial ou financeira, esta intimamente
relacionada com o grau de instrucdo do gestor e/ou proprietario, conforme
apresentado no grafico 1;

b) ao tratar da intensidade de utilizagdo da informacdo oriunda da contabilidade
gerencial, notou-se que o artefato mais utilizado pelas organizagdes rurais
pesquisas foi o controle de caixa, obtendo como média de 3,44 pontos e
acumulando um desvio padrdo de 1,29 pontos. Este resultado foi o mesmo
encontrado pelas autoras Borges e Leal (2015), colocando luz sobre a
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importancia de tal artefato independente do setor pesquisado;

c) comparando a intensidade de utilizacdo da informacdo contébil, oriunda da
contabilidade gerencial (media de 2,84 e desvio padrdo de 0,76) e da
contabilidade financeira (média de 1,79 e desvio padrdo de 0,62), ficou
evidenciado que os produtores rurais utilizam com maior frequéncia os artefatos
da contabilidade gerencial em sua tomada de decisédo, como sugeriu Borilli et al
(2005).

Como contribuicdo gerencial, destacam-se: a) criacdo de um diagnéstico das

empresas participantes da pesquisa referentes as abordagens estudadas; b) maior compreenséo
dos empresarios do segmento do agronegécio quanto ao modelo de gestdo de suas

propriedades rurais.

5.3. Limitagdes da pesquisa

E comum as pesquisas cientificas possuirem limitagdes — notadamente aquelas
voltadas as ciéncias sociais. Por essa razao, apresentam-se abaixo as limitacGes identificadas
na pesquisa.

a) A presente pesquisa foi aplicada com dados obtidos junto a duas entidades ligadas
ao agronegécio. O publico que respondeu aos formularios de coleta de dados era
composto por proprietarios de entidades rurais. Logo, o formulario de coleta de
dados considerava este publico, a cultura organizacional, o mercado de atuacdo,
dentre outros fatores. Assim, a capacidade de generalizacdo do formulario de coleta
de dados é limitada, devendo ser promovidos ajustes na existéncia de interesse de
replicacdo da referida investigacéo;

b) A pesquisa foi aplicada junto a proprietarios de empresas rurais, tomando-se como

base dados oriundos da safra de 2016/2017, ou seja, dentro de um horizonte temporal

limitado. O resultado aferido, portanto, refere-se exclusivamente a esse momento,
podendo a temporalidade resultar em outras conclusdes. Ao aplicar o estudo em
outras organizacgdes ou tempo, h4 uma consideravel possibilidade de que o resultado

alcangado seja diferente dos obtidos nesta pesquisa.

5.4. Sugestdes para o desenvolvimento de pesquisas futuras
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Durante a analise de dados desta pesquisa, surgiram muitas ideias de como a
investigacdo poderia ser evoluida. A seguir, sdo apresentados trés grandes caminhos de
investigacdo a luz das pesquisas em Contabilidade:

a) Replicar o modelo deste trabalho para outras instituicdes no Parana ligadas ao

agronegocio, com o envolvimento maior dos associados da APROSOJA-PR

(Associacdo dos Produtores de Soja e Milho do Estado do Parand) e da FAEP

(Federacao dos Agricultores do Estado do Parand), visando ampliar os resultados de

investigacao;

b) Sugerir ao Ministério da Agricultura a utilizacdo deste instrumento de pesquisa

para todo o territorio nacional, através da comparacdo entre os estados, visando um

diagnostico mais completo dos achados nesta pesquisa;

c) Realizacdo de pesquisas qualitativas com o0s agricultores para entender suas

opinides sobre como as informagdes contabeis podem ser utilizadas para desenvolver

seus negocios.
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