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Abstract

The proposal and application of an integrated model of cost systems, cash flow and shared
resources for better crop-livestock system management and profitability increase is the
purpose of the article. Based on scholarly findings that diversification and integration of
cultures provide better economic and financial performance, the authors propose an integrated
model of economic-financial management tools to verify the impact of resource sharing on
increasing profitability. Thus, the article aims to (i) provide management tools for
agribusiness (ii) provide an assessment of the use of resources and (iii) contribute to the
economic and financial development of agribusiness. To do so, classic cost management, cash
flow and shared resources tools are combined to form a model. As research results, it has been
found that resource sharing provides cost savings, increased profitability and cash flow
balance. The application of management tools presents the performance of an integrated crop-
livestock system that produces five products. This integration proves that diversification
provides better economic performance.
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1. Introducgéo

O desenvolvimento do agronegécio depende do uso eficiente dos recursos naturais,
humanos e financeiros (REARDON e BARRETT, 2000; DETHIER e EFFENBEREGER,
2012). Diante dessa realidade, o Brasil detém uma maior responsabilidade no uso eficiente
dos seus recursos (MARTINELLI et al., 2010) pois, além de possuir uma grande area
agricultavel, é um dos maiores produtores de alimentos do mundo. A busca por essa eficiéncia
deve ter inicio na agropecuaria, onde ocorre a menor rentabilidade dos ativos (BADEJO,
2000) e onde ha maior caréncia de ferramentas de gestdo aplicadas (POSSENTI, 2010). Além
disso, sdo os aspectos econdmicos, financeiros e gerenciais decisivos na competitividade do
produtor rural (MARQUES et al. 2011). Desta forma, configura-se uma demanda por
ferramentas econdmico-financeiras que possibilitem o desenvolvimento desse setor.

Muitos autores citam a diversificacdo (KASEM; THAPA, 2011; POWER et al., 2011,
DI DOMENICO; MILLER, 2012) e a integracdo (NAHAN et al., 2007; SEO, 2010;
MARTINELLI et al., 2010) de cultivares como alternativas para garantir o desenvolvimento e
a lucratividade de sistemas produtivos agropecudarios. O ponto convergente dessas solugdes é
0 uso compartilhado de recursos, que viabiliza economicamente as alternativas através de uma
utilizacdo conjunta delas. Assim, como resposta & demanda por ferramentas econémico-
financeiras, o compartilhamento de recursos é proposto como alternativa. Faria Corréa,
Kliemann Neto e Denicol (2016) estudam a relacdo de custos, fluxo de caixa e recursos
compartilhados, o que segundo os autores demanda a criacdo de um modelo para gestdo
desses aspectos em um Sistema Integrado de Producdo Agropecuéria (SIPA) (CARVALHO
etal., 2014).

A fim de contemplar essa lacuna, o presente trabalho propde e aplica um modelo
integrado de gestdo de custos, fluxo de caixa e recursos compartilhados em um sistema
produtivo que integra lavoura e pecuaria. O propoésito principal desse modelo é permitir a
avaliacdo do impacto do compartilhamento de recursos no aumento da lucratividade.

Este trabalho justifica-se devido a quatro fatores: (i) a caréncia de ferramentas de
gestdo voltadas para a agropecudria (POSSENTI, 2010; FARIA CORREA; KLIEMANN
NETO; DENICOL, 2016); (ii) a necessidade que esse setor possui em fazer um uso eficiente
de seus recursos (REARDON; BARRETT, 2010; DETHIER; EFFENBEREGER, 2012); e
(iii) a necessidade de desenvolvimento econdomico-financeiro do setor (BADEJO, 2000;
MARQUES et al, 2011, FARIA CORREA et al., 2015); e avaliar o impacto da diversificacio

de culturas frente a monocultura (NAHAN et al., 2007; SEO, 2010; MARTINELLI et al.,
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2010). Desse modo, o trabalho contribui para tornar a agropecuaria mais robusta e
desenvolvida nos aspectos econdémico e financeiro de modo a respeitar as particularidades do
seu negacio.

O método de aplicacdo baseia-se nas ferramentas de Sistemas de Custos, Fluxo de
Caixa e Recursos Compartilhados, que séo integradas de forma a possibilitar ao produtor rural
sua utilizacdo, e a obter o beneficio das suas informagdes gerenciais. Dados reais de um
sistema produtivo que integra bovinocultura de corte e orizicultura serdo utilizados para
demonstrar o impacto do compartilhamento de recursos no sistema de custos e no fluxo de
caixa. Como o intuito é demonstrar as relagdes entre esses trés fatores, dados zootécnicos
serdo simulados, bem como volumes de producédo e de vendas. A identificacdo de pontos de
equilibrio, lucro liguido e nivel de compartilhamento de recursos para diferentes culturas sdo
as principais contribui¢bes praticas do trabalho. Além disso, sera apontada a configuracao
produtiva que proporciona o melhor desempenho econémico-financeiro.

Para tanto, na secdo seguinte é apresentada uma revisao bibliografica sobre Sistemas
de Custos, Fluxo de Caixa e Recursos Compartilhados, demonstrando como tais ferramentas
interagem entre si, formando um modelo. A seguir, sdo apresentados os procedimentos

metodoldgicos que conduzem aos resultados e discussdes da aplicacdo do modelo integrado.

2. Referencial Tedrico

Sistema de Custos (SC), Fluxo de Caixa (FC) e Recursos de Compartilhados (RC) sdo
ferramentas gerenciais que tém como finalidade comum proporcionar 0 aumento da
lucratividade. Cada uma, porém, propde alternativas diferentes para alcangar esse objetivo. O
Sistema de Custos atuam no controle dos desembolsos; o Fluxo de Caixa, no controle das
entradas e saidas de caixa; e Recursos Compartilhados, no uso eficiente dos recursos.

Os Sistemas de Custos compreendem os Principios e os Métodos de custeio
(BORNIA, 2010). Os Principios de custeio ocupam-se com 0s componentes de custos,
enquanto que os Métodos de custeio definem a forma como o0s custos sdo associados aos
objetos de custos (KRAEMER, 1995). Os Principios de custeio podem considerar ao objeto
de custo custos fixos, variaveis e perdas normais e anormais. De acordo com Beber et al.
(2004), a configuracdo da incorporacdo desses elementos classifica os Principios em cinco: (i)
por absorc¢éo total; (ii) por absorcao ideal; (iii) por absorcédo parcial; (iv) variavel e (v) variavel
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parcial. Cada um deles melhor se adapta a decisdes de curto ou longo prazo, a capacidades
gerenciais, a exigéncias do mercado e ao atendimento as exigéncias do governo.

Os Métodos de custeio definem como serdo alocados 0s custos aos objetos de custeio.
A natureza dos custos pode ser de médo-de-obra, de matéria-prima e de recursos indiretos.
Dependendo da natureza dos custos, segundo Bornia (2010), o Método de custeio é definido
para que ele atribua os custos com maior propriedade, podendo ele ser um dos seguintes: (i)
Custo-Padrdo (CP); (ii) Centro de Custos (CC); (iii) Custeio Baseado em Atividades (ABC) e
(iv) Unidade de Esforco Produtivo (UEP).

Os Sistemas de Custos podem também ser utilizados para a analise de Custo-Volume-
Lucro (CVL) que, por meio das variaveis que leva no nome, define Pontos de Equilibrio. Tais
Pontos de Equilibrio (PE) surgem onde despesas e receitas se igualam em um dado volume de
venda. Segundo Bornia (2010) a determinacdo desse ponto pode ser classificada de acordo
com o tipo de despesa que é considerada, o que da origem distintos PE: (i) econémico; (ii)
contébil; (iii) financeiro.

Vinculado ao SC esta a utilizacdo de recursos, que informa o quanto cada recurso foi
utilizado e quais produtos o utilizaram. Essa utilizacdo impacta nos Principios de Custeio,
principalmente no custeio por absorcdo total, e nos Métodos de custeio, pois determinam
como 0s recursos sao utilizados. Quanto mais utilizado um recurso, menor € a parcela ociosa
do recurso e, consequentemente, menor os custos associados a ela (BERGERON, 2003). O
compartilhamento de recursos prop8e que 0s recursos sejam compartilhados para que se
obtenha a reducdo dos custos unitarios. Segundo Bergeron (2003), uma elevada taxa de
utilizacdo dos recursos pode proporcionar o aumento da qualidade do recurso compartilhado.

O Fluxo de Caixa utiliza as informacdes de custos e as contextualiza no tempo e
confronta com as entradas de caixa a fim de avaliar a liquidez e a rentabilidade do
empreendimento (SILVA, 2012). Essas duas avaliacdes sdo vitais para a empresa. A liquidez
define a capacidade da empresa em pagar as contas em dia. Enquanto a rentabilidade ocupa-se
da analise de longo prazo, avaliando o quanto o empreendimento remunera o capital investido
(SA, 2004). Estes indicadores sdo Gteis para avaliar o fluxo de entradas e saidas de capital do

empreendimento e orientar o tomador de decisao.

3. Modelo Integrado
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Segundo Faria Corréa (2014), a integracdo dos conceitos apresentados anteriormente

ocorre atraves de trés variaveis comuns: tempo, produtos e recursos. A partir delas, é possivel

realizar avaliagdes do Fluxo de Caixa, dos Pontos de Equilibrio e da utilizagdo dos Recursos.

Essas verificacGes sdo obtidas com base em informac6es de custos, de producao e de vendas.

Essa integracdo é proposta através de um esquema (Figura 1) que apresenta a relacéo

entre tempo, produtos e recursos. O entendimento do esquema permite compreender a relacdo

entre sistema de custos, fluxo de caixa e recursos compartilhados (area envolvida pela elipse

cinza na Figural). A sua leitura do esquema parte do grafico tridimensional ‘Recursos

Compartilhados’ que relaciona as trés varidveis, onde o eixo recursos representa 0 montante

econdmico referente a utilizacdo de recursos por um produto (P) em um periodo de tempo (t).
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Figura 1: Integracéao entre custos, fluxo de caixa e recursos compartilhados
Fonte: Faria Corréa (2014).
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Através das relacOes tridimensionais, é possivel avaliar a utilizacdo dos recursos, uma

vez que se trabalhe com os principios de custeio por absorcéo total e ideal para cada produto.

Esses conceitos permitem identificar o quanto cada produto consumiu e deveria ter

consumido de cada um dos recursos necessarios para o seu sistema produtivo. A comparacao
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entre essas duas informagdes permite identificar a ociosidade existente em cada recurso ao
longo do tempo e para cada produto.

O grafico tridimensional ‘Receitas’ representa o volume de vendas de cada produto
distribuido ao longo do tempo. A combinacdo de receitas totais por periodo com as gastos
totais por periodo resulta em um fluxo de caixa para o periodo de andlise. Isso pode ser
observado no lado direito da Figura 1. A partir do fluxo de caixa é possivel definir o lucro
liquido e a TIR do negdcio.

De semelhante forma, analisando o lado esquerdo da Figura 1, ao totalizar receitas e
despesas ocorridas por produto, é possivel realizar uma analise de lucro por produto. Na
compilacdo de custos por produtos obtém-se o Sistema de Custos, que relaciona custos fixos e
varidveis aos produtos. A partir do volume de vendas e dos custos fixos e variaveis de cada
produto realiza-se a analise CVL.

Assim, 0 modelo apresentado integra Sistema de Custos, Recursos Compartilhados e
Fluxo de Caixa para avaliar um empreendimento. Esse modelo pode ser utilizado para avaliar
desempenho, bem como auxiliar na tomada de decisdo e no planejamento. O entendimento do
funcionamento do sistema produtivo € essencial para que o modelo represente a realidade o
mais satisfatoriamente possivel. Todavia, deve-se atentar para a relacdo custo-beneficio do
detalhamento da informacéo.

4. Procedimentos Metodoldgicos

O presente estudo possui natureza aplicada e objetivo descritivo, pois demonstra a
aplicacdo de um modelo em um cenéario real. A base de dados utilizada apoia-se
majoritariamente em dados quantitativos. E os procedimentos de pesquisa sdo de estudo de
caso, ja que aplica conhecimento em um caso real.

A base metodoldgica deste estudo, detalhada por Faria Corréa (2014), utilizou uma
base de dados reais no que tange a volume de producdo, vendas, depreciagédo e custo dos itens
imobilizados. A fim de simplificar a aplicagéo e focar na relacdo entre os produtos, recursos e
tempo, os aspectos zootécnicos foram generalizados.

O método de aplicacdo segue o modelo proposto por Faria Corréa (2014) e é
demonstrado de forma esquematica na Figura 2. O modelo contempla trés fases (estruturacgéo,
analise e melhorias), onde cada uma delas € subdivida em etapas que detalham a aplicacdo do

modelo. A aplicacdo dos passos propostos pelo modelo é demonstrada na secéo de resultados
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e discutida na secdo posterior. Esse modelo foi programado em planilhas eletronicas que

permitem a sua operacionalizagéo.

Estruturagio

5. Modulo de

1.Caracterizagdo da Empresa

e Preparacio da Equipe
N

2. Estruturacdo dos Bancos de

Dados

v

3. Entendimento do Sistema

Produtivo

v

Planejamento
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9. Compilagio e Controle de
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Liquido

Resultados

y

10. Verificacdo Planejado X
Realizado

11. Proposicdo de Melhorias

Figura 2: Esquema da sistemaética de operacionalizacdo do modelo de gestdo econémico-
financeira para empreendimentos rurais.
Fonte: Faria Corréa (2014).

As etapas do modelo séo descritas nos paragrafos a seguir e demonstradas através do

caso bovinocultura de corte e orizicultura na secdo de Resultados.

Caracterizacdo da Empresa e Preparacdo da Equipe: visa compreender a empresa

como um todo, destacando as culturas e os produtos desenvolvidos em termos de

volume e frequéncia, a magnitude dos recursos disponiveis, 0 nimero e o tipo de médo

de obra disponivel, a qualidade e a quantidade de dados econémico-produtivos

registrados. Além disso, preparar uma equipe para que ela esteja alinhada com os

objetivos do modelo e coopere na coleta e validacdo dos dados do modelo.

Estruturacdo dos Bancos de Dados: a base do modelo é composta por trés bancos de

dados: contébil, itens imobilizados, produgdo e vendas. Cada um desses bancos de

dados deve ter os seus componentes classificados.
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4.1. Base de dados contabil

Os registros contabeis, oriundos do DRE (Demonstrativo de Resultado do Exercicio)
do periodo minimo de um ano ou do periodo do maior ciclo produtivo, devem ser estruturados
nas seguintes categorias: valor da transagdo, periodo de ocorréncia, natureza, centro de custo e
variabilidade. As duas primeiras categorias referem-se ao valor da entrada ou saida de caixa e
0 Mé&s em que esse evento ocorreu.

A categoria natureza refere-se ao recurso que gerou a despesa. Essa categoria pode ser
desdobrada em maior ou menor nivel de detalhamento. Recomenda-se agrupar as despesas de
acordo com semelhancas do recurso gerador sem pormenorizar excessivamente.

A classificacdo do centro de custo refere-se as despesas que sdo proprias de apenas um
negocio ou atividade produtiva, podendo ainda classificar as demais despesas em
Administrativas, Pro Labore e Investimentos. Despesas particulares sdo consideradas como
Pro Labore e despesas com compra de animais ou com construcdo de benfeitorias sdo
consideradas como Investimentos.

A relacdo entre despesa e volume produzido classifica as despesas em Fixas (que nédo
variam conforme o volume produzido) ou Varidveis (que variam proporcionalmente ao
volume produzido). Despesas que apresentam comportamento semivaridvel (escalonado) ou
semifixo (uma parcela fixa e outra varidvel) sdo classificadas em fixa ou variavel, de acordo
com a sua caracteristica mais predominante frente as oscilacdes de volume de producdo do
sistema produtivo.

As classificaches das despesas possuem o intuito de serem simples e Uteis. As
classificacbes quanto a facilidade de alocacdo e a facilidade de eliminacdo ndo foram
utilizadas, pois trariam um nivel de detalhamento que ndo é compensado pelo seu beneficio de
informacdo. A fim de fazer andlises que utilizariam essas classificaces, a classificacdo

quanto a variabilidade atende, de forma simplificada, as demandas.

4.2. Banco de dados de itens imobilizados

Os recursos imobilizados séo classificados do mesmo modo que as despesas do DRE.
Por se tratarem de ativos imobilizados, todos sdo classificados, quanto a variabilidade,
como despesas fixas. Além disso, se 0 pagamento desses itens ja foi concluido, é
necessario contabilizar as suas depreciagdes para garantir a sustentabilidade econdmica
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de longo prazo da empresa. Os recursos imobilizados representam despesas fixas
imobilizadas que podem representar um desembolso ou néo.

Os itens classificados como despesas fixas serdo tratados como recursos fixos e terdo
as suas taxas de capacidade e de utilizacdo analisadas. Cabe destacar que essa analise
torna-se mais evidente para recursos que possuem a variabilidade com comportamento

fixo bem definido.

4.3. Banco de dados de producéo e vendas

Os bancos de dados de producéo e de vendas representam o quanto foi produzido, a

partir de uma quantidade determinada de recursos, e 0 quanto se vendeu dessa producéo,

respectivamente. Em alguns casos, devido as caracteristicas dos sistemas produtivos, apenas

parte da producdo total é vendida, pois parte dela é consumida pelo proprio sistema produtivo.

Ademais, na posse da informacgdo do consumo de recursos, é possivel determinar indices de

produtividade.

O banco de dados vendas registra o valor, as dimensdes do produto e periodo de
ocorréncia do evento.

Entendimento do Sistema Produtivo: para que os beneficios propostos pelo modelo

conceitual sejam atingidos, € determinante que os resultados finais do modelo
representem a realidade do sistema produtivo. Nesta etapa, cada uma dos produtos deve
ser desdobrado em um fluxograma funcional temporal que represente 0 seu processo
produtivo, salientando-se a quando ocorre a demanda de cada recursos fixo.

No caso de haver relagdes de consumo interno entre produtos, devem-se quantificar

tais relacbes de consumo/fornecimento entre os produtos. Isso é obtido denotando o quanto

cada produto consumiu dos demais produtos ou o quanto foi necessario de um produto para

produzir outro.

Estruturacdo das Relacdes entre Recursos, Produtos e Tempo: com base nos passos

anteriores é possivel definir como os produtos se relacionam quantitativamente com 0s
recursos (fixos e varidveis) e com o tempo. Para simplificar tal tarefa, primeiro os
recursos sdo alocados para 0s seus respectivos centros de custos através de direcionadores
de custos. Tais direcionadores devem representar a caracteristica mais relevante do
recurso sob o ponto de vista do processo produtivo. Por exemplo, para alocar o recurso

mao-de-obra é utilizado o nimero de horas dedicadas a cada centro de custo. Essas
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alocacOes podem ser abreviadas se cada recurso ja tiver sido alocado em um centro de
custo na etapa de estruturacéo de banco de dados.

Apols esta alocacdo, o0s recursos sao relacionados com os produtos. Primeiro,
dicotomiza-se os produtos em usuarios ou ndao de um recurso. Na sequéncia, define-se ao
longo do tempo o quanto foi demandado no total de um recurso para cada més para cada
produto. O montante dessas demandas representa o quanto foi utilizado de cada recurso ao
longo do ano.

Para os recursos fixos sd@o determinadas capacidades de fornecimento. Como 0s
recursos sao fixos, espera-se que haja niveis de utilizagdo menores que a capacidade,
evidenciando uma ociosidade, uma oportunidade para novas utilizagdes. Para 0s recursos
variaveis ndo se define capacidade, pois, devido ao seu comportamento, espera-se idealmente
gue ndo haja sobra de recursos. Todo recurso variavel € consumido completamente pelos seus
produtos consumidores.

Essa estruturacdo servird de base para andlises de custos, de fluxo de caixa, de
utilizacdo de recursos e para o médulo de planejamento.

I11. Mddulo de Planejamento: a fim de determinar como deve ser o funcionamento do sistema

produtivo tendo como base padrbes de eficiéncia e consumo, utiliza-se o Principio de
Absorc¢do Parcial. O planejamento é feito a partir da estrutura da etapa anterior e define
indices de consumo de recursos fixos, onde perdas normais sao consideradas comuns ao
processo produtivo. Isso pode ser feito definindo uma taxa de consumo padrdo ou através
de um consumo padrdo. O foco € analisar os recursos fixos, porém a mesma logica pode
ser aplicada aos recursos variaveis. Define-se também a produtividade esperada de cada
produto. Esse moédulo sera utilizado para balizar os resultados das etapas seguintes.

IV. Anélise de Custos e de Pontos de Equilibrio: a partir da utilizacdo de recursos por cada

produto e pelo custo associado a cada recurso, determinam-se 0s custos totais fixos e
varidveis destinados a cada produto. Faz-se o uso do método de custeio Centro de Custos
para atribuir os recursos fixos. As despesas variaveis sdo atribuidas aos produtos pelo
método do Custo-Padrao ou pelo rateio simples. Para ambos os métodos utilizam-se dois
Principios de Custeio, destinando os conceito de absorcdo total para avaliacdo do
desempenho atual e utilizando o parcial para planejamento de curto e médio prazo. O
principio de absorgdo ideal pode ser utilizado para definir o minimo custo possivel por

produto e para definir metas de longo prazo.
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Anaélise de Fluxo de Caixa: essa analise permite que o impacto do sistema produtivo seja

verificado sob a forma de entradas e saidas ao longo do ano, identificando quando e onde
ocorrem excessos ou escassez de recursos financeiros, o lucro liquido, EBTIDA e a taxa
interna de retorno.

As anélises de fluxo de caixa sdo apresentadas por periodo e consolidadas anualmente

ou por produtos. A consolidagdo do fluxo de caixa por produtos € obtida através dos

direcionadores de despesa utilizados pela analise CVL multiproduto.

VI.

VII.

VIII.

Analise de Recursos Compartilhados: indica a taxa de utilizacdo de cada recurso, e

analisa 0 quanto € utilizado da capacidade dos recursos fixos. 1sso pode ser feito para
cada més ou para um periodo maior, por exemplo, um ano. Recursos com baixa taxa de
utilizacdo indicam a possibilidade de compartilhamento, que € verificada nas dimensdes
tempo, ao analisar o uso do recurso ao longo do ano, e usuérios, ao verificar quais sao 0s
produtos que consomem aquele recurso. O cruzamento dessas informagfes com
informacgdes de custos e de fluxo de caixa, possibilitam uma série de analises, por
exemplo, terceirizar/prestar servico, fabricar/comprar e continuar/descontinuar produtos.

Compilacdo e Controle de Resultados: essa etapa consolida as etapas anteriores,

sumarizando as informacOes geradas em cinco indicadores detalhados por produto:
receita minima, lucro liquido do exercicio, taxa de utilizacdo e custo total. Além disso, €
realizado o controle das informacGes para verificar a coeréncia e a confiabilidade dos
resultados finais.

Verificacdo Planejado X Realizado: com base no planejamento e no que foi realizado,

comparam-se as informagdes compilados e identifica-se onde houveram desvios do
planejamento. As inconformidades com o planejamento servem de base para aprimorar o
planejamento, ajustar os parametros de utilizacdo de recursos e de perdas normais, e/ou
orientar o empresario rural na gestao da sua propriedade.

Proposicdo de Melhorias: por meio das etapas (6), (7), (8), (9) e (10) propdem-se agdes

de melhoria nas etapas anteriores e/ou no sistema produtivo. Encontrar alternativas que
utilizem apenas a atual estrutura disponivel pode restringir muitas op¢Ges ou até mesmo
ser inviavel. Sendo assim, é valido avaliar alternativas que demandem novos
investimentos e novas despesas como meio para aumentar a utilizacdo da atual estrutura e
a lucratividade do empreendimento. O limite dos avangos da estrutura e das despesas
decorrentes das novas proposi¢oes de utilizagdo dos recursos é avaliado pelas etapas de

andlises que captam sistemicamente o impacto de alteracfes no sistema produtivo.
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5. Resultados

Os resultados sao apresentados de acordo com as trés fases contempladas no método

de aplicagdo, onde cada etapa € discutida no texto.

5.1. Estruturacéo

A empresa onde foi aplicado esse modelo possui cinco produtos originarios da lavoura
e da pecuéria (Tabela 1). Cada cultura possui mdo-de-obra dedicada formada por dois a quatro
funcionarios, variando conforme a etapa de cada processo produtivo. Os volumes de
producdo, desembolsos e receitas fazem parte do banco de dados contabil da empresa. Na
Tabela 1 observa-se o volume de producdo, de vendas, preco médio de vendas e

produtividade dos produtos por area.

Tabela 1: Desempenho realizado do sistema produtivo. Fonte: Adaptado de Faria
Corréa (2014).

Produtos
Arroz Feno Bezerros Matrizes Reprodutores
Produgédo Anual 9.500 sacas 500 u 260 u 371u 40u
Venda 9.500 sacas 100 u 120 u 111u 30u
Preco Médio de Venda R$ 34,63 R$ 60,00 R$ 423,60 R$1.440,00 R$5.062,50
Produtividade 185,99 9,79 312,29 311,45 312,29
Unidade de produtividade  sacas/quadra unidades/quadra Kg/hectare

A partir do mapeamento do processo produtivo, identificaram-se as relacdes entre os
produtos. Em uma légica produto-fornecedor e produto-consumidor, quantificou-se o quanto
cada produto consome de outros produtos e de si proprio para obter o produto final. Essa
composicdo deve representar o funcionamento ciclico do empreendimento rural, ano ap6s
ano, incorporando producdes, vendas e taxas de producdo de cada produto. Para 0 caso em
estudo, considerou-se uma taxa de desmame de 70%, seguida de taxas de descarte e de
reposicdo das Matrizes igual a 30%, configurando assim um sistema produtivo estacionario,

sem crescimento ou reducéo do rebanho.
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As relagdes de consumo e fornecimento entre os produtos séo apresentadas na Tabela
2. Observa-se que o arroz ndo é consome e também ndo consumido é consumido por outros

produtos, diferentemente dos demais produtos.

Tabela 2: Inter-relacdo entre produtos. Fonte: Adaptado de Faria Corréa (2014).

Produto - Produto-Consumidor
Fornecedor Arroz Feno Bezerros  Matrizes Reprodutores
Arroz 100% 0% 0% 0% 0%
Feno 0% 20% 15% 50% 15%
Bezerros 0% 0% 46% 43% 11%
Matrizes 0% 0% 46% 43% 11%
Reprodutores 0% 0% 13% 10% 78%

A partir do entendimento do sistema produtivo, é possivel quantificar as relacfes de
produtos, recursos e tempos através do consumo de cada recurso por seus produtos
consumidores. Esse consumo é definido a partir de um direcionador que melhor represente a
caracteristica de compartilhamento do recurso. Para o produto arroz, por exemplo, 0s
direcionadores e a intensidade de uso de cada recurso ao longo ano agricola. O mesmo é feito
para todos os produtos, respeitando o limite maximo temporal de cada recurso e ajustando as
nuances de compartilhamento de recursos entre produtos.

As quantificacdes tomam como base o fluxograma dos processos de producao de cada
produto e consideram o principio de custeio por absorcdo total. Logo, as perdas existentes
foram incorporadas aos produtos. No caso do recurso Arrendamento, por exemplo, o custo
dos meses em que a terra esteve ociosa foi distribuido para os que a utilizaram.

Com base na estrutura quantificada dos processos produtivos, é possivel utiliza-la para

realizar o planejamento e controle da producdo.

5.2. Analises

As andlises de SC, FC e RC proporcionam uma série de informacdes para a tomada de
decisdo, que pode ser compilada em quatro indicadores: Ponto de Equilibrio Financeiro
(PEF), Lucro Liquido (LL), Taxa de Utilizacdo (TU) e Custo Total (CT). Esses indicadores

sdo apresentados por produto e de forma global na Tabela 3.
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Tabela 3: Compilacéo de resultados. Fonte: Adaptado de Faria Corréa (2014).

Produtos Total
Arroz Feno Bezerros Matrizes Reprodutores
PEF (R$) 290.883,21 3.157,22 136.235,58 115.017,36 102.825,51 648.118,89
LL (R$) 4.607,50 2.802,48 - 44.534,27 35.750,83 23.968,40 22.594,94
TU 35% 1% 10% 24% 9% 80%
CT (R$) 223.835,86 1.363,85 79.831,42 75.240,21 81.491,83 461.763,17

Observa-se que o produto Bezerros possui um elevado custo, maior que seu PEF,
justificando em parte o LL negativo, que também é penalizado pelo baixo volume de venda.
Além disso, tal produto possui uma baixa taxa de utilizacdo de recursos, evidenciando uma
oportunidade para o aumento da sua producdo e da sua venda, que reduzira seu custo unitario,
assim como dos demais produtos bovinos.

Matrizes e Reprodutores também apresentam oportunidades para o aumento da
utilizacdo dos recursos e possuem os lucros liquidos mais elevados (22% e 16% da receita
total, respectivamente), compensando o prejuizo dos Bezerros em R$ 15.184,96. O produto
Feno possui a menor taxa de utilizacdo de recursos e a maior proporcéo de geracao de lucro
liquido por receita (47%). O Arroz, porém, possui a mesma propor¢do muito baixa (1%) e
associada a uma taxa de utilizacdo baixa (84%) que pode ser aumentada através da maior
utilizacdo dos implementos agricolas. Esse dois produtos representam um contraste muito
grande em eficiéncia geracdo de caixa, considerando 0s recursos consumidos.

A comparacao do planejado com o realizado (Tabela 4) mostra o0 impacto do aumento
na produtividade de arroz (254,52 sacas/quadras) e da taxa de prenhes de 75% nos indicadores

de compilacéo.

Tabela 4: Compilacéo de resultados do planejamento. Fonte: Adaptado de Faria Corréa
(2014).

Produtos Total
Arroz Feno Bezerros Matrizes  Reprodutores
PEF (R$) 285.117,44  2.769,00 150.077,15 83.601,86 92.922,51  614.487,96
LL (R$) 107.316,19  3.049,65 -47.993,03 38.615,97 30.277,17  131.265,94
TU 35% 1% 10% 24% 9% 80%
CT (R$) 223.835,86 1.363,85 96.289,93  58.834,05 81.439,48  461.763,17

O planejamento previa um PEF 5% menor do que o obtido com o volume produzido e
um lucro liquido 481% maior, porém com 0 mesmo custo e com uma utilizagdo de recursos

de 0,31% maior. Isso demonstra que o sistema produtivo é muito sensivel a sua produtividade
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do que a sua taxa de utilizagdo de recursos. O planejamento previa uma produtividade 37% e
7% maior para arroz e Bezerros, respectivamente.

O lucro liquido negativo de Bezerros significa que mesmo com uma producao 29%
maior ndo seria o suficiente para atingir o seu ponto de equilibrio especifico. Entretanto, ao
considerar os volumes excedentes dos demais produtos, os pontos de equilibrio financeiro,
contabil e econdémico seriam alcangcados. A TIR seria de 14,2% ao ano, 0 que € um valor
atraente economicamente

Em comparacdo com o planejado, analisando o lucro liquido por produto, percebe-se
que o Arroz foi o mais ineficiente (-94%), isso demonstra que o lucro dessa cultura é
fortemente associado a sua produtividade, j& que a margem de lucro unitéria é pequena. Por
outro lado, o Feno foi o produto que mais proximo chegou do planejado (-8%), o que faz
sentido ja que esse produto € menos sensivel a produtividade e possui maior margem de lucro.
Os produtos bovinos apresentaram resultado semelhante, variando de -20% a -23% do
planejado, 0 que é coerente j& que o indicador de produtividade sdo os quilogramas por
hectares, que possui valores muito proximos. De um modo geral, o lucro liquido realizado
demonstra que se deve focar em aumento de produtividade dos produtos e/ou melhor

utilizag&o dos recursos.

5.3. Melhorias

Como alternativas de melhoria, simularam-se dois cenarios de monocultura: lavoura e
pecudria. Ao realizar as simulacdes de cendrios ajustaram-se apenas 0s custos diretos de cada
produto. Logo, as despesas indiretas foram consideradas as mesmas. Além disso, considerou-
se 0 mesmo volume de producdo utilizado no cenario atual. Os resultados (Tabela 6)
demonstram que o cultivo de apenas uma cultura, apesar de apresentar custos totais menores,
ndo é rentavel, possui resulta em um periodo maior de escassez de caixa e uma baixa
utilizacdo de recursos. Esse comportamento é explicado porque os custos fixos e despesas sao
compartilhados entre poucos produtos, sobrecarregando desta forma seus custos unitarios e
reduzindo a margem de contribuicdo que é insuficiente para cobrir todos os desembolsos.

Adicionalmente ocorre desequilibrio do fluxo, gerando um custo financeiro maior.

Tabela 5: Comparacdo de diferentes cenarios. Fonte: Adaptado de Faria Corréa (2014).

Cenario
Ferramenta Aspecto —
Atual Lavoura Pecuaria
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Custo Fixo (R$) 251.929,29 140.236,73 141.573,95
Sistema de Custos Custo Variavel (R$) 209.833,88 107.724,86 102.109,02
Custo Total (R$) 461.763,17 247.961,59 243.682,97
Receita Total (R$) 697.532,00 358.985,00 362.547,00
. Lucro Liquido do Exercicio (R$) 22.594,94 -102.150,48 -94.309,86
Fluxo de caixa -
Rentabilidade 2,2% - -13,2%
Meses em Escassez de Caixa 6 9 8
Recursos Taxa de Utilizagao 80,0% 36,7% 43,1%

Compartilhados

Esses resultados apontam que a monocultura produz resultados inferiores a
policultura, o que induz o produtor rural preferir a diversificacdo ou integracdo de culturas.
Esse achado converge com a literatura (NAHAN et al., 2007; SEO, 2010; MARTINELLI et

al., 2010) que defende que a integracao de culturas é mais vantajosa em termos econdmicos.

6. Conclusao

O presente trabalho descreveu a aplicacdo do modelo proposto por Faria Corréa (2014)
através dos seus 11 passos de operacionalizacdo que surge como resposta a demanda da
proposicdo de um modelo (FARIA CORREA; KLIEMANN NETO; DENICOL, 2016). Essa
aplicacdo demonstrou os principais resultados que o modelo permite obter e avaliou o impacto
da integragdo de culturas. O modelo gerou informagdes sobre custos, fluxo de caixa e
utilizacdo de recursos que sdo contextualizadas num sistema produtivo que integra lavoura e
pecuéria.

De um modo geral, 0 modelo permite ao produtor rural uma série de avaliacbes de
desempenho do seu empreendimento rural, bem como uma estrutura para controle e
planejamento. A possibilidade de avaliar o sistema produtivo agropecuéario como um todo e
ndo apenas uma parte dele, aprimora o gerenciamento e permite que novas configuracdes
produtivas sejam avaliadas considerando suas inter-relacdes. 1sso permite também avaliar os
impactos da integragdo e diversificagdo de culturas, apontadas como alternativas sustentaveis
para a producéo agropecuaria (NAHAN et al., 2007; SEO, 2010; MARTINELLI et al., 2010).

Deve-se destacar que para o caso especifico da integracédo entre bovinocultura de corte
e orizicultura, a diversificacdo de culturas é mais vantajosa economicamente que a

monocultura. Esse achado endossa as orientacbes da FAO para a producdo de alimentos
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sustentaveis. Todavia, sugere-se cautela para a generalizacdo desse conceito, pois ele foi
testado em um caso especifico e deterministico. Assim, recomenda-se para pesquisas futuras
(i) compreender o impacto da diversificacdo em sistemas de producdo distintos; e (ii)
considerar a estocasticidade dos dados de modo a melhor compreender para quais situacoes a

diversificagdo é mais vantajosa.
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