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Resumo

O Brasil é um dos maiores produtores e exportadores de café do mundo, e a eficiéncia
logistica desempenha um papel fundamental na competitividade do setor. Entre os principais
desafios enfrentados pelos produtores, destacam-se 0s custos de transporte e armazenagem,
que influenciam diretamente o preco pago ao produtor. Este estudo analisa os impactos desses
custos logisticos na comercializagdo do café, comparando as variedades convencional e
especial na regido do Cerrado Mineiro. Para isso, foi adotada uma abordagem mista,
combinando andlise estatistica de dados historicos de dez anos (2012-2021) com uma
entrevista semiestruturada realizada com um produtor experiente, que cultiva ambas as
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variedades. A investigagdo quantitativa utilizou os testes de Correlagdo de Pearson e T de
Student para avaliar a relagdo entre os custos logisticos e o preco de venda, enquanto o teste
de Shapiro-Wilk verificou a normalidade dos dados. Os resultados indicaram que 0s custos de
transporte sdo semelhantes entre os dois tipos de café, enquanto a armazenagem tem um
impacto mais expressivo na precificacdo, especialmente no caso dos cafés especiais, que
exigem padrdes rigorosos de conservagdo para garantir sua qualidade. Conclui-se que, embora
os custos logisticos representem uma parcela significativa das despesas do produtor, os
investimentos na armazenagem e no manejo adequado dos cafés especiais resultam em maior
valorizacdo do produto, evidenciando a importéncia da logistica para a competitividade do
setor cafeeiro.

Palavras-chave: Café. Custos logisticos. Cadeia de suprimentos.

1. Introducéo

O café é um dos produtos alimenticios mais comercializados e uma das bebidas mais
consumidas no mundo (FARAH, 2009). Como uma commodity globalmente relevante, a
qualidade do grdo é um fator determinante para sua valorizacdo, sendo um dos principais
atributos competitivos da industria de alimentos e bebidas (CARVALHO; PAIVA; VIEIRA,
2016). Nesse contexto, o Brasil ocupa uma posicdo de destaque no comércio internacional,
atuando tanto como produtor quanto como exportador de commodities agricolas, como soja,
acucar, suco de laranja e, especialmente, café (WILKINSON, 2010).

Com um parque cafeeiro que abrange aproximadamente 2,18 milhdes de hectares
(CONAB, 2021), a cultura do café é uma das principais atividades agricolas do pais. Segundo
a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), a previsdo de producdo total de café no
Brasil, considerando as espécies Arabica e Conilon, para a safra de 2022, € de 55,7 milhdes de
sacas, um aumento de 16,8% em relacdo ao ano anterior. Minas Gerais é responsavel por
cerca de 49% dessa producdo, sendo que 10% se concentra na regido do Triangulo Mineiro,
Alto Paranaiba e Noroeste Mineiro (CONAB, 2022).

Em 2021, o Brasil exportou 40,372 milhdes de sacas de 60 kg de café, gerando uma
receita de US$ 6,242 bilhdes. Apesar de uma redugdo de 9,7% no volume exportado em
relacdo a 2020, houve um crescimento de 10,3% na receita cambial, impulsionado pelos
precos elevados no mercado e por um cambio favoravel as exportacdes (CECAFE, 2022). No
contexto da producdo mundial, o café Arabica corresponde a mais de 60% do volume total da
bebida, sendo cultivado predominantemente no Cerrado Mineiro e em estados como Séo
Paulo, Parana, Bahia e Espirito Santo (PAIVA, 2022). J4 os cafés especiais representaram
cerca de 19% da producéo nacional em 2020, registrando um crescimento de 50% em relacéo
a 2019, evidenciando uma valorizagdo desse segmento no mercado (BSCA, 2020).
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A cadeia produtiva do café envolve diversos processos logisticos, como suprimentos,
pedidos, producéo, transporte, armazenagem, gestdo de estoques, manuseio de materiais e
embalagens (MENEZES; DE SOUZA, 2013). Independentemente de ser café convencional
ou especial, a producdo cafeeira incorre naturalmente em diversos custos logisticos. Este
estudo, portanto, tem como foco analisar especificamente os custos relacionados ao transporte
e a armazenagem do café, fatores essenciais para a competitividade do setor (GUDOLLE,
2019; MENEZES; DE SOUZA, 2013; SOARES, 2021).

Em relacdo aos custos de transporte, 0 modal rodoviario é predominante no Brasil,
respondendo por 67% dos deslocamentos de carga (EMBRAPA, 2012). Embora esse modal
apresente flexibilidade operacional, ele também acarreta custos mais elevados em comparagédo
com alternativas como o transporte ferroviario e hidroviario, além de menor eficiéncia
logistica. Nesse contexto, a gestdo estratégica da logistica se torna um diferencial competitivo,
permitindo as organizacGes adotarem medidas para mitigar riscos, reduzir custos e aumentar a
eficiéncia na distribuicdo do café (GUDOLLE, 2019).

Diante desse panorama, a presente pesquisa busca responder a seguinte questdo: quais
sdo os reflexos dos custos do transporte e armazenagem do café especial e tradicional no
preco pago ao produtor rural? O objetivo geral é analisar os impactos desses custos na cultura
do café, diferenciando os efeitos sobre o café convencional e o especial. Especificamente,
pretende-se: (i) identificar os custos totais da producéo do café convencional; (ii) investigar os
custos totais dos cafés especiais; (iii) analisar o preco pago ao produtor nos diferentes
segmentos; e (iv) correlacionar os custos logisticos com o preco final pago ao produtor rural.

A relevancia desta pesquisa se manifesta em diferentes ambitos. Para os produtores
rurais, os resultados podem contribuir para a formulacdo de estratégias que possibilitem a
otimizacdo dos custos logisticos, resultando em maior competitividade e rentabilidade. No
campo académico, o estudo preenche uma lacuna na literatura ao abordar a relacdo entre
custos logisticos e precificacdo do café especial e convencional, um tema ainda pouco
explorado.

Além disso, as conclusBes deste estudo podem ser extrapoladas para outros segmentos
de produtos alimenticios de alto valor agregado, como vinhos, queijos e bebidas artesanais,
que compartilnam desafios logisticos semelhantes (CARVALHO; PAIVA; VIEIRA, 2016).
Dessa forma, os interessados podem utilizar os achados desta pesquisa como referéncia para
aprimorar processos produtivos e estratégias de precificacdo em suas respectivas cadeias

produtivas.
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Em termos sociais e econdmicos, a analise da logistica cafeeira e seus custos auxilia
no aprimoramento da gestdo da cadeia produtiva, promovendo maior eficiéncia e
competitividade no setor. A precificacdo adequada e a reducdo de custos logisticos podem
gerar beneficios diretos, principalmente em paises emergentes como o Brasil, onde o café
desempenha um papel estratégico na geracdo de empregos, no desenvolvimento regional e na
captacdo de divisas internacionais.

Do ponto de vista tedrico, este estudo amplia 0 conhecimento sobre os impactos dos
custos logisticos na competitividade da producdo agricola, reforcando a importancia da gestdo
eficiente do transporte e da armazenagem na precificacdo do café. A logistica no agronegécio
é um tema amplamente discutido na busca por eficiéncia e reducdo de desperdicios, mas a
relacdo direta entre os custos logisticos e a diferenciacdo entre café convencional e especial
ainda carece de aprofundamento. Dessa forma, esta pesquisa contribui para a ampliacdo da
base de conhecimento sobre logistica agroindustrial e precificacdo de commodities agricolas,

oferecendo subsidios para futuras investigacées no campo.

2. Revisao de Literatura

2.1. Teoria dos Custos de Mensuracao

Sob a 6tica de custos, autores como Barzel (1982) desenvolveram teorias que abordam
o direito de propriedade como a capacidade de desfrutar da parte de uma propriedade e dos
beneficios dela incorridos. Desse modo, considerando que a diferenca no que concerne as
distribuidoras € a existéncia do ativo especifico de marca, a abordagem da teoria dos Custos
de Mensuracdo de Barzel (1982) sera utilizada para o estudo da percepcdo do consumidor
quanto as possiveis acdes oportunistas neste mercado, uma vez que se analisa um produto
cujos atributos ndo sdo observaveis e nem facilmente verificaveis para o consumidor final,
inferindo para tanto que a marca passa a ser um ativo importante na decisdo de compra deste
agente.

Segundo Barzel (1982) no que tange as mercadorias, 0 consumidor realiza pesquisas
entre diversos fornecedores daquilo que ira consumir, estabelecendo critérios para essa
compra, e quando isso ndo ocorre, ele passa a confiar na idoneidade do vendedor o qual
fornece o produto.

Com estudo baseado em pesquisa de campo, a pesquisa de Soares, Oriane e Paulillo
(2011) realizada por meio da aplicacdo de questionario em 65 pessoas donas de automodveis
movidos a gasolina e/ou etanol em postos de gasolina com e sem bandeira, verificou a

percepcdo do consumidor sobre as marcas das distribuidoras. A concluséo dos autores foi de
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que postos com bandeiras possuem maior credibilidade entre o consumidor do que aqueles
com bandeira branca devido aos seus ativos de marca, de modo que, por outro lado, 0s postos
sem bandeira, chamados de bandeira branca, usufruem da vantagem de precgos frente aos
postos com bandeira, buscando consolidacdo de suas marcas em mercados regionais
(SOARES; ORIANE; PAULILLO, 2011).

Desse modo, os resultados dos autores sugerem que as marcas tém sido eficientes em
reduzir custos de mensuracdo para os clientes, bem como os ativos de marcas das
distribuidoras tém sido eficientes em significar credibilidade e reduzir a incerteza quanto ao
abastecimento de combustiveis irregulares (SOARES; ORIANE; PAULILLO, 2011)

Conforme a tipologia proposta por Barzel (1982), os dados coletados por Soares,
Oriane e Paulillo, sugerem que, sob a perspectiva dos consumidores, o produto combustivel é
avaliado como um produto cujos atributos sdo obtidos somente apds a efetivacdo da
transacdo. Esse posicionamento dos consumidores reforca a perspectiva teorica de que, nesses
casos, a marca e certificacbes reduzem os problemas de mensuragéo, o que torna razoavel a
consideracdo de que o valor e confianca atribuido as marcas estabelecidas sé&o
consideravelmente maiores que o atribuido as empresas sem este ativo, mesmo que alguma
experiéncia negativa possa ter acontecido junto a algum produto de mesma marca (SOARES;
ORIANE; PAULILLO, 2011).

A Teoria dos Custos de Mensuragdo (TCM) parte do principio de que “o processo de
transacdo pressupde a troca de informac@es e estas tém custo, de modo que a dificuldade ou
nao em mensurar essas informagdes determina o tipo de relacdo entre os agentes” (SOARES;
ORIANE e PAULILLO, 2011, p. 4). Nesse ponto, a TCM propbe que as transacoes
apresentam diferentes custos de mensuracao, e dessa forma quanto mais mesuravel forem os
atributos das transagdes, esses poderdo ser governados por contratos, isso é, estipulados em
uma relacdo comercial de venda, baseada nas caracteristicas do produto, e com isso a
possibilidade de ser mensuravel determinaria a estrutura de governanca mais adequada para
regular as transacdes (SOARES; ORIANE; PAULILLO, 2011).

Sob essa perspectiva, a marca representa um padrdo, onde ao se estabelecer, sera capaz
de dar significado ao conjunto de atributos esperados para o produto, reduzindo o custo de
informacao do agente (SOARES; ORIANE; PAULILLO, 2011).

2.2. Cafés
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A demanda por cafés especiais no mercado mundial é crescente e em proporgdes
muito maiores que a dos cafés comuns, e por essa razdo, campanhas visando o aumento do
consumo e a melhoria da qualidade do café brasileiro tém sido lancadas, resultando na criagdo
de associagdes como a Brazilian Specialty Coffee Association (BSCA), Conselho das
AssociacOes de Cafeicultores do Cerrado (CACCER) e Associacdo de Cafeicultura Organica
(ACOB), que aliadas a uma politica de marketing, procuram reverter esse quadro de
inferioridade em relacdo aos vendedores internacionais (LEME, 2007; MALTA et al., 2003).

A Federacdo dos Cafeicultores do Cerrado (FCC) atesta a origem e qualidade dos
cafés, por meio da certificacdo Café do Cerrado. O processo de certificacdo de Origem e
Qualidade Regido do Cerrado Mineiro para a avaliacdo sensorial de qualidade segue a
metodologia e protocolo da Associacdo Americana de Cafés Especiais (SCAA). Quanto a
origem certifica-se a propriedade usando o Sistema de Rastreabilidade, o Selo de Origem,
Certificado de Origem e Laudo de Qualidade (FCC, 2019).

Na prética, a fim de se obter um café de qualidade superior, os cuidados com a colheita
e 0 manejo pds-colheita tornaram-se fundamentais para a comercializagdo e aumento do lucro
do cafeicultor (FAVARIN et al., 2004).

2.3. Custos logisticos

A logistica tem como objetivo transportar e posicionar 0s estoques para conquistar 0s
beneficios que se relacionam com tempo, local e propriedades desejadas pelo menor custo
total (BOWERSOX et al., 2007). J& para Christopher (2009), a logistica sera responsavel por
gerenciar estrategicamente a aquisicdo, o transporte e a armazenagem de matérias-primas,
componentes e produtos acabados, alem dos fluxos de informacao relacionados.

Alves (2001) considera a logistica responsavel pela movimentacao geral dos produtos,
0 que ocorre por meio das areas de suprimento, apoio a producdo e distribuicdo fisica,
enfrentando assim os problemas decorrentes da distancia que separa clientes e fornecedores. E
fundamental entdo gque haja a integracdo dessas partes da empresa para que a logistica possa
alcancar a sua missdo, que sera colocar o produto certo no lugar certo, na hora certa e nas
condic@es desejadas, inferindo-se assim que a logistica deve reduzir o hiato que existe entre a
producéo e a demanda (DALMAS, 2008).

Estreitamente associada com a area de transportes, ndo s porque esta representa o
custo mais visivel das operacGes logisticas, no Brasil, e em outros paises, a maioria dos

operadores logisticos tem sua origem no servico de transportes ou armazenagem, que aos
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poucos incorporaram novos servigos em decorréncia de novos acordos ou pela fusdo com
empresas multinacionais (MARCELINO, 2004).

O custo logistico total é apurado a partir da somatéria dos elementos de custos
logisticos individuais, como o custo de armazenagem e movimentacdo de materiais, 0 custo
de transporte, os custos de embalagens utilizadas no sistema logistico, o custo de manutencéo
de inventarios, os custos decorrentes de lotes, os custos tributérios, os custos decorrentes do
nivel de servico e ainda os proprios custos da administracdo logistica (KUSSANO;
BATALHA, 2012; NONALAYA et al., 2021). Em relacdo as operagfes de transporte, 0 modal
rodoviario é o mais utilizado através de transportadoras ou uso de frota prépria, sendo que as
sacas de 60 kg podem ser transportadas em caminh&o carreta de 450 sacas ou truck com
capacidade de 220 sacas (CARDOSO; THOME, 2018).

Nesse sentido, o estudo de Cardoso e Thomé (2018) traz os resultados envolvidos nos
principais custos logisticos na exportacdo de café, abordando o processo logistico
internacional. Os autores apontam que 0 custo se inicia quando o café é preparado para ser
transportado do ponto de producdo até o local designado pelo importador. Além disso,
pontuam que o acondicionamento se refere tanto ao armazém do produtor quanto as
embalagens que serdo utilizadas na exportacdo. Nesse sentido, existe uma padronizacdo de
acondicionar o café em sacas de 60 kg sendo transportado como carga unitizada em
containers de 20 ou 40 pés para os diversos portos da America do Norte (CARDOSO;
THOME, 2018).

Os fluxos de grdos como o café envolvem distintas areas, como a comercial,
responsavel pela interface da empresa com o mercado consumidor, a producédo, geradora do
produto e responsavel pela interacdo dos suprimentos e distribuicdo fisica, assim como pelo
planejamento, execucdo e entrega do produto ao cliente (ROBLES, 2001).

As commodities agricolas tém custos de transporte distintos devido a perecibilidade,
volume e peso dos produtos transportados, de modo que paises em desenvolvimento como o
Brasil, por terem suas regras de exportacdo voltadas sobretudo aos produtos agricolas,
depararam-se com custos de transporte variaveis de acordo com as caracteristicas do produto
(ALMEIDA; SILVA; BRAGA, 2011).

De Oliveira et al. (2004) realizaram um estudo qualitativo, através de entrevista
aplicada junto aos colaboradores da Cooperativa Sancoffee localizada em Vertentes, Minas
Gerais. O estudo visou identificar o processo de estimacdo de custos e formacdo de preco para
a exportacdo de cafeés especiais, sendo esses custos o produto, a logistica e o transporte. Nos

resultados, os custos logisticos para exportacdo do café especial demonstraram pequenas
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variagdes em comparacdo aos custos envolvidos na comercializagdo do café convencional,

equivalendo a aproximadamente 8% do valor do produto.
2.4. Armazenamento

Segundo Ricardo (2010), o armazenamento consiste em estocar produtos em um
armazém, entretanto, as maiores despesas sao alocadas para itens como o transporte, uma vez
que dependem da quantidade de carga a serem embarcadas. Nesse aspecto, 0s métodos de
organizacdo da estocagem terdo como intuito reduzir o tempo em que o veiculo de carga fica
sem nenhum tipo de atividade, e por isso, nos locais de armazenagem deve haver um sistema
de transferéncia de carga mais agil (RICARDO, 2010).

O café produzido pode ser armazenado tanto na propriedade quanto em armazéns
especializados, de modo que, caso a opcdo seja pela fazenda, o produto devera ser
armazenado preferencialmente antes de seu beneficiamento, por motivos de seguranca e
manutencdo da qualidade, sendo que o café em coco possui a qualidade mais preservada que o
descascado (MESQUITA, 2016).

Para Mesquita (2016), os grdos de café devem alcancar uma série de caracteristicas
desejaveis, como baixo teor de umidade, alto peso especifico, baixa degradacdo de
componentes nutritivos, baixa susceptibilidade a quebra, baixa porcentagem de gréos
danificados, alta viabilidade de sementes e auséncia de pragas, fungos ou bactérias, e para
obtencdo dessas qualidades, torna-se necessaria a adocao de boas préaticas de armazenamento
de gréos.

Assim, as boas préaticas devem estar presentes em todas as sequéncias de operagdes
das etapas do beneficiamento dos grdos, como a limpeza para retirar impurezas e outros
materiais estranhos que podem comprometer a qualidade dos gréos, secagem para uniformizar
a umidade da massa dos grdos e impedir a proliferacdo de fungos uma vez que no silo ndo
existe a possibilidade de separar os gréos bons dos ruins, mas é possivel que se mantenha a
qualidade com o seguimento das boas praticas de armazenagem (MESQUITA, 2016).

A correta armazenagem dos grdos promove vantagens ao produtor, tais como:
minimiza perdas pelo atraso da colheita ou durante o armazenamento; economia no
transporte; maior rendimento na colheita por evitar a espera dos caminhdes; melhor qualidade
do produto, evitando o processamento inadequado; obtencdo de financiamento por meio das
linhas de crédito especificas; disponibilidade do produto para utilizacdo oportuna; menor
dependéncia do suprimento de produtos de outros locais; aumento do poder de negociacéo dos

produtores quanto & escolha da época de comercializacdo (REGINATO et al., 2015)
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O servigo de armazenagem envolve importantes decises na definigdo da estrutura de
uma empresa, acima de tudo quando se trata de um transportador ou de um operador logistico,
e nesse sentido, as empresas utilizam espacos fisicos para armazenagem para proporcionar a
reducdo de custos de transporte e producdo, o gerenciamento de suprimentos de demanda, o
suporte ao processo de producéo, e 0 apoio ao processo de marketing (EPL; ONTL, 2020).

Segundo dados da EPL e ONTL (2020), na ultima década o déficit de armazenagem
cresceu, marcado pelo vigoroso aumento na producdo, enquanto houve um decréscimo na
capacidade de armazenagem, passando a ser correspondente a menos de 70% da producéo,
enquanto a FAO e Conab recomendam que seja de pelo menos 120%. Esse déficit diminui
também a capacidade estratégica do produtor em buscar melhores momentos de oferecer seu
produto ao mercado, podendo reduzir as vendas durante a safra, quando o preco esta em
queda devido ao aumento de oferta, e oferecer em outro momento, obtendo melhor
remuneracdo (EPL; ONTL, 2020).

Para Nogueira Junior e Nogueira (2007), os armazéns de cafe sdo grandes depdsitos ou
industrias, erguidos sob as normas e padrdes ja estabelecidos para o0 armazenamento dos gréos
de cafes, sem afetar o seu fluxo e sobretudo sem interferir na qualidade do gréo, aspectos
esses de suma importancia, uma vez que, caso 0s méetodos de armazenagens nao sejam
adequados, havera influéncia na qualidade do grdo e reducdo do valor do produto. Nessa
etapa, deve-se garantir que 0s graos sejam armazenados de forma adequada a fim de garantir a
alta qualidade do gréo (ABIC, 2020).

Conceitualmente, uma rede de armazéns é composta por unidades armazenadoras que
possuam estrutura adequada as suas finalidades especificas e devem ser localizadas e
dimensionadas de acordo com as caracteristicas de operacdo, estabelecendo um fluxo l6gico,
tal qual sugere a logistica, de atendimento ao escoamento da safra, com preservacdo da
qualidade dos graos, até que esses produtos cheguem ao consumidor final, conservando a
qualidade, controlando perdas e estocando o excedente que nao for comercializado (ELIAS,
2003).

2.5. Transporte

Transporte é definido como o deslocamento de pessoas e cargas de um local ao outro e
estd diretamente ligado ao desenvolvimento socioecondémico da civilizagdo moderna,
garantindo e integrando o funcionamento de qualquer sociedade (RODRIGUES, 2007).

Para a EPL e ONTL (2020) o transporte que fomenta o desenvolvimento econémico
trazendo competitividade regional. Segundo a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
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(ANTAQ, 2017), de janeiro a marco de 2017, houve a movimentacdo de aproximadamente 78
milhdes de toneladas de carga nos portos e terminais de uso privado no Brasil, sendo desse
montante, 8 milhGes de toneladas transportadas em containers. Em comparacédo, este nimero
representa 10% da carga total movimentada no pais em 2016, cuja totalidade foi de 100
milhdes de toneladas aproximadamente (SILVA JUNIOR, 2017).

Representando o item mais importante do custo logistico das empresas, o transporte
pode chegar a compor 60% das despesas logisticas e até mesmo superar o lucro operacional
das entidades. Desse modo, a intermodalidade e operadores logisticos integrados
possibilitariam a reducdo dos custos de transporte por meio da economia de escala e
compartilhamento de custos e recursos entre diversos clientes (SILVA JUNIOR, 2017).

Segundo o Conselho dos Exportadores de Café Verde do Brasil - CECAFE (2001), o
transporte do café desde o interior das lavouras até os portos corresponde a 25% do custo
logistico, o que, considerando o processo de exportacdo, torna-se 0 componente mais
dispendioso.

A agroindustria brasileira sofre cada ano com a queda de seu desempenho operacional,
e para amenizar tal problema é necessario melhorar o sistema e a gestdo operacional, de modo
que para um bom desempenho operacional sdo necessarios investimentos na melhoria dos
transportes rodoviarios, ferroviarios, hidroviarios e modernizacao dos portos (COTI-ZELATI;
HERNANDES COPPINI; NABIL GHOBRIL, 2019). Nesse sentido, a falta de
competitividade pode ser vista quando o produto sai de sua producdo com preco baixo e chega
no consumidor com custo muito alto (OMETTO, 2017).

Além dos elementos ja citados, o seguro € um fator importante na logistica do café,
uma vez que os géneros alimenticios estdo classificados em primeiro lugar no ranking dos
produtos mais roubados nas rodovias brasileiras, seguido por combustiveis, cigarros,
eletrodomésticos, bebidas e medicamentos (BRASIL, 2014).

3. Metodologia

3.1. Classificacdo da pesquisa

A pesquisa € descritiva, pois busca detalhar, comparar e estabelecer relacbes entre
variaveis, especificamente os custos logisticos e o preco de venda do café pago ao produtor.
De acordo com Gil (2008), a pesquisa descritiva caracteriza-se por descrever, identificar,

relatar, comparar ou estabelecer relagGes entre caracteristicas de uma populacdo ou fenémeno.
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O procedimento técnico adotado foi o estudo de caso, realizado em uma propriedade
rural especializada na producdo de cafés especiais e tradicionais, localizada no estado
de Minas Gerais, na regido do Triangulo Mineiro. Essa abordagem possibilita uma
investigagdo aprofundada do contexto, fornecendo dados detalhados para analise comparativa
entre as duas modalidades de café.

A coleta de dados envolveu analise documental, observacdo direta e entrevistas
semiestruturadas, permitindo a triangulagdo de informagdes. Segundo Campbell e Fiske
(2009), a triangulacéo ocorre quando multiplas fontes e métodos de coleta sdo utilizados para
validar os resultados, aumentando a confiabilidade da pesquisa. Além disso, Denzin e Lincoln
(2006) ressaltam que a triangulagdo favorece uma compreensdo mais aprofundada do
fendmeno estudado, garantindo que os dados sejam analisados sob diferentes perspectivas.

3.2. Propriedade rural objeto do estudo de caso

O objeto de estudo desta pesquisa € uma propriedade rural produtora de cafes
especiais e tradicionais, situada na microrregido do Triangulo Mineiro, no municipio de
Araguari. A fazenda possui 260 hectares, sendo 210 hectares destinados exclusivamente ao
cultivo de café. Essa caracteristica possibilita um estudo de caso aprofundado, permitindo
a comparacao entre as duas modalidades de café em termos de custos logisticos e impacto na
precificacéo.

A propriedade especializou-se na producdo de cafés de alta qualidade no inicio da
década de 1990 e obteve sua primeira certificacdo em 2000. A escolha dessa fazenda justifica-
se pela importéancia do Cerrado Mineiro na producdo de cafés especiais e tradicionais, sendo
amplamente reconhecida nacional e internacionalmente pela qualidade do produto e
pelo manejo sustentavel. Além disso, a fazenda mantém um histérico detalhado de custos
logisticos, um aspecto fundamental para analises estatisticas robustas.

A estrutura produtiva da fazenda conta com colaboradores fixos e temporarios, sendo
a equipe residente um fator relevante para a manutencdo das atividades produtivas. O Quadro

1 apresenta a composicdo da equipe e outras caracteristicas da propriedade.

Quadro 1: Colaboradores fixos

N°. Funcionarios Fixos: 15 (Residentes na fazenda)

N°. Funcionarios Temporarios: 2 (N&o residentes na fazenda)

Quantidade de familias residentes na propriedade 03

N°. de criangas residentes na propriedade: 03

Altitude (em relacéo ao nivel do mar): 960 metros

Variedades — (tipos de gréos de cafés): Acaid, Mundo Novo, Topézio, IBC e Catuai
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CertificagGes: 4C, Rainforest Alliance, Starbucks

Credenciado: Regido do Cerrado Mineira

Fonte: elaborado pelos autores.

A combinacdo de uma equipe estruturada, certificacdes reconhecidas e localizacao
estratégica reforca a relevancia da propriedade para a pesquisa. Esses fatores ndo apenas
asseguram a qualidade e rastreabilidade do café produzido, mas também contribuem para a
competitividade da fazenda no mercado. Dessa forma, a escolha dessa unidade
produtiva como estudo de caso permite uma andlise detalhada dos custos logisticos,
possibilitando compreender seu impacto na precificacdo e os desafios enfrentados pelos

produtores.

3.3. Procedimentos de coleta dados

Este estudo foi submetido & analise da Comiss&o de Etica e Pesquisa da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), sendo aprovado e registrado sob o numero CAAE:
55387822.0.0000.5152. A pesquisa seguiu todos os protocolos éticos exigidos, garantindo a
integridade e a protecdo dos participantes antes do inicio da coleta de dados.

A pesquisa adotou uma abordagem mista, combinando métodos quantitativos e
qualitativos. No aspecto quantitativo, os dados foram coletados para testar hipoteses,
utilizando medicGes numéricas e analises estatisticas para estabelecer padrdes e validar teorias
(SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013). Ja a abordagem qualitativa fundamentou-se na
interpretacdo dos dados sem medicdes numericas, permitindo a formulacao e o refinamento de
questdes de pesquisa. Para isso, utilizou-se a analise de conteudo, complementada pela
observacao in loco e entrevistas semiestruturadas.

A geréncia da propriedade mantém um histérico detalhado das variaveis relacionadas
aos custos de transporte e armazenagem, permitindo a realizacdo de analises estatisticas
robustas para mensurar o impacto desses fatores no preco final de venda pago ao produtor
rural. Para a delimitacdo temporal da pesquisa, foi selecionado um periodo de dez anos,
compreendendo o intervalo de 2012 a 2021. Essas informacGes detalhadas sobre custos
logisticos possibilitaram a aplicacdo de testes estatisticos para identificar padrbes e
correlacdes.

No aspecto qualitativo, foi desenvolvido um roteiro de entrevista composto por 31
questBes, aplicado a um produtor de café Arabica, abrangendo tanto a produgdo de cafés
convencionais quanto especiais na regido do Cerrado Mineiro. O roteiro da entrevista foi
estruturado em quatro grandes categorias: Entendendo o Negdcio, Armazenagem do Café,
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Custos de Transporte do Café e Custos de Operacdo. As perguntas foram elaboradas com o
objetivo de explorar a influéncia dos custos logisticos na precificacdo dos cafés e nos desafios
enfrentados pelos produtores.

Antes da aplicacdo definitiva, o questionario foi testado em outra propriedade rural do
Cerrado Mineiro, com area total de 120 hectares, dos quais 90 hectares sdo destinados ao cafe.
Esse pré-teste teve a finalidade de avaliar a clareza e a objetividade das perguntas, verificando
se as respostas obtidas estavam alinhadas com os objetivos da pesquisa. O pré-teste também
permitiu a identificacdo de oportunidades para ajustes no roteiro, garantindo maior preciséo e
relevancia das informacges coletadas.

A coleta de dados incluiu analise documental, observacdo direta e entrevistas,
conduzidas de maneira flexivel para se adaptar as particularidades da propriedade estudada. A
formalizacdo da participacdo ocorreu com a elaboracdo do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), no qual foram apresentados os objetivos da pesquisa, a garantia de
confidencialidade das informagdes e a forma de uso dos dados. O documento foi assinado em
duas vias, sendo uma entregue ao entrevistado e a outra mantida pelo pesquisador.

Com a assinatura do TCLE, a propriedade disponibilizou os documentos necessarios
para a andlise documental, que incluiram registros detalhados dos custos de transporte,
armazenagem e 0s Vvalores pagos ao produtor rural ao longo do periodo analisado. A visita a
propriedade foi realizada no dia 3 de fevereiro de 2022, ocasido em que a entrevista foi
conduzida e gravada, com autorizacdo prévia do participante. A gravacdo teve duracao
aproximada de 45 minutos e posteriormente foi transcrita, resultando em um documento de 12
paginas e 3.978 palavras.

No primeiro trimestre de 2022, foi realizada uma visita in loco a propriedade, com o
objetivo de observar diretamente aspectos como a estrutura da fazenda, a extensao da lavoura,
0s processos de plantio e cultivo dos diferentes tipos de café e o controle dos custos
operacionais adotado na propriedade. A observacdo direta permitiu compreender, na pratica,
0s impactos dos custos de transporte e armazenagem sobre o preco de venda pago ao produtor
rural, fornecendo informacdes complementares aquelas obtidas por meio das entrevistas e da

analise documental.
3.4. Procedimentos de analise de dados

As analises quantitativas foram conduzidas com o suporte do software STATA/SE
17®, enquanto a analise qualitativa dos dados transcritos foi realizada utilizando o ATLAS.ti,

ferramenta amplamente empregada para interpretacdo de dados textuais, gréficos, audio e

Custos e @gronegoécio on line - v. 20, n. 2, Abr/Jun - 2024. ISSN 1808-2882
Www.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Custos de transporte e armazenagem de cafés convencionais e especiais 58
Soares, G.F.; Duarte, S.L.; Duarte, D.L.; Fehr, L.C.F. de A; Leal, T.A.B.F.

video. Os calculos estatisticos basearam-se em planilhas eletrénicas contendo dados historicos
de dez anos (2012 a 2021), abrangendo 16 variaveis relacionadas aos custos de transporte,
armazenagem e precificacdo dos cafés convencionais e especiais. Os dados foram extraidos
diretamente do software de gestdo da fazenda, garantindo precisao e confiabilidade.

Para corrigir os valores monetarios ao longo do periodo analisado, foi utilizado
o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), com atualizagdo anual de 2012 a
2021. As técnicas estatisticas empregadas incluiram testes descritivos e inferenciais,
como Shapiro-Wilk, Teste T de Student e Coeficiente de Correlagdo de Pearson, adotando
um nivel de confianca de 95%, significancia de até 0,05 e poder estatistico de 80%.

O Teste de Shapiro-Wilk foi empregado para avaliar a normalidade dos dados, sendo
um método eficiente para diferentes distribuicGes e tamanhos de amostras. Esse teste fornece
o valor de p (p-value), que indica a concordancia dos dados com a hipdtese nula (HO), que
pressupde distribuicdo normal. A interpretacdo dos resultados segue a regra de decisdo: se p <
a, rejeita-se a hipotese de normalidade; se p > a, aceita-se HO, indicando que os dados podem
seguir uma distribuicdo normal (LOPES; CASTELO BRANCO; SOARES, 2013).

O Coeficiente de Correlacdo de Pearson foi aplicado para medir a forca da relacéo
estatistica entre duas variaveis continuas. Esse coeficiente varia entre +1 e -1, indicando,
respectivamente, uma associacdo positiva ou negativa entre as variaveis. Valores proximos
de zero sugerem auséncia de correlacdo entre as variaveis analisadas (QUESTIONPRO,
2022).

O Teste T de Student foi utilizado para comparar as médias entre dois grupos distintos,
assumindo como hipdtese nula (HO) a igualdade entre as médias populacionais, ou seja,
HO: pl = p2, ou equivalente, HO: pl - u2 =0 (MEDRONHO et al., 2009).

Para responder a questdo central da pesquisa, aplicou-se a Regressdo Linear Mdltipla,
metodologia empregada para estimar a influéncia dos custos logisticos sobre o preco de venda

pago ao produtor. O modelo econométrico foi definido como:
PRVit = a + F1TRAit + B2ARMit + B30UTRit + ¢

onde PRV representa 0 preco de venda, ARM refere-se ao custo de
armazenagem/seguro, TRA corresponde ao custo de transporte, OUTR abrange a soma de
outros custos, e € 0 erro estocastico, i indica a especialidade do café (convencional ou
especial) e t representa o periodo analisado (2012—-2021).

Para validar a adequacdo do modelo, foram aplicados testes estatisticos

complementares. O Teste de Shapiro-Wilk avaliou a normalidade dos residuos,
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apresentando valores p = 0,388 para o café especial e p = 0,174 para o café convencional,
indicando que as varidveis seguem uma distribuicdo normal. A independéncia dos residuos foi
verificada pelo Teste de Durbin-Watson, que indicou auséncia de autocorrelagdo serial de
ordem 1, com valores p = 0,0554 para o café convencional e p = 0,181 para o café especial.
A homogeneidade da variancia dos residuos foi confirmada pelo Teste F, que obteve p =
0,142 para o café especial e p = 0,09 para o café convencional, aceitando-se a hipdtese de
homoscedasticidade. J& a multicolinearidade foi analisada pelo Teste Variance Inflation
Factor (VIF), resultando em valores médios de 3,73 para o café convencional e 3,09 para o
café especial, indicando conformidade com os pressupostos estatisticos (VIF médio < 5).

No que tange a andlise qualitativa, adotou-se atécnica de analise de contetdo,
permitindo uma interpretacdo aprofundada das entrevistas e captando significados que
poderiam ndo estar evidentes nos registros textuais brutos.

A categorizacdo dos dados foi realizada por meio da identificacdo e classificacdo de
elementos-chave, seguindo critérios previamente estabelecidos para garantir objetividade e
exclusividade na andlise. Esse procedimento possibilitou o reconhecimento de padrbes e
recorréncias nos discursos dos entrevistados, assegurando consisténcia analitica na
interpretacdo dos dados.

Além da entrevista, foi aplicada uma analise de similitude, que permitiu
identificar relagbes entre as categorias tematicas abordadas, aléem da elaboracdo de
uma nuvem de palavras, destacando os termos mais frequentes nas respostas. Essa abordagem
facilitou a visualizacdo das ideias centrais emergentes, contribuindo para uma compreensdo
mais ampla do contetdo analisado.

Segundo Alves (2011), aanalise de conteudo tem sido amplamente utilizada na
contabilidade e em outras areas para investigar informacdes financeiras expressas em
documentos corporativos, livros contabeis, relatérios fiscais e registros legais. Aplicada ao
contexto desta pesquisa, essa metodologia revelou aspectos qualitativos fundamentais sobre
os impactos dos custos logisticos na precificacdo do café, fornecendo insumos

complementares as analises quantitativas.

4. Resultados e Discussao

Neste topico, sdo apresentados os resultados e analises dos testes aplicados, bem como

a interpretagdo dos discursos obtidos na entrevista semiestruturada. As varidveis
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independentes e dependentes foram organizadas para facilitar a visualizacdo e compreenséo
dos dados, abrangendo o periodo de 2012 a 2021.

A propriedade estudada tem uma gestdo familiar, cuja trajetoria teve inicio na
Espanha, onde os antepassados do produtor dedicavam-se ao cultivo de olivas. Ao migrarem
para o Brasil, estabeleceram-se inicialmente em Tup&/SP e, posteriormente, adquiriram terras
no Parana e no Pontal do Paranapanema, até se fixarem no Cerrado Mineiro. A escolha da
regido se deu pelas condicBes climéticas e caracteristicas do solo, que se mostraram ideais
para o cultivo do café.

Segundo o entrevistado, a cafeicultura no Brasil tende a ser dominada por empresas
familiares devido as particularidades da cultura do café. Ele descreve a atividade como
“perene, carissima e nem sempre rentavel”, destacando que os lucros e prejuizos podem ser
extremos, 0 que desencoraja a entrada de novos investidores que ndo possuam experiéncia
prévia no setor.

Dessa forma, os fatores que influenciam a precificacdo do café para o produtor sdo
diversos, e a analise estatistica revelou variacfes significativas entre cafés convencionais e
especiais, especialmente no que diz respeito ao impacto dos custos de armazenagem e
beneficiamento. A Tabela 1 apresenta a estatistica descritiva dos custos e precos de venda
para ambas as modalidades.

Tabela 1: Estatisticas descritivas das variaveis de preco de venda e os custos dos cafés
especial e convencional

Arébica Convencional Ardabica Especial

Var- \iedia  DP Min. Max. CV | Média DP  Min. Méax. CV

PRV 8879 174,0 690,9 1.305,7 20% | 1.406,2 237,8 11422 19176 17%
ARM 42953 7942 32406 56995 18% |4.3124 797,4 32536 57222 18%
TRA 6.391,4 17471 41490 88125 27% | 9.9050 3.237,7 55660 159269 33%
ENS 5779 1144 409,4 7653 20% | 1.422,4 222,7 1.0900 17712 16%
BEN  967,5 1351 6753 11241 14% | 2.043,7 5776 8784  2.850,7 28%
ACC 8611 123,9 6499 10112 14% | 6651 177,3 4357 915,2 27%
VEN 18869 3164 14824 25599 17% | 2406,7 421,8 19513 3.346,6 18%
RES 1.463,1 2314 10675 1.7134 16% |1.9839 1933 1.6225 22330 10%
LIG 3926 55,6 274,0 465,1 14% | 1.2026 191,3 826,1 15309 16%
REC 27312 2826 23195 3.160,8 10% | 85138 21250 4.590,3 12.0128 25%
SEL 2.881,0 1.519,4 14054 6.1757 53% |8.3254 2.037,9 5559,7 125351 24%
PEA  980,6 270,8 684,4 16748 28% | 1675 38,5 135,4 265,8 23%
REM  194,1 74,5 98,2 339,7 38% | 3756  265,2 70,2 776,0 71%
SEC  669,0 150,0 410,7 9549 22% | 558,9 13855 419,6 761,3 25%
REV  658,4 128,4 447,0 8520 20% | 2.230,7 1.146,5 1.130,0 4.7685 51%
IMP  838,2 305,7 3440 13334 36% | 1.1453 303,1 549,7 15894 26%

CT 17192 17763 982 88125 103% | 3.017,3 3.340,7 70,2 159269 111%

Legenda: DP: desvio padrdo; CV: coeficiente de variagdo; (PRV): Preco de venda por saca; (ENS): Ensaque ou
reensaque sacaria; (BEN): Beneficio; (ACC): Amostras e Classificagdo de Café; (VEN): Ventilacdo e Catagdo;
(RES): Rebeneficio Simples; (LIG): Liga Simples; (REC): Rebeneficio Completo; (SEL): Selecdo Eletronica;
(ARM): Armazenagem/seguro; (PEA): Pesagem Avulsa; (TRA): Transportes; (REM): Remocéo; (SEC): Secador;
(REV): Rebeneficio Ventilado - Mesa Densimétrica; (IMP): Impostos; Custos Total anual (CT).
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Fonte: elaborado pelos autores.

Os resultados evidenciam que as varidveis com 0s maiores coeficientes de variacéo
(CV) no café arabica convencional foram Selecdo Eletronica e Remocao, enquanto no café
especial, destacam-se Remocéo e Rebeneficio Ventilado - Mesa Densimétrica. 1sso sugere
maior volatilidade nos custos dessas operacgdes ao longo do tempo, refletindo diferencas nos
processos de beneficiamento entre as duas categorias.

Os cafés convencionais possuem custos de armazenagem e beneficiamento menores,
pois requerem menos etapas de separacdo e menor controle de qualidade na classificacdo dos
grdos. Em contrapartida, os cafés especiais demandam um tratamento mais rigoroso,
justificando os investimentos adicionais. O processo de Rebeneficio Ventilado - Mesa
Densimétrica, por exemplo, tem um papel crucial na separacdo dos grdos de qualidade
superior, assegurando os padrdes exigidos pelo mercado de cafes especiais.

A volatilidade observada, por meio do coeficiente de variagdo, nos custos ao longo dos
anos € um reflexo do grau de exigéncia dos compradores, conforme destacado pelo
entrevistado. Ele afirma que o cuidado com os graos € convertido em retorno financeiro, uma
vez que o0s consumidores e exportadores sdo criteriosos quanto aos processos de
beneficiamento e rastreabilidade do cafe.

Outro aspecto relevante identificado na analise estatistica é que os precos de venda dos
cafés convencionais sdo regulados pelo mercado, enquanto os cafés especiais sdo valorizados
conforme sua pontuacdo de qualidade e certificacdo. Isso reforca o papel da rastreabilidade e
da gestdo dos custos logisticos na diferenciacdo do café especial no mercado global.

O estudo tambem analisou o impacto da variagdo cambial na comercializacdo dos
cafés convencionais e especiais. Como ambas as categorias atendem ao mercado externo, a
oscilacdo do ddlar influencia diretamente a precificacdo do produto. Segundo o entrevistado,
0s precos praticados no mercado interno sdo geralmente inferiores, pois grande parte dos
cafés de maior qualidade ¢ destinada a exportagdo. Ele observa que: “Via de regra no mercado
interno se compra café ruim, enquanto as torrefagdes que trabalham com café fino pagam
muito bem justamente porque elas escolhem o café”.

Esse fendmeno é corroborado pelos dados levantados, indicando que entre 80% e 90%
do café produzido € exportado, enquanto apenas 10% a 20% sdo consumidos internamente.
Essa relacdo reforca a importancia do gerenciamento eficiente dos custos logisticos e do
armazenamento adequado, visto que a estratégia de comercializacdo pode impactar

diretamente a rentabilidade do produtor.
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Sob essa 6tica, o entrevistado reforca que todos os processos envolvidos no transporte
e armazenagem contribuem para a qualidade final dos grdos produzidos no Cerrado Mineiro,
que por isso passam a ser reconhecidos mundialmente pela exceléncia em qualidade. Apesar

de esse ser 0 cendrio atual, nem sempre a realidade foi essa, como conta o produtor:

“O Brasil tinha fama de café ruim, isso porque todo o café que o Brasil exportava
até mais ou menos 1990, era chamado de Rio-Santos, mesmo que a cidade de Santos
nunca tenha produzido um pé de café, mas era o0 porto que exportava café. O tipo
Rio-Santos era o seguinte: o IBC comprava café do Parana e de todas as regides que
plantavam café no Brasil, juntavam e misturavam tudo e vendiam aquela porcaria. O
bom com o ruim, tudo misturado. A partir do momento em que se perde isso, as

coisas comegam a mudar no Cerrado, com a preocupagido com a qualidade”.

Assim é possivel observar que o correto armazenamento dos grdos de café tem papel
central na definicdo da estratégia comercial do produtor. Isso porque, ao garantir condicdes
adequadas de conservacdo, o produtor pode escolher o melhor momento para vender sua
safra, evitando periodos de desvalorizagdo no mercado.

Comparando as médias dos custos de armazenagem (ARM), os dados revelam que o
café convencional tem custos 0,40% inferiores ao café especial. No entanto, ao considerar 0s
custos totais, armazenagem e transporte representam 41% do preco final do café
convencional e 31% no caso do café especial. I1sso confirma que, apesar dos custos elevados,
a armazenagem estruturada € um fator estratégico para a valorizacdo do cafe especial no
mercado.

E possivel observar que, em relagdo aos custos de armazenagem, os cafés especial e
convencional apresentam valores muito proximos. No entanto, a principal diferenca entre eles
reside no preco final de venda, que no caso dos cafés especiais pode agregar valor, enquanto
os cafés convencionais seguem a precificagio do mercado. Independentemente da
modalidade, o produtor destaca que a comercializacdo ocorre ho momento mais oportuno,
considerando as caracteristicas especificas de cada tipo de café: “Tem o comerciante de
convencional e o de especiais, porque eles tém caracteristicas diferentes, clientelas diferentes.
Sao universos diferentes”, destaca o produtor.

A diferenca nos custos de armazenagem decorre, em primeiro lugar, da forma como os
grdos sdo armazenados, seja em sacas de 60 kg, containers ou em armazéns préprios dentro da
fazenda. A armazenagem na propria propriedade envolve riscos mais elevados de perda da
producdo devido a fatores como umidade e outras condicbes ambientais que podem
comprometer a qualidade dos grdos. J& nos armazéns especializados, os custos tendem a ser

menores a longo prazo, pois 0 ambiente é projetado para preservar a integridade do café,
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garantindo controle de temperatura e umidade, além de medidas preventivas contra
contaminacdo e deterioracdo. O produtor ressalta que o café exige um armazenamento
rigoroso, pois sua qualidade pode ser afetada por fatores externos, tornando essencial uma
infraestrutura adequada:
“O café ¢ um produto extremamente delicado, ele pega cheiro, estraga e perde
qualidade com extrema facilidade. Ele pega cheiro com uma coisa que passar a 10
km dele. Entéo, ter um armazém apropriado para se guardar um café por 8 meses, 10
meses, 1 ano, ndo ¢ facil”.

O fato de os custos de armazenagem serem semelhantes entre as duas categorias de
café, mas o preco final dos cafés especiais ser consideravelmente mais alto, evidencia que a
rentabilidade dos produtores estd menos associada aos custos operacionais e mais relacionada
a agregacao de valor do produto. Esse achado reforca a importancia de estratégias de mercado
voltadas para certificacbes e diferenciacdo qualitativa, uma vez que os cafés especiais
conseguem justificar seus custos por meio da percepcdo de qualidade e da rastreabilidade
exigida pelos compradores internacionais. Em outras palavras, enquanto os cafés
convencionais enfrentam maior dificuldade em repassar custos ao consumidor final, os cafés
especiais conseguem transformar esses custos em valor agregado, aumentando sua margem de
lucro.

No que diz respeito a escolha entre armazenagem propria ou terceirizada, o
entrevistado destaca que a armazenagem nas fazendas demanda cuidados especificos,
sobretudo em relacdo a umidade. Embora o Cerrado Mineiro passe por longos periodos de
seca, quando ocorrem chuvas, a umidade pode se acumular nas paredes dos armazeéns,
branqueando os grdos e comprometendo a qualidade do produto. Além disso, ha um fator de
seguranca a ser considerado, uma vez que a alta valorizacdo do café pode torna-lo um alvo
para furtos e roubos: “[...] com o café vendido a R$ 1500 a saca, ter café na fazenda significa
ter altissimo risco”.

Diante desses desafios, a armazenagem em cooperativas ou estruturas terceirizadas se
mostrou a alternativa mais vantajosa para o produtor entrevistado. Nesse modelo, além de
contarem com instalacdes adequadas, os cafeicultores podem contratar seguros para proteger
0 produto tanto durante o armazenamento quanto no transporte. Comparando sua propria
producdo com a cooperativa a qual esta vinculado, o entrevistado afirma: “Aqui asseguramos
100 mil sacas de café, e dentro da cooperativa 400 mil sacas/ano. Acho muito dificil ter um
sinistro que va acabar com 100 mil sacas de café de uma Unica vez, mas mesmo assim temos

essa cautela”.
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Os resultados também apontaram uma variagdo significativa nos custos de transporte
entre os cafés convencionais e especiais. O café especial apresentou custos médios 55%
superiores aos do café convencional, refletindo as particularidades logisticas envolvidas. O
modal rodoviério é o mais utilizado para o escoamento da producdo de café convencional,
sendo também a op¢do mais onerosa devido a fatores como prego do diesel, pedagios e tarifas
portuarias, variaveis sobre as quais o produtor ndo tem controle. Segundo a EMBRAPA
(2012), o transporte rodoviario representa 67% do total de deslocamentos do setor. Autores da
area apontam que essa predomindncia se deve a falta de infraestrutura para modais
alternativos, como o ferroviario e o hidroviario (DALMAS; LOBO; ROCHA JR, 2008;
GUDOLLE, 2016).

Embora exista uma ferrovia destinada ao escoamento da producdo até o porto de
Santos, ha uma mudanca de bitola em Campinas, 0 que exige transbordo de carga e encarece
0 processo. Por essa razdo, o modal rodoviario continua sendo a principal escolha para o
transporte tanto dos cafés convencionais quanto dos especiais. O entrevistado ilustra essa

realidade ao comentar sobre a complexidade da logistica portuéria:

“Um dia de um navio fundeado no porto de Santos ¢ carissimo. Entd0 0 navio esta
chegando e o caminhdo esta descendo. E algo que tem de ser muito agil, muito
rapido. O transporte maior é realmente o caminhdo. Quando um café €

especialissimo ele pode ir até de avido”.

A predominancia do transporte rodoviario na cadeia logistica do café reforca um dos
principais gargalos estruturais do agronegocio brasileiro. A auséncia de uma malha ferroviaria
eficiente obriga os produtores a recorrerem a modais mais caros e sujeitos a variacdes nos
custos de combustiveis e pedagios. Essa ineficiéncia estrutural impacta diretamente a
competitividade do café brasileiro no mercado internacional, uma vez que outros paises
produtores podem dispor de sistemas logisticos mais eficientes, reduzindo seus custos de
exportacdo. Como alternativa, politicas pablicas voltadas para a ampliacdo da infraestrutura
ferroviaria e o incentivo ao uso de modais menos onerosos poderiam mitigar esse impacto,
tornando a producao mais sustentavel financeiramente no longo prazo.

Em relacdo a escolha das empresas responsaveis pelo transporte do café, o
entrevistado explica que essa decisdo geralmente cabe ao exportador. Para os cafés especiais,
que sdo transportados em containers, hd um rigoroso processo de checagem ao chegar na
cooperativa, assegurando que o produto esta livre de contaminacdes por umidade ou
substancias como graxa. J& no caso dos cafés convencionais, usualmente transportados a
granel em carretas, a responsabilidade sobre a integridade do produto recai sobre o

exportador: “[...] se o exportador tiver café a granel em cima de uma carreta, o risco ¢ dele”.
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Ainda sobre os custos logisticos, o entrevistado relatou que, até o ano passado, o
transporte do café até Santos tinha um custo médio de R$ 10,00 por saca de 60 kg. No
entanto, ele ressalta que o preco do transporte no Brasil é instavel e esté diretamente atrelado
a oscilacdes no preco do diesel e reajustes salariais dos motoristas, tornando a previsibilidade
dos custos um desafio.

O estudo também abordou as vantagens e desvantagens entre o uso de transporte
préprio e a terceirizacdo do servico. O entrevistado afirma que manter um caminhdo proprio
sO € vantajoso para fazendas distantes, localizadas a pelo menos 100 km do destino final. Para
trajetos menores, 0s custos operacionais tornam a terceirizacdo mais viavel: “Se vocé tiver um
caminhdo proprio, precisa de motorista e estrutura para manutencgdo. 1sso so vale a pena se sua
fazenda for longe, a mais de 100 km do destino. Se for menos que isso, é mais barato
terceirizar’.

Ao analisar a participacdo dos custos logisticos na precificacdo do café, os dados
indicam que, na armazenagem, o custo do café convencional € 177 p.p. maior que o do café
especial, devido ao preco médio mais elevado do café especial, que dilui esses custos. Ja no
transporte, o café especial apresenta uma reducdo de 0,15 p.p. no impacto relativo ao custo
total, em razéo de sua valoriza¢do no mercado.

Contudo, em relacdo a custos de Rebeneficio Completo (REC) e Selecdo Eletronica
(SEL), os cafés especiais apresentam valores mais altos, devido a demanda especifica desse
segmento. Os custos médios de REC e SEL séo 298 p.p. e 268 p.p. maiores, respectivamente,
nos cafés especiais, confirmando que essa especialidade exige um investimento significativo
para garantir a qualidade e classificagcdo superior dos gréos.

Para responder ao objetivo da pesquisa, os resultados foram analisados por meio do

modelo de regressao linear maltipla, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2: Andlise da relacdo entre preco, transporte e armazenagem

Café convencional Café Especial

Coeficiente Erro Padrdo tvalue Pr(>|t)  Coeficiente Erro Padréo tvalue Pr(>[t])

(Intercepto) 1.213,000 407,400 2,975 0,025*  1.757,415 790,736 2,223  0,068*

ARM 0,160 0,140 1,146 0,295 0,261 0,217 1,202 0,275
TRA 0,009 0,065 0,134 0,898 -0,023 0,046 -0,511 0,628
OUTR -0,071 0,046 -1,533 0,176 -0,040 0,035 -1,151 0,294
R 0,32 0,236

“Notas: (1) *. **. *** indicam nivel de significancia a 10%, 5% e 1% respetivamente
Fonte: elaborado pelos autores.

O coeficiente de determinacdo R2R2 mede o grau de ajuste do modelo e indica que as
variaveis preditoras explicam 31,99% da variabilidade do preco de venda no modelo de café

convencional e 23,56% no modelo de café especial. Esses valores sugerem que, embora as
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variaveis de custos analisadas contribuam para a formacdo do preco, outros fatores externos
exercem influéncia significativa sobre a precificacéo.

Em ambas as amostras de café ardbica, convencional e especial, nenhuma das
variaveis de custo apresentou significancia estatistica em relacdo ao preco de venda por saca.
Esse resultado sugere que a precificacdo do café pode ser majoritariamente determinada pelo
mercado, enquanto 0s custos operacionais nem sempre acompanham essa variagéo,
impactando a rentabilidade do produtor rural. Isso corrobora achados de pesquisas anteriores,
que destacam os custos logisticos, especialmente aqueles relacionados ao modal rodoviario,
como um dos principais fatores que oneram o preco do café no Brasil (FERNANDES, 2004;
GUDOLLE, 2016). Além disso, hd despesas adicionais associadas a expedicdo de
documentos para comercializagio do produto (ESPIRITO SANTO, 2003).

No caso dos cafés especiais, alem da dinamica de mercado, a qualidade do gréo
desempenha um papel crucial na defini¢cdo do preco final. Nesse contexto, o produtor poderia
buscar estratégias de gestdo mais eficientes para otimizar os custos em relacdo ao preco de
comercializacdo, alinhando a precificacdo a qualidade e ao perfil da demanda.

Sobre a escolha do momento ideal para a comercializacdo, o entrevistado destaca uma

diferenca fundamental entre os cafés convencionais e especiais:

“Os cafés especiais a gente ndo passa de dezembro, porque eles tém um mercado e
momento proprio. J& o café tradicional se vende 12 meses por ano. Mas procuramos

ndo chegar em cima de uma safra com produtos da safra anterior”.

Esse depoimento ressalta que os cafés especiais possuem um periodo especifico de
comercializacdo, relacionado a sua alta valorizacdo e demanda sazonal, enquanto os cafés
convencionais sdo vendidos de maneira continua ao longo do ano. Além disso, o produtor
reforca a importancia de ndo acumular estoques de safras anteriores proximo ao inicio de uma
nova colheita, evitando possiveis impactos na precificacdo e na qualidade percebida pelo
mercado.

O teste de Shapiro-Wilk foi aplicado para avaliar a normalidade dos dados, obtendo
como resultado a ndo rejeicdo da hipotese nula, o que indica que os dados apresentam uma
distribuicdo normal para ambas as amostras. A Tabela 3 apresenta os resultados desse teste,
demonstrando que todas as variaveis analisadas apresentaram significancia estatistica superior

a 0,05, confirmando a normalidade da distribuicéo.

Tabela 3: Teste de normalidade Shapiro-Wilk

Café convencional Café Especial
Variavel Prob>z Prob>z
PRV 0,075 0,305
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ARM 0,644 0,644
TRA 0,336 0,862
OUTR 0,543 0,633

Fonte: elaborado pelos autores.

Com a normalidade dos dados confirmada, foi aplicada a correlagdo de Pearson para
verificar a existéncia de uma relacdo linear entre os custos e o preco de venda do café,
analisando se mudancas em uma variavel influenciam alteracfes proporcionais em outra. A
Tabela 4 apresenta os resultados obtidos para ambas as especialidades de café ardbica. Os
dados indicam que ndo ha correlagdo estatisticamente significativa entre 0s custos e 0 preco
de venda para nenhuma das varidveis analisadas. Esse achado reforca que os custos de
transporte e armazenagem, assim como 0s demais custos operacionais, ndo acompanham a
variacdo do preco de venda da saca de café, o que pode comprometer a rentabilidade do

produtor.

Tabela 4: Teste de correlacéo de Pearson Café Arabica Convencional e Especial

Café convencional Café Especial
PRV ARM TRA PRV ARM TRA
ARM 0,0088 0,1932
TRA 0,1420 0,8120* 0,0596 0,8189*
OUTR 0,3379 0,8097* 0,8218* -0,1445 0,7173* 0,577

“Fonte: elaborado pelos autores.

Os resultados mostram que, de forma geral, 0 preco de venda pago ao produtor rural
para os cafés especiais é superior ao dos cafes convencionais. Essa diferenca justifica os
investimentos mais elevados em armazenagem, beneficiamento, classificacdo, ventilacdo e
catacdo, uma vez que esses processos agregam valor ao produto final. JA no caso do café
convencional, apesar do preco de venda ser menor, 0s custos de transporte e armazenagem
ainda representam uma parcela expressiva do valor final, impactando diretamente a margem
de lucro do produtor. No entanto, os efeitos desses custos variam conforme a estrutura de
gestdo adotada por cada produtor rural, demonstrando que decisfes estratégicas influenciam a
rentabilidade da producdo.

Um dos aspectos ressaltados pelo entrevistado foi a rastreabilidade dos grdos, um
diferencial importante na comercializacdo dos cafés especiais. De acordo com o produtor,
essa rastreabilidade atende a uma demanda crescente de consumidores que buscam
transparéncia sobre a origem do produto, considerando aspectos sociais, ambientais e
sanitarios. Ele destaca que compradores internacionais valorizam a possibilidade de verificar
a origem do café por meio de QR codes, que fornecem informagGes detalhadas sobre o talhdo

de producdo e as praticas adotadas: “Os cafés especiais a gente ndo passa de dezembro,
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porque eles tém um mercado e momento proprio. J& o café tradicional se vende 12 meses por
ano. Mas procuramos ndo chegar em cima de uma safra com produtos da safra anterior.”

Com os dados normalizados, foi aplicado o teste T de Student para comparar as
médias das varidveis entre as duas especialidades de café. A Tabela 5 apresenta os resultados
desse teste, adotando as hipdteses HO (uD=0) vs Ha (uD#0), em que D representa a diferenga

entre as duas populacdes analisadas.

Tabela 5: Teste de correlacdo Student t Café Arabica Convencional e Especial

Arébica Convencional Arabica Especial
var. Meédia DP Meédia DP Teste T (prob.)
PRV 887.,9 174,0 1.406,2 237,8 0,0000
ARM 4.295,3 794,2 43124 797,4 0,9621
TRA 6.391,4 17471 9.905,0 3.237,7 0,0074
_OUTR 15.101,6 2.462,8 31.041,5 3.490,6 0,0000

Fonte: elaborado pelos autores.

Os dados revelam diferencas estatisticamente significativas entre o0s cafés
convencionais e especiais nas variaveis preco de venda, transporte e outros custos, com nivel
de significancia de 0,005. Apenas 0s custos de armazenagem ndo apresentaram variacao
significativa entre as duas categorias, evidenciando que, independentemente da especialidade
do cafe, a armazenagem mantém um custo similar. 1sso sugere que, enquanto o transporte e
outros custos impactam de maneira diferenciada cada modalidade de café, a armazenagem é
um custo fixo que deve ser gerenciado de forma eficiente para ambos os tipos de gréos.

A entrevista com o cafeicultor reforcou a importancia de um armazenamento
adequado e de uma estratégia eficiente de transporte. O produtor destacou que manter
armazéns dentro da propria fazenda pode trazer beneficios logisticos e de custos, mas
também apresenta riscos consideraveis, especialmente no que se refere a manutencdo das
instalacBes. Em periodos de chuvas, por exemplo, a umidade pode comprometer a qualidade
do café armazenado, impactando sua comercializacéo.

Dessa forma, muitas vezesa terceirizacdo do armazenamento em armazéns
especializados pode ser mais vantajosa, uma vez que esses locais oferecem estrutura
adequada, rastreamento detalhado das sacas e seguros contra eventuais perdas. No Cerrado
Mineiro, esse modelo € comumente adotado por meio de cooperativas, que, além de
armazenar o café, também orientam os produtores sobre o melhor momento para a venda,
agregando valor ao processo comercial.

Sobre os modais de transporte, embora a regido conte com uma malha ferroviaria
extensa, a utilizagdo desse modal é limitada devido a mudanga da bitola dos trilhos na cidade

de Campinas/SP, exigindo transbordo de carga, 0 que torna a opcao invidvel. A logistica para
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escoamento do café precisa ser eficiente, pois um navio cargueiro fundeado no Porto de
Santos (SP) aguarda a entrega do produto, demandando agilidade no transporte. Assim, por
falta de alternativas viaveis, 0 modal rodoviario continua sendo o mais utilizado, mesmo com
seus altos custos operacionais, como a volatilidade do preco do diesel. Esse impacto no custo
do transporte ja havia sido apontado por Fernandes (2004) ao analisar 0o escoamento da
producdo agricola em Minas Gerais.

Esses achados reforcam a importancia de uma gestdo logistica eficiente para otimizar
custos e maximizar a rentabilidade da producdo cafeeira, especialmente para os cafés
especiais, que possuem um mercado mais exigente e precos de venda superiores.

Os resultados apresentados evidenciam também que, embora 0s custos logisticos
sejam significativos, sua influéncia sobre o preco final de venda do café parece ser limitada.
Isso sugere que a precificacdo do café & mais dependente das dinamicas de mercado do que
dos custos internos de armazenagem e transporte. Esse achado corrobora pesquisas anteriores
que indicam que o mercado de commodities, como o café, € altamente volatil e influenciado
por fatores externos, como a demanda global e as flutuagdes cambiais. Assim, € essencial que
0s produtores adotem estratégias que minimizem os impactos dessa volatilidade, como

diversificacdo de mercados e contratos de venda antecipada.
5. Conclusoes

Este estudo teve como objetivo analisar os custos logisticos de transporte e
armazenagem no processo produtivo de cafés convencionais e especiais em uma fazenda
localizada no Cerrado Mineiro, estado de Minas Gerais. Os impactos dessas variaveis sobre o
preco de venda foram validados por meio de testes estatisticos, permitindo uma avaliacdo
objetiva da relacdo entre custos logisticos e precificacdo do cafe.

Os resultados indicaram que o custo de transporte apresenta valores semelhantes entre
cafés convencionais e especiais, enquanto a armazenagem tem um impacto mais significativo
no preco final. Isso se deve aos diferentes niveis de controle exigidos para manter a qualidade
dos grdos, especialmente no caso dos cafés especiais. A triangulacdo entre os dados
estatisticos e a entrevista semiestruturada confirmou que a precificacdo esta alinhada as
caracteristicas dos gréos, conforme descrito na literatura especializada.

A analise permitiu concluir que o investimento em armazenagem adequada, com
controle rigoroso de temperatura e monitoramento por profissionais capacitados, agrega valor
ao produto final, justificando os custos adicionais. Embora os gastos com infraestrutura e

seguros sejam elevados, 0 uso de armazens estruturados com padrGes de conservagdo
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adequados é mais vantajoso para o produtor, evitando perdas de qualidade que poderiam
ocorrer em armazenamentos menos controlados, como nas préprias fazendas.

Outro ponto relevante da pesquisa é a crescente migracdo de produtores de café
convencional para a producdo de cafés especiais, motivada pelo potencial de valorizagcdo no
mercado. Nesse contexto, quanto maior a transparéncia e detalhamento sobre os custos
logisticos, mais embasadas serdo as decisdes dos produtores. Dessa forma, o estudo contribui
para que 0s agentes do setor tenham uma visdo mais precisa dos custos envolvidos,
permitindo decisdes estratégicas mais assertivas.

Entretanto, os resultados da pesquisa apresentam limitacdes. A fazenda analisada
possui vantagens competitivas que podem ndo ser generalizaveis a todos 0s produtores, como
sua posicdo geografica favoravel, tradicdo na producdo de cafés especiais, certificacOes,
investimentos em tecnologia e praticas sustentaveis. Além disso, a analise qualitativa foi
baseada em entrevistas com um unico proprietario. Embora a metodologia utilizada permita
identificar padrbes, um estudo ampliado, contemplando multiplas propriedades com diferentes
caracteristicas estruturais e produtivas, proporcionaria uma Visdo comparativa mais
abrangente.

Além de contribuir para a compreensdo dos impactos dos custos logisticos na
precificacdo do cafe, este estudo amplia a discussdo na area de contabilidade gerencial e
gestdo logistica, ao evidenciar a necessidade de abordagens mais aprofundadas sobre os
custos de transporte e armazenagem na cadeia produtiva do café. A relevancia desse tema se
da pelo fato de que grande parte da literatura existente foca na etapa produtiva, sem
considerar os desafios da logistica outbound, aspecto essencial para a competitividade e
sustentabilidade financeira do setor. Dessa forma, os achados desta pesquisa oferecem
subsidios tanto para a academia quanto para os produtores e agentes do mercado, fornecendo
uma base analitica que pode ser aplicada na otimizacdo de estratégias logisticas e na definicdo
de politicas de precificacdo mais eficazes.

Para pesquisas futuras, recomenda-se ampliar o nimero de fazendas analisadas,
permitindo uma investigacdo mais abrangente sobre os diferentes modelos de gestdo logistica
e suas implicacdes nos custos de producdo e comercializacdo. Além disso, estudos que
abordem a logistica outbound em diferentes cenarios de distribuicdo podem contribuir para
um melhor entendimento da influéncia dos custos logisticos ao longo da cadeia de
suprimentos, do produtor ao consumidor final. A analise da relacdo entre logistica e
certificacbes de qualidade também poderia agregar valor a compreensdo do impacto dos

investimentos em infraestrutura sobre a competitividade do café no mercado global.
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