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Abstract

This research aimed to identify the contribution margin of temporary soybean crop 2016/2017
on a property located in the city of Luiziana - PR. For this purpose, variable and fixed costs
and expenses were presented and segregated, and the approximate profit with the cultivation
for the property was found. Among the values, a total contribution margin of R$ 102,840.26
was found, corresponding to approximately 27% of the total revenue from production, and
obtaining a profit of about 21% of the revenue for farmers with the cultivation. As a practical
contribution, the application of the contribution margin can serve as a basis for decision-
making by the farmers on the property regarding the cultivation of the crop after verification
of viability. Theoretically, this research contributes to previous studies by presenting the
viability of growing soybeans on leased properties. In the end, it is also concluded that the
profit obtained with the cultivation is important for the subsistence of the producers, as well
as for the programming of future investments related to fixed costs.
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1. Introducéo

A producdo na atividade agricola, pelas suas particularidades, exige escolhas racionais
e utilizacdo eficiente dos fatores produtivos. Esse processo de tomada de deciséo reflete no
seu custo total, que, por sua vez, impacta os resultados da atividade. Horngren (1989, p. 986)
relata que “para que um empresario tome grande percentual de decisdes bem-sucedidas,
precisa estar bem informado”.

De acordo com Rauber et al. (2005), em muitos casos o agricultor paga mais pelos

insumos necessarios para o cultivo do que recebe pelo seu produto depois de colhido. Em
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razdo disso, 0 empresario rural deve buscar meios para diminuir o custo da producéo, evitar
desperdicios e melhorar o planejamento e controle de suas atividades. Para isso, hd a
necessidade de informacgOes precisas e oportunas sobre a situagdo real da producdo e do
resultado das culturas de sua propriedade. Um dos meios a serem utilizados, mas que hoje
raramente o produtor o faz, é a contabilidade, em especial a contabilidade rural e a
contabilidade de custos.

Crepaldi (2012) sustenta que se “melhor utilizada, a Contabilidade Rural fornece aos
produtores rurais, informag¢des mais seguras ¢ claras para as tomadas de decisdes”. Para
Gomes (2002), a contabilidade é um instrumento fundamental para o controle econdémico e
financeiro da propriedade rural. De maneira geral, pode-se afirmar que a contabilidade rural
demonstra sua importancia ao auxiliar o agricultor na tomada de decis&o.

Ja o0 uso da contabilidade de custos na propriedade rural pode produzir informacdes
fundamentais no gerenciamento da organizacdo e tem o propdésito de coletar, analisar e
organizar os dados, servindo de auxilio na determinacdo do desempenho, planejamento e
controle das operagdes, subsidiando a tomada de deciséo (KIRST, 2012). A determinacao dos
custos de producdo agricola permite avaliar a rentabilidade, a lucratividade e a eficiéncia do
sistema de producdo adotado pelo produtor rural. Tal determinacdo € importante para
qualquer propriedade, independente de tamanho, de ramo de atuagéo ou sistema de producao
adotado.

Uma informacéo obtida a partir da analise dos custos e que permite um maior auxilio
na analise da rentabilidade é a obtencdo da margem de contribuicdo (RIBEIRO et al., 2013).
Ao considerar a diferenca entre o preco de venda e 0s custos e despesas variaveis, a margem
de contribuicédo informa o quanto pode ser usado para pagar os custos e despesas fixas. Assim,
outra informacédo relevante que pode ser obtida se refere a otimizacdo de mix de produtos de
acordo com os melhores resultados (SOARES; ASSUNCAO, 2007; ROSA; COSTA, 2013).
Tal aspecto é importante na decisdo da escolha de culturas temporarias, pois pode ajudar o
produtor rural na decisdo do que plantar quando ha a possibilidade de escolha de diferentes
opcBes em um mesmo periodo.

Diversos estudos na literatura buscam analisar a margem de contribuicéo, verificando
assim beneficios proporcionados por tal analise. Tais estudos sdo aplicados em distintas
realidades, como no caso de empresa de transporte urbano (CARVALHO JUNIOR et al.,
2009), confeccdes (SOARES; ASSUNCAO, 2007), granja de frangos (RIBEIRO et al., 2013),
fabrica de modveis (HASTENTEUFEL; LARENTIS, 2015), cafeicultura (ANDRADE;

CASTRO JUNIOR; COSTA, 2012; CARVALHO, 2013), enxovais de bebé (ROSA; COSTA,
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2013), e da propria cultura da soja (PAULA, 2008; PAULA et al., 2018), que € objeto do
presente estudo. Apesar de ja existirem na literatura analises acerca da margem de
contribuicdo na producdo de soja, novos estudos sdo necessarios devido a singularidade de
cada safra e pela possibilidade de comparativos entre safras de diferentes periodos (PAULA,
2008; PAULA et al., 2018).

Dessa forma, emerge a seguinte pergunta para nortear o estudo: Analisando a cultura
temporaria da Soja na safra 2016/2017, qual a Margem de Contribuicdo da producdo deste
cultivo para a propriedade estudada? Para responder a tal questionamento, o trabalho tem
como objetivo identificar a margem de contribui¢do da cultura temporéaria de Soja da safra
2016/2017 para a propriedade analisada. Com isso, além da margem de contribuicdo, espera-
se encontrar qual o lucro aproximado com o cultivo para a propriedade.

Entre outras raz@es, o estudo pode ser justificado pelo fato de a atividade rural ser uma
das principais atividades econémicas realizadas no Brasil. A economia brasileira esta baseada
principalmente na agricultura e na pecuéria. Diante disso, é importante que os produtores
rurais se preocupem com O gerenciamento e o controle das suas atividades, visto a
representatividade que as empresas rurais tém na economia do pais (MARQUES; FREITAS;
FERNANDES, 2015).

Especificamente no caso da soja, argumenta-se que tal cultura é “de extrema
relevancia no contexto nacional e mundial, sendo a principal fonte comercializavel de
proteina vegetal”, por isso, o conhecimento dos custos e seu comportamento e de técnicas de
analise, como a margem de contribuicdo, proporcionam informacdes para melhor eficacia do
empreendimento (PAULA, 2008, p. 26). Assim, o estudo contribui com uma sedimentada
literatura acerca de custos na producdo da soja, em que se busca analisar resultados que
possam basear a decisdo na escolha de culturas (FALEIROS et al., 2020; SANTOS et al.,
2020).

Além disso, importa envidar esforcos a essa area devido a caréncia de informacdes que
0S seus gestores, na maioria das vezes agricultores de pequenas propriedades, enfrentam.
Espera-se assim que as informacgdes geradas sobre os custos possam servir de apoio para
decisdes por parte dos gestores. Além dessa secdo introdutdria, o presente estudo conta com
uma revisao de literatura, a metodologia utilizada na consecucgéo do estudo, outra se¢do para a

apresentacdo e dos resultados e, por fim, a concluséo.
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2 Revisao de Literatura

2.1. Contabilidade de custos e margem de contribuicdo

De acordo com Martins (2003), a Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade
Financeira, quando da necessidade de avaliar estoques nas industrias, tarefa essa que era facil
na empresa tipica da era do mercantilismo. Seus principios derivam dessa finalidade primeira
e, por isso, nem sempre conseguem atender completamente a suas outras duas mais recentes e
provavelmente mais importantes tarefas: controle e decisdo. Bornia (2009) sustenta que a
Contabilidade de Custos surgiu com o aparecimento das empresas industriais (Revolucao
Industrial) com o intuito de determinar os custos dos produtos fabricados.

Bornia (2009) afirma também que com o crescimento das empresas e 0 consequente
aumento na complexidade do sistema produtivo, constatou-se que as informacGes fornecidas
pela contabilidade de custos eram potencialmente Gteis ao auxilio gerencial, extrapolando a
mera determinacdo contabil do resultado periodo. Os sistemas de custos podem ajudar a
geréncia da empresa basicamente de duas maneiras: auxilio ao controle e a tomada de decisdo.
No que se refere ao controle, os custos podem, por exemplo, indicar onde problemas ou
situacbes ndo previstas podem estar ocorrendo, por meio de compara¢bes com padrdes e
orcamentos. Informacfes de custos sdo, também, bastante Uteis para subsidiar diversos
processos decisdrios importantes a administragdo das empresas.

A margem de contribuicdo ¢ uma informacdo obtida a partir dos sistemas de custos e
que auxilia no processo de tomada de decisdao. Contudo, uma discussdo que antecede este
conceito sdo 0s elementos necessarios para o célculo da margem de contribuicdo. Nesse
sentido, discute-se inicialmente a divisdo dos custos em fixos e variaveis, e em seguida se
aborda o custeio varidvel, onde a margem de contribuicdo é obtida, comparativamente ao
custeio por absorgéo.

Considerando a divis&o entre custos fixos e variaveis, uma das formas de realizar essa
analise € a partir do nivel de atividade. Os custos fixos s@o aqueles que independem do nivel
de atividade da empresa no curto prazo, ou seja, ndo variam com alteragdes no volume de
producdo, como o salario do gerente, por exemplo. Por outro lado, 0s custos variaveis estéo
intimamente relacionados com a produc&o, isto é, crescem com aumento do nivel de atividade

da empresa, tais como os custos de matéria-prima (BORNIA, 2009).
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Figura 1: A divisdo dos custos em fixos e variaveis
Fonte: BORNIA, (2009, p.19).

Bruni (2008) cita exemplos classicos de custos fixos, como 0s gastos com aluguéis e
depreciacdo. Independentemente dos volumes produzidos, os valores registrados com tais
gastos serdo os mesmos. Exemplos mais claros de custos variaveis podem ser 0s gastos com
matérias-primas e embalagem, pois quanto maior a produc&o, maior o consumo de ambos. E
importante destacar que a natureza de custos fixos ou varidveis esta associada aos volumes
produzidos e ndo ao tempo.

Martins (2003) também utiliza exemplos para definir e diferenciar os custos fixos dos
custos variaveis. O autor menciona que o valor total dos materiais diretos mensais oscila em
decorréncia do volume de producdo, assim, entende-se que 0s materiais diretos sdo custos
variaveis. Em contraponto, apresenta-se o aluguel da fabrica, que independentemente de o
volume de produgdo aumentar ou reduzir o seu valor ndo se altera, portanto ele € classificado
como custo fixo.

A partir dessa divisdo entre custos fixos e variaveis se faz a apropriagdo desses custos,
que pode ser feita pelo custeio por absorcdo ou variavel. Apesar de a margem de contribuicdo
ser obtida a partir do custeio variavel, o custeio por absorcéo é geralmente o mais utilizado,
tendo em vista que a legislacdo obriga que todos os custos sejam apropriados e reconhecidos
no resultado quando da sua realizagdo. Martins (2003) define custeio como apropriagdo de
custos e os classifica em custeio por absorgédo e custeio variavel. Segundo o autor, o0 custeio
por absorcdo deriva dos principios contabeis e todos os custos de produgdo séo apropriados

aos produtos elaborados.
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Segundo Andrade et al. (2012), o metodo de custeio por absorcdo apropria todos os
custos de producdo, sejam fixos ou variaveis, diretos ou indiretos, aos produtos elaborados em
determinado periodo. E uma expressdo utilizada para designar o processo de apuragio de
custos, que se baseia em dividir ou ratear todos os elementos do custo de modo que cada um
absorva ou receba aquilo que lhe cabe por atribuicdo. Um custo € atribuido a unidade de
producdo ou ao produto. Tal custo visa estabelecer os campos de incidéncia dos custos,
fazendo com que cada produto ou sistema produtivo receba sua parcela até que o global
aplicado seja totalmente absorvido.

No custeio varidvel, apenas os custos variaveis sdo relacionados aos produtos, sendo
os custos fixos considerados como despesas do periodo. Entendendo os principios de custeio
como filosofias intimamente ligadas aos objetivos do sistema de custos, pode-se dizer que o
custeio variavel esta relacionado principalmente com a utilizacdo de custos para o apoio a
decisdo de curto prazo, quando 0s custos variaveis se tornam relevantes e o0s custos fixos néo.
Pode-se visualizar o modelo do custo varidvel imaginando a empresa como se fosse uma
maquina. Para essa maquina funcionar no periodo considerado, é necessario cobrir 0s custos
fixos, independente do que for produzido (BORNIA, 2009).

Schwantes (2011) analisou a importancia da existéncia de um sistema de apuracdo de
custos na atividade agricola (culturas temporarias) em pequenas propriedades, buscando
identificar e avaliar os procedimentos corretos para a implantagdo de um sistema de custos em
determinadas culturas temporarias. Apos feita a coleta dos dados e apuracdo dos custos fixos e
variaveis, verificou-se como resultado que com a utilizacdo dos métodos de custeio por
absorcdo e variavel ha a possibilidade de se calcular os custos dos produtos agricolas de forma
simples.

No Custeio Variavel, segundo Bruni (2008), apenas 0s custos variaveis sdo atribuidos
aos produtos elaborados, que juntamente com as despesas variaveis serdo subtraidos da
receita, gerando um valor que é denominado margem de contribui¢do. Garrison, Noreen e
Brewer (2007) dissertam que a margem de contribui¢do é o valor remanescente das receitas
de venda apds a subtracdo das despesas varidveis. Portanto trata-se do montante disponivel
para cobrir as despesas fixas e gerar o lucro no periodo. (...). Se a margem de contribuigdo ndo
for suficiente para cobrir as despesas fixas, entdo havera prejuizo no periodo.

Portanto, de maneira didatica, o conceito de margem de contribuicdo é a diferenca
entre o prego de venda e a soma dos custos e despesas variaveis. Para Andrade et al. (2012) a
margem de contribuicdo é importante para se saber o lucro unitério que cada produto

proporciona, fornecendo assim, informag0es importantes ao administrador para a tomada de
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decisbes, em aumentar ou diminuir sua producéo, reduzir ou cortar custos, para que se possa
ter o retorno desejado. Tal assertiva corrobora com a definicdo de Martins (2003), que afirma
que a margem de contribuicdo evidencia a potencialidade de cada produto na amortiza¢do dos
gastos fixos na e formacéo do lucro.

Estudos sobre a margem de contribuicdo geralmente realizam aplicacdo pratica em
casos diversos, como a seguir. Considerando a margem de contribuicdo para a decisdo de
integracdo ou ndo de uma granja de aves com a agroindustria, Ribeiro et al. (2013)
verificaram que a integracdo é mais vantajosa, especialmente pelo fornecimento de racdo e da
programacdo da producdo por parte da agroinddstria. Em alguns casos, estudos analisam a
margem de contribuicdo conjuntamente a algum fator limitante para definir o melhor mix de
producdo ou como melhorar os resultados (SOARES; ASSUNCAO, 2007; ROSA; COSTA,
2013).

No caso do transporte urbano, Carvalho Junior et al., (2009) constataram que a
margem de contribuicdo é Util para andlise da rentabilidade de linhas do transporte coletivo,
podendo demonstrar as empresas e ao poder publico quais ndo sdo autossustentaveis. Outra
analise é efetuada em relacéo a irrigacdo de cafeeiros, em que uma maior densidade no plantio
influencia positivamente o uso da agua (CARVALHO, 2013). Apos considerados 0s aspectos
conceituais de custos, no proximo tépico sao abordados classificacOes para a atividade rural e
estudos voltados a anélise da producdo de soja.

2.2. Custos na atividade rural e na producéo de soja

Marion (2005) considera custo de cultura todos os gastos identificaveis, direta ou
indiretamente, com a cultura (ou produto), como sementes, adubos, médo de obra (direta ou
indireta), combustivel, depreciacdo de maquinas e equipamentos utilizados na cultura,
servigos agrondmicos e topogréaficos etc. Assim, para o presente estudo, sdo coletados todos
os custos identificaveis para que o custo, margem de contribuicdo e resultado possam ser
apurados.

Kirst (2012) afirma que custos agricolas fornecem ao produtor rural informagdes da
producdo, permitindo um melhor planejamento e a definigdo de estratégias, visando apurar
melhores resultados. Assim, um sistema de custos completo, com objetivos amplos e bem
definidos, contribui com atividades rurais, especialmente pelas particularidades temporais

referentes aos periodos de producéo e vendas, ou seja, custos e receitas (KIRST, 2012).
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No caso das culturas rurais, uma divisdo importante para a apuracdo dos custos da
producdo € a divisdo entre culturas permanentes e temporarias. Segundo Marion (2005),
culturas permanentes sdo aquelas que permanecem vinculadas ao solo e proporcionam mais
de uma colheita ou producdo. Atribui-se as culturas permanentes uma duracdo minima de
quatro anos, mas também ha a visao de que se a cultura durar mais de um ano e propiciar mais
de uma colheita pode ser considerada permanente. S&o exemplos de cultura permanente a
cana-de-agucar, citricultura, cafeicultura, silvicultura (esséncias florestais, plantacGes
arboreas), oleicultura (oliveira) e frutas arbdreas (macé, pera, jaca, jabuticaba, goiaba, uva).

Como objeto do presente estudo, a soja € considerada uma cultura temporaria. De
acordo com Marion (2005), culturas temporarias sdo aquelas sujeitas ao replantio apds a
colheita. Normalmente, o periodo de vida é curto. Apos a colheita, sdo arrancadas do solo
para que seja realizado o plantio. Esse tipo de cultura é também reconhecido como anual.
Além da soja, tém-se como exemplos o milho, arroz, feijéo, batata e legumes.

A literatura sobre custos da producdo de soja é diversa e tem estudado temas que vao
desde a apuracéo de custos até a analise de viabilidade da producéo e logistica. Estudos como
0 de Piccinin e Rossato (2018) e Artuzo et al. (2018) indicam valores de custo de insumos,
por saca de soja e lucro. Ja Oliveira, Santana e Homma (2013) verificaram a produtividade e
alertam que a maioria dos produtores ndo consideram o0s custos fixos na apuragdo do
resultado. Em andlise da producdo de soja como investimento para areas de renovacao de
canavial, Santos et al. (2020) identificaram que a producdo é vidvel para a maioria dos
cenarios analisados e Faleiros et al. (2020) encontraram que a rotacdo de soja com milho,
sendo o milho como safrinha, trata-se da melhor alternativa.

Outro aspecto considerado em estudos de custos da producdo de soja se refere a
diferenca de resultados observados pelo plantio direto (conservacionista) em comparagdo ao
convencional. No estudo de Ferreira, Freitas e Moreira (2015), por exemplo, os resultados
indicam que o sistema convencional é 30% mais oneroso que o sistema de plantio direto. A
superioridade do sistema de plantio direto € também constatada por diversos estudos
(FALEIROS et al., 2020; OLIVEIRA; SANTANA; HOMMA, 2013; SANTOS et al., 2020).

A rentabilidade é preocupacdo frequente nos estudos sobre a producdo de soja,
especialmente ao se comparar formas de plantio, tamanho de propriedade e diferentes
culturas. Oliveira et al. (2016), apesar de reconhecerem a necessidade de producéo em larga
escala para que a producdo da soja seja viavel, possuem como achado que a produgdo em
pequenas propriedades também pode ser viavel. Comparativamente ao milho, Schmidt et al.

(2019) encontraram que a melhor opcdo é o plantio da soja em dois periodos, e
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comparativamente ao trigo, Rauber et al. (2005) encontraram que ambas as culturas possuem
resultado positivo, a partir de analise do ponto de equilibrio e margem de contribuico.

Com o surgimento da soja transgénica, também passou a ser objeto de estudos a
analise das diferencas dos custos dessa producdo em relagdo a convencional. Contudo,
estudos apresentam resultados conflitantes, o que pode ser em decorréncia de diferencas nos
custos das sementes, agrotoxicos, fertilizantes e da produtividade observadas nos diferentes
estudos (PELAEZ; ALBERGONI; GUERRA, 2004; MENEGATTI; BARRQOS, 2007,
PAVAO; VOESE, 2020).

Além disso, o impacto dos custos logisticos na producéo da soja também esta entre os
interesses de andlise. Martins et al. (2005), por exemplo, verificaram que é viavel a realizagdo
de investimentos em estruturas de armazenagem, principalmente com o intuito de se evitar a
venda da safra em periodos de maior custo de transporte. E diretamente relacionado ao
transporte, Kussano e Batalha (2012) verificaram que devido a precariedade da infraestrutura
logistica no Brasil, nem sempre a intermodalidade é a melhor opc¢do, sendo o transporte
totalmente rodoviario por vezes mais viavel.

Por fim, com relacdo a analise da margem de contribuicdo na producdo da soja,
estudos também buscam verificar tal valor a partir de casos especificos. De maneira mais
simples, verifica-se qual o valor em determinada safra para uma propriedade (PAULA, 2008;
ANDRADE et al., 2012), ou de forma comparativa, alguns estudos acabam demonstrando a
superioridade da soja em relacdo a culturas como o milho (PAULA et al., 2018) e o trigo
(HOFER et al., 2006). Discutidos os aspectos conceituais e estudos de custos na producdo da

soja, a seguir sdo apresentados os aspectos metodoldgicos da pesquisa.

3. Aspectos Metodoldgicos

Referente ao método, Padua (2005) esclarece que a busca de uma explicacdo
verdadeira para as relagcdes que ocorrem entre fatos, quer naturais, quer sociais, passa, dentro
da chamada teoria do conhecimento, pela discussdo do método. Em relagéo a pesquisa, Padua
(2005) afirma ainda que tomando um sentido amplo, pesquisa (metodologia) € toda atividade
voltada para a solugdo de problemas; como atividade de busca, indagacdo, investigagéo,
inquiricdo da realidade, é a atividade que vai permitir, no ambito da ciéncia, elaborar um
conhecimento ou um conjunto de conhecimentos que auxilie na compreensdo desta realidade

e oriente em nas ac¢Oes dos pesquisadores.
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Para Gil (2008), pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e sistematico
que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que séo propostos. A pesquisa é
requerida quando ndo se dispde de informacéo suficiente para responder ao problema, ou
entdo quando a informacéo disponivel se encontra em tal estado de desordem que ndo possa
ser adequadamente relacionada ao problema.

Ainda de acordo com Gil (2008), a pesquisa é desenvolvida mediante o concurso dos
conhecimentos disponiveis e a utilizagdo cuidadosa de métodos, técnicas e outros
procedimentos cientificos. Na realidade, a pesquisa desenvolve-se ao longo de um processo
gue envolve indmeras fases, desde a adequada formulacdo do problema até a satisfatoria

apresentacao dos resultados.

3.1. Enquadramento da pesquisa

Quanto a natureza, a presente pesquisa pode ser caracterizada como aplicada, pela
aplicacdo e analise da margem de contribuicdo em uma propriedade rural. De acordo com
Gerhardt e Silveira (2009), pesquisa aplicada tem como objetivo gerar conhecimentos para
aplicacdo pratica, dirigidos a solucdo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses
locais.

Quanto a abordagem, trata-se de uma pesquisa qualitativa. Nesse caso, pelo ndo uso de
modelos estatisticos para mensuracdo dos resultados. Segundo Godoy (1995), tem 0 ambiente
natural como fonte direta de dados e o pesquisador como instrumento fundamental. Os
estudos denominados qualitativos tém como preocupacao fundamental o estudo e a analise do
mundo empirico em seu ambiente natural. Nessa abordagem, valoriza-se o contato direto e
prolongado do pesquisador com o ambiente e a situacdo que estd sendo estudada. As
expressdes "pesquisa de campo" e "pesquisa naturalistica”" podem ser vistas como sindnimos
de "pesquisa qualitativa". Pesquisa de campo é um termo bastante comum entre antrop6logos
e sociologos, que passaram a utiliza-lo na tentativa de diferenciar os estudos conduzidos em
"campo”, ou seja, no ambiente natural dos sujeitos, daqueles desenvolvidos em situacOes de
laboratdrio ou ambientes controlados pelo investigador.

Para Martins e Thedphilo (2007, p. 136), “uma das principais caracteristicas da
pesquisa qualitativa é a predominancia da descri¢do. [...] tem como preocupacdo central
descricdes, compreensodes e interpretagdes dos fatos, ao invés de medi¢des.” Nesse sentido,

pelo fato de serem descritos todos os gastos da safra para se obter a margem de contribuigéo,
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bem como a ndo utilizacdo técnicas estatisticas, o presente estudo se enquadra como
qualitativo.

Nesta pesquisa, quanto aos procedimentos técnicos, trata-se de uma pesquisa
documental. Segundo Lakatos e Marconi (2003), a caracteristica da pesquisa documental é
que a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escritos ou ndo, constituindo o que
se denomina de fontes primarias. Estas podem ser feitas no momento em que o fato ou
fendmeno ocorre, ou depois.

Gil (2008) afirma que a pesquisa documental se vale de materiais que nao recebem
ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com 0s objetos
da pesquisa. A pesquisa documental apresenta uma série de vantagens. Primeiramente, ha que
se considerar que os documentos constituem fonte rica e estavel de dados. Como o0s
documentos subsistem ao longo do tempo, tornam-se a mais importante fonte de dados em
qualquer pesquisa de natureza histérica.

Quanto aos objetivos, esta pesquisa se enquadra como descritiva, buscando a realidade
estudada, aspectos e falhas. As pesquisas descritivas ttm como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenébmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes variaveis. Sdo inimeros os estudos que podem ser classificados
sob este titulo e uma de suas caracteristicas de coleta de dados, tais como o questionario e
observacdo sistematica (GIL, 2008).

3.2. Coleta de dados

Para Gil (2008), pode-se dizer que, em termos de coleta de dados, o estudo de caso é o
mais completo de todos os delineamentos, pois vale-se tanto de dados de gente quanto de
dados de papel. Com efeito, nos estudos de caso os dados podem ser obtidos mediante anélise
de documentos, entrevistas, depoimentos pessoais, observacdo espontanea, observacao
participante e analise de artefato fisicos.

A coleta de dados é o ato de pesquisar, juntar documentos e provas, procurar
informagdes sobre um determinado tema ou conjunto de temas correlacionados e agrupa-las
de forma a facilitar uma posterior analise.

Os dados referentes aos gastos para a presente pesquisa foram fornecidos pelos
agricultores da propriedade Sitio Dois Irmaos, na cidade de Luiziana no Parana, de forma que
os resultados contribuem com informacfes econémicas e financeiras dos negocios para 0s

produtores, que podem auxiliar na tomada de decisdes. Os dados recolhidos estédo agrupados
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em planilhas (Excel) elaboradas por um dos agricultores, que estdo coletadas com
informacdes desde o inicio da producdo das culturas da propriedade até o momento. Porém,
para essa pesquisa, utilizaram-se apenas os dados da safra de soja 2016/2017 da sede da
propriedade.

Tais planilhas foram organizadas e sdo alimentadas com dados que visam
proporcionar informagdes relativas a todos insumos utilizados na produgdo das culturas
adotadas nas propriedades, tais como sementes, tratamento de sementes, herbicidas e
fungicidas, fertilizantes, entre outros. Também sdo informados dados referentes ao uso e
valores de ativos do imobilizado, como galpbes, maquinas e tratores, bem como gastos com
manutencdo, combustiveis e lubrificantes referentes a estes ativos do imobilizado. Na secdo
de resultados h& uma maior especificacdo das culturas, que além da soja, sdo produzidas na
propriedade, assim como o detalhamento de todos os custos que sdo incorridos e informados

nas planilhas.

3.3. Analise de dados

Entre varios itens de natureza metodoldgica, 0 que apresenta maior caréncia de
sistematizacdo é o referente a analise e interpretacdo de dados. Como os estudos de caso se
utilizam dos mais variados procedimentos de coleta de dados, o processo de anédlise e
interpretacdo pode, naturalmente, envolver diferentes modelos de analise. Todavia, é natural
admitir que a analise dos dados seja de natureza predominante qualitativa (GIL, 2008).

De acordo com o que foi contextualizado no decorrer do presente trabalho, observa-se
que a margem de contribuicdo se trata do quanto sobra de receita para pagar os custos e
despesas fixos. Sendo assim, ap0ds as vendas, indica-se 0 quanto de receita sobra depois de
descontados o0s custos e despesas variaveis. A analise dos dados coletados da propriedade é
realizada por meio da formula da margem de contribuicdo: MC = Prego de Venda (PV) —
(Custos Variaveis (CV) + Despesas Variaveis (DV)). Ao final, ao se deduzir os custos fixos
do total da margem de contribuicdo, o lucro ou prejuizo da safra pode entdo ser apurado.

Como forma de se chegar & Margem de Contribuicdo, os resultados do presente estudo
sdo estruturados de maneira a analisar e segregar custos e despesas, e depois separar quais séo
fixos e quais sdo variaveis. Apos a apresentacdo e classificacdo desses gastos, verifica-se a
receita da propriedade para que se possa obter a margem de contribuicdo e também o

resultado da safra (lucro ou prejuizo).
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4. Resultados

A presente secdo de resultados se divide em quatro subsecOes, em que na primeira €
feita uma descri¢do da propriedade estudada. Como um dos objetivos centrais do estudo € o
calculo da margem de contribuicdo da producéo de soja, nas segunda e terceira subsec¢des sao
apresentados 0s custos e despesas variaveis e fixos, respectivamente. A partir de tal
segregacdo, na quarta subsecdo é demonstrado o céalculo da margem de contribuicdo, bem

como do resultado da safra.

4.1. Descricdo da propriedade

A propriedade estudada tem uma area de 968.000m2 (40 alqueires), em que 35
alqueires correspondem a parte utilizada para a analise da pesquisa da safra. S&o exercidos
pelos agricultores quatro tipos de cultivos na propriedade, sendo o trigo, milho, aveia e a soja.
Porém, as plantacOes sdo realizadas em periodos diferentes, alternando as culturas de acordo
com o periodo adequado de cada producdo. Nesse caso, utilizou-se apenas da producdo do
cultivo da soja para o estudo.

As terras em producdo ndo sdo de propriedade dos agricultores, pois utilizam do
método de arrendamento por meio de percentual da producdo como pagamento, percentual
esse estipulado pelo arrendatéario. De acordo com Marion (2005), arrendamento é quando o
proprietario da terra aluga seu capital fundiario (dificilmente aluga o capital do exercicio) por
determinado periodo a um empreséario, 0 que pode ser classificado como Sistema de
Arrendamento. O arrendador recebe do arrendatario uma certa retribuicéo, que € o aluguel.

O arrendatario é responsavel por todos os gastos com a producdo da soja, desde a
compra de sementes até a colheita. Os produtores adquirem sementes, adubos, herbicidas,
inseticidas, fungicidas e adubo foliar por meio de uma cooperativa na qual sdo associados.
Depois de feita a compra, comeca o periodo de plantio com uma duracgéo de dois a trés dias.
Com a plantagéo feita, inicia-se o tratamento com a pulverizagdo por meio de bombas com 0s
produtos citados acima, para a protecdo do crescimento da safra. Dependendo da variedade da
semente, a formacdo dura entre quatro e cinco meses. Dado o tempo de amadurecimento da
soja, inicia-se a colheita. Os proprios agricultores realizam o processo da plantacdo até a
colheita, ou seja, ndo ha contratacdo de méo-de-obra externa a familia dos arrendatarios. Toda

a producdo é encaminhada por caminhdes até a cooperativa. O produtor tem a opcéo de
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guardar a soja colhida ou vendé-la no mesmo momento, isso varia de acordo com o valor de

mercado da soja e/ou a necessidade do agricultor.

O ciclo da producéo da safra de soja é dividido em diferentes etapas e procedimentos,

conforme Figura 2.
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Figura 2: Fluxograma da producéo de soja

Fonte: Dados da pesquisa.

A primeira etapa se trata do inicio da producdo, a segunda etapa € a dessecacao do

solo, em seguida a aplicacdo do cloreto, para que entdo o solo possa receber a semente para a

geminacdo. Depois dessas etapas, comegam entdo os tratamentos da semente com aplicagoes

de fertilizantes, fungicidas, inseticidas, herbicidas e 6leos adjuvantes. Depois de feito todo o

processo, espera-se 0 desenvolvimento da cultura até seu momento de amadurecimento

(periodo de secagem do pé da soja), neste momento se inicia a colheita do cultivo. Toda

producéo colhida € encaminhada para a cooperativa da regido, onde estas sdo negociadas no

porto.
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Todos os bens que fazem parte do processo de producédo da safra, como 0 maquinario,
pertencem ao arrendatario. Com isso, também é responsavel pelos gastos e despesas do
maquinario, desde a aquisicdo até as manutencBes, combustiveis e lubrificantes. O
arrendatario possui duas maquinas colheitadeiras, quatro tratores (para o periodo da safra
foram utilizados apenas trés tratores), duas plantadeiras, duas cacambas (bazuca), dois
caminhdes, e uma bomba para pulverizacdo. Todos esses equipamentos citados fazem parte
de toda a producéo da safra da soja.

Ao listar tais equipamentos necessarios a producdo, como maquinas e tratores, é
importante notar que a depreciacdo destes acaba sendo um componente dos custos. Segundo
Marion (2005), a depreciagdo seria sinbnimo de amortizacdo em sentido amplo, porém sendo
aplicada somente aos bens tangiveis, como maquinas, equipamentos, moveis, utensilios,
edificios etc.

Marion (2005, p. 67) ainda afirma que

implementos agricolas como tratores, colheitadeiras, aparelhos agricolas etc. ndo séo
utilizados ininterruptamente durante o ano (como normalmente sdo 0s equipamentos
industriais) em virtude de entressafras, chuvas, geadas, ociosidades etc. Dessa
forma, recomenda-se a apropriacdo de depreciacdo em decorréncia do uso as
respectivas culturas ou projetos. Dai a necessidade de se calcular a depreciagdo em
decorréncia do uso por horas de trabalho, por equipamento, em vez da quantidade de
anos de vida util.

A depreciacdo compde os custos fixos da propriedade, sendo o0s bens anteriormente
citados a serem depreciados. Nesse sentido, devido a relevancia do maquinario para a
producdo, tanto em termos da quantidade de bens utilizados quanto de valor destes bens, nota-
se que é importante a realizacdo de controle de utilizacdo para que possa determinar qual
custo deve ser atribuido a safra.

Considerando a descricdo acima realizada, em que todos 0s processos inerentes a
producéo que sédo realizados pelos arrendatarios envolvem gastos que podem ser classificados
como custos variaveis, bem como a utilizacdo de maquinario que pode ser considerada custo
fixo, nas proximas subsecOes tais gastos sdo classificados em custos e despesas varidveis ou

fixos.

4.2. Custos e despesas variaveis da propriedade

Como discutido anteriormente, todo o processo de producdo da soja envolve varios

gastos arcados pelos produtores (que sdo os arrendatarios) necessarios ao adequado
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crescimento da plantacdo. A maioria desses gastos incorridos pelos produtores séo
classificados como custos variaveis, que estdo listados a seguir:

e Arrenda, que varia de acordo com a producdo da propriedade;

e Cloreto de potéssio, que é aplicado no solo antes do plantio da semente para o melhor
desenvolvimento da soja. Ha a necessidade deste produto, pois ele aprimora a satde da
semente e 0 aumento de sua resisténcia, o que é fundamental para suportar alguns

tipos de fendmenos naturais, como a geada;

e Dessecacdo, que tem a funcdo de eliminar (matar) os restos de residuos da safra

anterior que ainda permanecem no solo;

e Herbicidas, adubos, adubo foliar, inseticidas e fungicidas, que podem ser classificados

como defensivos da producao e desenvolvimento da semente;

e Cobertura, que é usada quando se nota uma certa infertilidade no solo para a produgéo.
Nesse caso, € feito o plantio da aveia na parte infértil do solo durante o periodo da
safra para que o solo esteja tratado e fértil para receber a nova plantacdo na proxima

safra;

e Tratamento de semente, que é feito durante o plantio, para que a semente seja fértil e

esteja protegida de insetos; e
e Mao de obra, que é realizada pelos agricultores da familia arrendataria.

Quanto as despesas variaveis, sdo em menor representatividade, pois sdo apenas duas.
A primeira delas esta representada pela assisténcia feita por agrénomos disponibilizados pela
cooperativa. E a segunda despesa variavel é o seguro da lavoura, que é importante para a
garantia do resultado, principalmente em casos de adversidades.

Na Tabela 1 estdo destacados todos o0s custos e despesas varidveis que foram
utilizados na producédo da soja, compondo os valores gastos com cada produto/servigo e qual

sua porcentagem sobre o total utilizado para a produgéo.
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Tabela 1: Custos varidveis e despesas variaveis

Custos Variaveis Valor % Despesas Variaveis Valor %
Arrenda da propriedade 113.923,20 42,60  Assisténcia (Agronomo) 1.391,32 14,67%
Diesel 2.884,04 1,08 Seguro Lavoura 8.092,69 85,33%
Cloreto antes Plantio 2.267,06 0,85

Dessecacao 6.705,99 2,51

Herbicida 2.618,92 1,01

Semente 20.061,26 7,50

Adubo 28.345,13 10,60

Cobertura 14.676,86 5,49

Trat. Semente 3.614,89 1,35

Adubo foliar 17.655,91 6,60

Inseticida 12.906,82 4,83

Fungicida 32.426,32 12,13

Méao-de-Obra 4 agricultores ~ 9.333,33 3,49

Total 267.419,73 100,00% Total 9.484,01 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Figura 3, observa-se entre 0s custos varidveis como a arrenda da propriedade é
significativa em comparacgdo aos demais custos, sendo assim, algo oneroso aos produtores. A
principal dificuldade se encontra no valor da terra, o que impele muitos produtores a
arrendarem terras para produzir. Nesse sentido, custos relevantes para outras propriedades,
como aqueles com adubos e fungicidas, ndo se mostram tao relevantes para a propriedade

estudada.
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Figura 3: Custos variaveis
Fonte: Dados da pesquisa.

Na Figura 4, demonstra-se como ocorre a divisdo das despesas variaveis, com
assisténcia do agronomo e seguro da lavoura, para a propriedade. A despesa de maior
relevancia é o seguro com a lavoura, o que eleva os valores gastos com despesas variaveis.

Dado que a producao € a principal e Unica fonte de renda dos agricultores da propriedade
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estudada, faz-se necessaria a contratacao de seguros com a lavoura. Na totalidade dos custos e

despesas variaveis, as despesas variaveis representam aproximadamente 3,4% apenas.

B Assisténcia (agréonomo)

B Seguro Lavoura

Figura 4: Despesas variaveis
Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se que no trabalho de Schwantes (2011), os custos varidveis estdo alocados
em insumos para as suas producfes analisadas, vagem e tomate, e também com a mao-de-
obra, porém, ndo abordou despesas varaveis. O trabalho de Rauber et al. (2005) também
demonstra apenas que custos varaveis sdo compostos de sete tipos de insumos, colheita, 6leo
diesel, sementes e mao-de-obra. Enquanto isso, no presente estudo surge a arrenda da
propriedade como diferencial, além dos proprios insumos e demais custos variaveis. Além

disso, abordam-se as despesas variaveis, sendo a assisténcia com a lavoura e seguro.

4.3. Custos e despesas fixas da propriedade

Dentre os principais custos e despesas fixas da propriedade, tem-se o seguro de vida
dos trabalhadores, como despesa fixa, e a depreciagdo, como custo fixo, que se aplica aos
implementos utilizados na propriedade estudada. Outros custos fixos que a propriedade
possui, como a depreciacdo de galpdes, ndo fazem parte desse caso, pois pertencem aos
arrendadores. Também se pode afirmar que o aluguel cobrado pelo arrendador da propriedade
é classificado como custo variével, e ndo fixo, por variar de acordo com a produgé&o.

Referente a depreciacdo, Marion (2014) defende que ela deve ser calculada a medida
que os implementos agricolas sofrem o desgaste na lavoura por hora estimada de trabalho por

equipamento. Marion (2014) recomenda entdo que seja considerada uma taxa 8.000 horas
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aproximadas de trabalho para tratores e demais implementos de pneus e 9.000 horas
aproximadas de trabalho para tratores de esteiras.

No presente estudo, utiliza-se apenas da taxa de 8.000 horas de tratores de pneus
recomendadas por Marion, pois a propriedade ndo possui tratores de esteiras.

Tem-se a seguinte formula para o calculo da depreciacéo:

Valor do equipamento

D ach hora (R$) =
epreciagio por hora (RS) Numero estimado de horas de trabalho

A seguir, na Tabela 2, estdo elencados todos os implementos agricolas utilizados na

producdo da soja junto com seus custos de aquisicdo e ano de fabricacdo de cada bem.

Tabela 2: Equipamentos da propriedade

Equipamentos Valor Ano
Trator Massey Ferguson 292 92.000,00 2003
Trator Massey Ferguson 275 30.000,00 1980
Trator New Holland TL75 61.000,00 2009
Colheitadeira New Holland TC 57 180.000,00 2002
Colheitadeira New Holland 8055 89.000,00 1992
Caminhéo Ford Cargo 1215 60.000,00 1999
Caminhéo Ford F-600 30.000,00 1980
Columbia Jacto A 18 32.000,00 2005
Plantadeira Baldan PP solo 4000 40.000,00 1999
Bazuca Jan Tanker 20000 25.000,00 2001
Bazuca Jan Tanker 10000 20.000,00 2012
Total 659.000,00

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com a formula da depreciacéo, € preciso encontrar as horas trabalhadas por
cada maquinario para calcular sua depreciacdo. Na Tabela 3 se demonstra a quantidade de
horas que cada maquinario trabalhou durante a safra em questdo. Os implementos Columbia,
Plantadeira e Bazucas, por ndo terem contadores de horas, estdo associadas ao periodo de
horas trabalhadas com determinados tratores da propriedade. A depreciacdo desses
implementos € calculada a partir das horas dos tratores que estdo associadas ao trabalho. A
Columbia Jacto e a Plantadeira Baldam trabalharam com o Trator 275, a Bazuca 20000 com o
Trator 292 e a Bazuca 10000 com o Trator TL.

Tabela 3: Horas dos equipamentos na safra

Equipamentos Horas
Trator Massey Ferguson 292 173,00
Trator Massey Ferguson 275 427,30
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Trator New Holland TL75 163,90
Colheitadeira New Holland TC 57 153,60
Colheitadeira New Holland 8055 147,40
Caminhéo Ford Cargo 1215 153,65
Caminhéo Ford F-600 536,70
Columbia Jacto A 18 427,30
Plantadeira Baldan PP solo 4000 427,30
Bazuca Jan Tanker 20000 173,00
Bazuca Jan Tanker 10000 163,90
Total 2.947,05

Fonte: Dados da pesquisa.

Posteriormente, na Tabela 4, apresentam-se os célculos de depreciacdo de cada bem,
suas horas divididas pelo valor de horas determinado pela formula. Na coluna seguinte as
horas de trabalho, apresentam-se os valores encontrados da taxa de depreciacdo. Esta taxa
pode ser considerada gerencial, pois é sugerida pela teoria e ndo se equivale a taxa
estabelecida pelo fisco. Logo, os resultados da taxa de depreciacdo sdo multiplicados pelo
valor do bem, resultando no valor da depreciagéo por ano.

Tabela 4: Depreciacdo dos equipamentos por ano

. Taxa de Depreciacao
Equipamentos Hrs/8000 Depreciacio (%) poFr) Ano (|;:z$
Trator Massey Ferguson 292 173,00/8000 2,16 1.989,50
Trator Massey Ferguson 275 427,30/8000 5,34 1.602,38
Trator New Holland TL75 163,90/8000 2,05 1.249,74
Colheitadeira New Holland TC 57 153,60/8000 1,92 3.456,00
Colheitadeira New Holland 8055 147,40/8000 1,84 1.639,83
Caminh&o Ford Cargo 1215 153,65/8000 1,92 1.152,38
Caminhéo Ford F-600 536,70/8000 6,71 2.012,63
Columbia Jacto A 18 427,30/8000 5,34 1.709,20
Plantadeira Baldan PP solo 4000 427,30/8000 5,34 2.136,50
Bazuca Jan Tanker 20000 173,00/8000 2,16 540,63
Bazuca Jan Tanker 10000 163,90/8000 2,05 409,75
Total 17.898,54

Fonte: Dados da pesquisa.

Em comparacdo a presente pesquisa, que possui onze bens depreciaveis, Schwantes
(2011) apresenta como custo fixo apenas os custos de depreciacdo com trés bens usados na
sua producdo. Nota-se que no valor da depreciacdo entre os dois trabalhos, e por serem
culturas diferentes, existe uma grande elevacéo entre os valores.

Rauber et al. (2005) usa em seu trabalho custos fixos com a depreciacdo dos bens
usados durante a producdo e pro-labore. O seu total de custos fixos é de R$ 17.748,69,

enquanto o presente trabalho apresenta um valor de R$ 17.898,54 para depreciacdo, como
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custo fixo, e R$ 3.342,94 para seguro de vida, como despesa fixa. Percebe-se que os valores
sdo préximos, levando em consideracdo que a producgdo analisada seja a de trigo.

Vale salientar que os custos fixos tendem a representar parte relevante dos gastos com
safras para os produtores rurais, e por isso precisam ser controlados. Isso estd em linha com o
alerta feito por Oliveira, Santana e Homma (2013), de que muitos produtores ndo consideram
tais custos na apuragdo dos resultados. Como tais custos séo geralmente associados com
ativos do imobilizado, a depreciacdo ndo é apenas um controle relevante parra a apuracao do
resultado, mas também para o planejamento de novas aquisi¢cGes apos o fim da vida util de

tais bens.

4.4. Calculo da Margem de Contribuicgao

Apds demonstrados e segregados os custos e despesas em variaveis e fixos, apresenta-
se nessa subsecdo o calcula da margem de contribuicdo. Conforme discutido anteriormente, a
margem de contribuicdo encontrada € o que sobra para 0 pagamento de custos fixos e,
posteriormente ao pagamento desses custos fixos, encontra-se o lucro. O lucro € necessario
para a subsisténcia dos produtores, bem como para novos investimentos, principalmente com

relacdo aos implementos.

Margem de Contribuicdo (MC) = Preco deVenda (PV) — (Custos Variaveis (CV) +
Despesas Variaveis (DV))

MC = 379.744,00 — (267.419.73 + 9.484,01)
MC = 379.744,00 — 276.903,74
MC =102.840,26

MC Unitaria= 102.840,26/(6329,07 sc)
MC Unitaria= 16,25

LUCRO= MC-—CUSTO FIXO
LUCRO = 102.840,26 —21.241,48
LUCRO = B81.598,78

A margem de contribuigdo foi encontrada por meio da formula da MC, para o célculo
foi utilizado a receita total da safra R$ 379.744,00, deduzindo o total dos custos varidveis

mais as despesas variaveis R$ 276.903,74. Para localizar a MC unitéria, utilizou-se o total da
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margem encontrada no valor de R$ 102.840,26, dividindo-se pela quantidade de sacas
colhidas no periodo. E quanto ao lucro total, deduz-se do valor da margem de contribuicdo
(R$ 102.840,26) o valor encontrado de custos fixos da producao (R$ 21.241,48). Enquanto os
achados de Oliveira et al. (2016) indicam que a producéo de soja em propriedades de pequeno
porte pode ser viadvel, os resultados da presente pesquisa, pela similaridade de tamanho das
propriedades (cerca de 40 alqueires), estédo alinhados com tal argumento.

Schwantes (2011) aplicou o conceito de margem de contribuicdo em dois tipos de
producdo, a vagem e o tomate, buscando encontrar qual dos dois é mais vantajoso para a
propriedade. O resultado obtido é de que a producédo de tomate € mais valorosa para cobrir 0s
custos fixos da propriedade. Em seu estudo, sua analise foi feita pelo valor unitario da
margem de contribuicdo de dois produtos, enquanto na presente pesquisa foram calculados os
valores totais e unitarios de uma cultura. Estudos como os de Soares e Assuncao (2007) e
Rosa e Costa (2013) também sdo exemplos de aplicacdo da margem de contribuicdo para
definicdo de mix de producéo.

Rauber et al. (2005) utilizou a cultura do trigo para sua analise da margem de
contribuicdo, por meio do valor total da receita, e posteriormente fez o calculo pelo valor
unitario. A MC unitéria de Rauber et al. foi R$ 13,99 por saca de trigo, enquanto a anélise da
producdo de soja na presente pesquisa resultou em uma MC de R$ 16,25 por saca. Destaca-se
que varios estudos realizam comparativos de culturas, com destaque positivo para 0s
resultados da soja em relacéo a culturas como o0 milho e o trigo (HOFER et al., 2006; PAULA
et al., 2018; SCHMIDT et al., 2019; FALEIROS et al., 2020). Nesse sentido, embora no
presente trabalho ndo foram comparados resultados de diferentes culturas adotadas na
propriedade objeto do estudo, ha relevancia pelo fato de demonstrar que a cultura da soja é

viavel, além de proporcionar informacdes que podem ser usadas para controle de custos.

5. Conclusao

Essa pesquisa teve como objetivo identificar a margem de contribuicdo da cultura
temporéaria de Soja da safra 2016/2017 para a propriedade analisada. Com isso, além da
margem de contribui¢do, encontrou-se o lucro aproximado com o cultivo para a propriedade.
Para que os calculos da margem de contribuicdo e do resultado da safra fossem calculados,
foram identificados todos os gastos relativos a safra e, posteriormente, segregados em custos e

despesas variaveis e fixos.
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Para o cultivo da soja, os agricultores sdo responsaveis pela aquisicdo de todos os
produtos e insumos, bem como as despesas com maquinarios, o que inclui a depreciagdo, que
compde o principal custo fixo da propriedade. Para encontrar a margem de contribuicdo foi
preciso identificar todos os custos e despesas da propriedade, dividindo-os em fixos e
variaveis. H4 uma grande diferenca entre 0s custos e despesas variaveis e fixos, em que foi
observado que 0s custos sao superiores as despesas nos dois casos.

Ap0s encontrados todos os resultados necessarios para o célculo da margem, utilizou-
se a formula da margem de contribuicéo para obter seu resultado, sendo o de R$ 102.840,26.
Com este valor, pdde-se encontrar também a margem de contribuicdo unitéaria da producdo,
que foi de R$ 16,25 por saca. Nesse sentido, percebe-se que a producdo de soja foi vantajosa
para a propriedade, pois apos feito o pagamento de todos os custos e despesas houve um
resultado positivo de R$ 81.598,78 para os agricultores em relagéo a essa safra.

Com o resultado positivo da margem de contribuicdo, verificou-se que ha uma sobre
para o pagamento dos custos fixos, que embora ndo sdo desembolsaveis, por se tratarem da
depreciacdo, futuramente sera necessario um reinvestimento desses bens. Contudo, ainda ha
outros custos fixos que ndo foram incluidos, devido a arbitrariedade de alocacdo a cultura da
soja, dado que nessa propriedade sdo produzidas outras culturas além da soja. Entre os demais
custos fixos ndo considerados, pode-se mencionar a manutencdo de estradas e curvas de nivel
da propriedade, despesas com manutencdo dos equipamentos e o préprio tempo que ficam
parados.

Dentre as implicacfes préaticas do estudo, trata-se de uma contribuicdo que demonstra
a importancia de se apurar a viabilidade de uma cultura por meio da margem de contribuig&o.
Tal forma de apuracdo é valiosa ao levar em conta, principalmente, os custos e despesas
variaveis inerentes a producao da safra de soja, para que entdo seja verificado o quanto essa
cultura pode contribuir para o pagamento de custos e despesas fixas. No caso da presente
pesquisa, mesmo que ndo se compare a safra da soja com outras culturas, tal pratica é
relevante para que produtores possam avaliar a viabilidade de diferentes culturas,
considerando os diferentes custos que possam ser inerentes a tais culturas, em diferentes
épocas e diferentes localidades.

De maneira teorica, o0 presente estudo contribui com outras pesquisas que tenham
apurado resultados, verificado rentabilidade ou viabilidade de culturas diversas a partir do
levantamento e classificacdo de custos. Tais pesquisas, individualmente, passam a compor um
conjunto de evidéncias que proporcionam informacgdes intimamente relacionadas a evolucao

dessas culturas. No caso da soja, por exemplo, a maior utilizagdo de maquinarios, que
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facilitam o trabalho e proporcionam técnicas como o plantio direto, novidades em defensivos
e novas variedades de sementes, como as transgénicas, sao evolugdes que podem impactar na
produtividade e ao longo do tempo podem ser comparadas por meio de estudos cientificos.
Uma particularidade do presente estudo se trata do arrendamento da terra para a producao da
soja, e tendo sido esta considerada custo variavel, percebeu-se mesmo assim a viabilidade da
safra.

Como principais limitagdes, vale mencionar que esta pesquisa foi conduzida por meio
de teorias e dados de controle restritos a apenas uma cultura, bem como da possibilidade da
ndo exatiddo dos numeros fornecidos. Além disso, tal analise se refere a uma propriedade e a
uma safra, 0o que requer cautela em comparacbes com estudos aplicados em outras
propriedades. Sugere-se a novas pesquisas, por exemplo, a realizacdo de um estudo
bibliométrico, ou uma metanalise, a partir de artigos cientificos ou monografias que ja tenham
abordado a MC de propriedades para uma analise da variacdo dos nimeros entre os diferentes

estudos, principalmente para verificar qual a evolucdo do desempenho das propriedades.
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