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Abstract

The research aimed to identify the degree of maturity (knowledge) of rural landowners in
Vale do Cai about the concepts and tools related to cost management. The research
methodology had a quantitative approach and in relation to the objectives it is descriptive and
exploratory. For data collection and analysis, an instrument consisting of 25 questions was
used, the first 10 related to the profile of rural landowners, and the subsequent 15 questions
deal with the degree of knowledge in relation to cost management concepts. The results of the
questionnaire showed that only (1) one of the (6) six properties that answered the
questionnaire can be considered a property with maturity regarding the knowledge of the
concepts of cost management. This, in turn, reached 116 points, (2) two properties with 108
points were considered medium mature, however the other (3) three properties that were
scored below are considered properties with low maturity. It is concluded that rural properties

Custos e @gronegaocio on line - v. 17, n. 2, Apr/Jun - 2021. ISSN 1808-2882
WWW.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/
mailto:dlbertollo@ucs.br
mailto:lshneiders@ucs.br
mailto:jbdomingues@ucs.br
mailto:msmecca@ucs.br
mailto:aeckert@ucs.br

Degree of maturity on cost management in family agriculture: exploratory study in 243
Brazilian rural properties
Bertollo, D.L.; Schneiders, L.; Domingues, J.B.; Mecca, M.S.; Eckert, A.

in this region need to seek training in the concepts of cost management, this will provide
better performance for rural properties.

Keywords: Cost management. Farmers. Cost accounting. Tools. Degree of knowledge.

1. Introdugéo

Segundo entendimento de Ribeiro, “a contabilidade €, objetivamente, um sistema de
informacéo e avaliagdo destinado a prover seus usuarios com demonstragdes e analises de
natureza econdmica, financeira, fisica e de produtividade, com relacdo a entidade objeto de
contabilizagdo” (RIBEIRO, 2018, p. 48). Tendo em vista que a contabilidade é imprescindivel
a qualquer ramo empreendedor, ela também é de suma importancia na agricultura familiar
(objeto do trabalho).

Sendo assim, ao tratar da contabilidade, desta desvencilhnam-se véarios nichos, dentre
eles, a contabilidade rural, que nada mais € do que um instrumento fundamental para o
controle financeiro e econdmico da propriedade rural. Pode-se também afirmar que a
utilizacdo da contabilidade, em se tratando do meio rural, contribui, sob varios aspectos, tais
como a expansdo do meio rural (GOMES, 2002).

Acrescenta-se que o agricultor familiar é um micro empresario que regularmente
acaba por realizar transacGes comerciais. Circunstancia que demonstra a necessidade da
gestdo de custos para sua sobrevivéncia e a do préprio negdcio. Logo, seria de grande
importancia um planejamento estratégico do produtor, pois, assim reduziria seus gastos, o que
poderia tornar o preco de seu produto mais atraente e, consequentemente poderia se manter,
com maior segurancga, no ramo (PADUA, 2014).

E sobre este contexto, que se observa a grande importancia de auxilio aos agricultores
familiares. Assim, o intuito primordial consiste em demonstrar ao pequeno produtor que é
possivel, mesmo em uma pequena propriedade, ter um planejamento inteligente que o auxilie
na formulacdo do preco de venda adequado, obtendo assim, maior margem de lucro e
otimizacdo dos custos envolvidos no processo produtivo (PADUA, 2014).

Isso porque no contexto de competitividade atual, fazer uma boa gestdo de custos
representa um dos aspectos administrativos mais relevantes (CALLADO; CALLADO, 1999).
Ao implementar uma gestdo de custos consciente, acredita-se que a pequena empresa passara
a gerir lucros mais consistentes, o que possibilitard& melhorar de maneira constante seu
comeércio, trazendo mais empregos, amenizando o risco de encerramento de suas atividades,
fazendo com que a economia se aqueca.
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Tendo em vista que a contabilidade é imprescindivel a qualquer ramo empreendedor,
ela também é de suma importancia na agricultura familiar. Sendo assim, ao tratar da
contabilidade, desta desvencilham-se varios nichos, dentre eles, a contabilidade rural, que
nada mais é do que um instrumento fundamental para o controle financeiro e econémico da
propriedade rural. Pode-se também afirmar que a utilizagdo da contabilidade, em se tratando
do meio rural, contribui, sob varios aspectos, tais como a expansdo do meio rural (GOMES,
2002).

A agricultura familiar se mostra indispensavel ao desenvolvimento econdmico do pais,
assim como de seus estados e municipios. Repercute tanto na geracdo de renda das familias
envolvidas, quanto na producdo de alimentos e reducdo do éxodo rural, além do
favorecimento ao emprego de praticas produtivas ecologicamente equilibradas, advindas da
diversificagdo de cultivos, sem contar na diminui¢do da utilizacdo de insumos industriais
(PADUA; SCHLINDWEIN; GOMES, 2013).

Destaca-se que a contabilidade é género do qual se derivam varias espécies, dentre
elas cita-se a contabilidade de custos, que nada mais é do que parte da ciéncia contabil
aplicada na atividade de acompanhamento, classificacdo, apropriacdo, andlise e registro
contébil de gatos consumidos direta ou indiretamente no processo produtivo da empresa, ou
seja, custos (LORENTZ, 2021).

Ao tratar de custos, estes precisam ser classificados para atender as diversas
finalidades para as quais sdo apurados. Para facilitar essa classificacdo, considerar-se-4 uma
empresa industrial e, como objetivo de custeio, os produtos por ela fabricados. As duas
classificacOes béasicas sdo as que permitem determinar o custo de cada produto fabricado e seu
comportamento em diferentes volumes de producdo nos quais a empresa possa operar
gerando, com isso uma gestao de custos (MEGLIORINI, 2012).

A escolha do tema relacionada a gestdo de custos direciona o estudo a agricultura
familiar, mais especificamente aos produtores rurais. Origina-se da percep¢do de falta de
gestdo de custos de varias empresas familiares do Vale do Cai. Salienta-se que, por serem
empresas de micro e pequeno porte, a falta de gestdo acaba por influenciar, em muito, na
formacéo do preco de venda. Em consequéncia, pequenos produtores passam a possuir gastos
que poderiam ser controlados com um sistema de gestéo de custos efetivo. Com isso, acabam
por ter que exasperar o preco, dificultando a possibilidade de se manter em um mercado que,
com o passar do tempo, vem sendo mais competitivo.

A elaboracdo dessa pesquisa se justifica visto que, a gestédo de custos busca produzir

informacdes aos usuarios internos. Mais precisamente, a gestdo de custos identifica, coleta,
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mensura, classifica e relata informages que sdo uteis aos gestores para a elaboracao do preco,
do planejamento, do controle e das tomadas de decisdes (HANSEN; MOWEN, 2012). Nesse
sentido, auxiliar os produtores rurais na gestdao dos custos € fundamental, haja vista que os
mesmos Sao responsaveis por abastecer nossas mesas com alimentos, proporcionando melhor
qualidade de vida e satde a populagdo de modo geral. Fazer uma gestdo eficaz dos custos é
fundamental para os produtores rurais, pois contribui de forma significativa para identificar e
controlar os custos, gerando assim informacgdes fundamentais para a tomada de deciséo e
melhoria dos resultados (MATEUS et al., 2021).

Além desta parte introdutoria, este artigo esta estruturado em mais quatro secdes. A
segunda secdo busca realizar uma revisdo tedrica sobre a contabilidade de custos, gestdo de
custos, seus conceitos e ferramentas e o grau de maturidade sobre gestdo de custos. A terceira
secdo tem o objetivo de apresentar os procedimentos metodoldgicos utilizados para o
desenvolvimento da pesquisa. A quarta se¢do apresenta a andlise e a discussdo dos resultados
e, por fim, as consideracGes finais acerca do tema.

2. Referencial Teorico

2.1. Agricultura familiar e a modernizagéo

A modernizacao na agricultura aconteceu pela insercdo da tecnologia no campo, que
acabou modificando as relacdes de trabalho, beneficiando o agronegdcio com a insercdo de
técnicas, maquinas e insumos que vieram junto com a Revolucdo Verde e acabaram por
causar um significativo aumento no segmento. No mesmo passo, a agricultura também
familiar passou por essa mudanca tecnoldgica, sendo que o0s pequenos produtores de
agricultura familiar passaram a aperfeicoar a sua producdo com alguns recursos possiveis
aptos a se manterem no mercado do agronegocio e a sobreviverem ao comércio (SANTOS et
al., 2014).

N&o é desmazelo falar que a agricultura é um setor que tem extrema importancia para
economia do pais, pois é dela que o alimento tem sua origem. Ademais, a evolugdo e o
aumento da agricultura proporcionam aumento significativo em empregos e na economia do
pais (MOREIRA; BRUNO, 2014).

Ao falar de modernizacdo do segmento agricola. Com o passar dos anos a inovagao
em tecnologia de equipamentos agricolas acabou por contribuir para o desenvolvimento do
setor (SANTOS et al., 2014). Porquanto, passou a ter mais influéncia na economia, com

criagdo de empregos e influéncia direta na vida dos brasileiros (MOREIRA; BRUNO, 2014),
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ou seja, um nicho de mercado que tem tido um crescimento anual, passando a interferir néo
apenas na vida daquele que produz, mas também na vida de seus empregados. O que por
consequéncia, passa a exigir um maior controle de producdo (gestdo de custos) apto a nédo
prejudicar a vida do empresario e da familia daquele(s) que o auxilia(m).

Assim, a busca pela gestdo de custos (controle) e fixacdo de preco de venda, em se
tratando de agricultura, passa a ser essencial. Até mesmo na vida daquele pequeno produtor
que ja possui algum funcionério e que tem a familia para sustentar.

Cabe ainda acrescentar que na agricultura, em sentido amplo, também existe a
incerteza em relacdo as mudancas climéaticas. Mudancas que acabam por impactar diretamente
nos gastos dos agricultores, proporcionando incertezas sobre o futuro, sejam por periodos de
seca ou chuvas constantes, variacdes que consistem na perecibilidade precoce do produto e
faz com que os precos se alavanquem. Logo, objetivando amenizar o impacto, o agricultor
deve se amparar em alternativas como a diversificagdo de sua producédo, desenvolvimento de
técnicas que impecam ou amenizam o0 impacto gerado pelas condicbes de tempo
(ANDRADE; SOUZA,; SILVA, 2013; MOREIRA; MELO; CARVALHO, 2016).

Ante as incertezas e as excepcionalidades que trazem altos custos financeiros ao
produtor, muitas vezes ndo planejados, no empreendimento agricola familiar, por inUmeras
vezes 0 produtor acaba por misturar a renda familiar (salario) com o patriménio do
empreendimento, causando uma confusdo patrimonial. Confuséo que pode levar o produtor ao
fracasso e, consequentemente, acaba por ter que por encerrar o empreendimento ficando
(assim como seus funcionarios), desempregado (CHEMIN; AHLERT, 2010).

Pensando nisso e, visualizando a maior responsabilidade do produtor que atualmente
ndo interfere mais economicamente apenas em sua vida, mas nas de seus empregados é que
surge a preocupagdo com esse pequeno grupo de proprietarios rurais. Preocupacao para que se
mantenham no mercado. Assim, objetiva-se buscar uma possivel implantacéo de sistema apto
a gerir de forma efetiva os custos e a formulacdo de preco de venda consciente do produtor,
buscando um maior controle econémico e certa estabilidade deste no comércio. Da
inseguranca que atualmente assola o pequeno produtor é que foi elaborado um questionario
que foi respondido por alguns proprietarios rurais do Vale do Cai. Questionario que buscou
demonstrar os conhecimentos dos produtores com relagdo aos conceitos e ferramentas de

gestdo de custos que podem ser utilizados em suas propriedades.
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2.2. Contabilidade de custos

Tratando-se de controle financeiro acerca da producdo e comercializacdo nas
propriedades rurais, € que se traz como meio apto a orientar de maneira efetiva o produtor a
contabilidade de custos. A contabilidade de custos, nos seus primdrdios, teve como principal
funcdo a avaliacdo de estoques em empresas industriais. Salienta-se que se trata de um
procedimento muito mais complexo na inddstria do que no comércio, uma vez que envolve
muito mais que a simples compra e revenda de mercadorias. S&o feitos pagamentos a fatores
de producdo tais como salarios, aquisicdes e utilizacdo de matéria-prima entre outros. Logo,
para a formulagcdo do preco de venda esses gastos devem ser incorporados ao valor dos
estoques no processo produtivo e, por ocasido, no encerramento do balango (VICECONTI,
NEVES, 2018).

A contabilidade de custos é uma variacdo derivada da contabilidade financeira e da
contabilidade geral. Teve seu inicio na Revolu¢do Industrial, momento em que as
organizagcOes passaram a comprar matéria-prima para transforma-la em produtos (SCHIER,
2013). Todos os gastos incorridos na divisdo de fabrica sdo classificados como custos, a
matéria-prima, a mao de obra, a energia elétrica, a depreciacdo e até mesmo 0s materiais de
limpeza constituem custos. E, como custos sdo apropriados aos produtos necessita-se
estabelecer critérios para fixacdo do preco final destes ao produto. Portanto, a contabilizacao
de custos se faz necessaria para a fixacdo do preco final do produto, ao ponto de trazer maior
precisdo aos valores utilizados para sua comercializagdo (MEGLIORINI, 2012).

E de se acrescentar que a contabilidade de custos surgiu da necessidade de uma maior
precisdo no controle e identificacdo dos valores utilizados na producdo. E o ramo da ciéncia
contabil que registra, analisa e interpreta 0s gastos de producdo de bens e servicos passiveis
de serem avaliados, bem como controla os estoques, tudo para combater 0s gastos excedentes
e gerar maior margem de lucro ao utilizador (MARTINS, 2018).

A contabilidade de custos também ¢é direcionada para a analise de gastos realizados
pelas empresas durante suas atividades operacionais, contribui na tomada de decis0es,
envolvendo as opg¢des de produgdo, formagéo de preco e alternativas entre producgdo propria e
terceirizada. Ela contribui na determinacao do lucro, processando as informacdes contabeis, e
possibilitam ainda, dados sobre a rentabilidade e desempenho de diversas atividades das
empresas, auxiliando no planejamento e controle e no desenvolvimento das operagoes
(VEIGA; SANTOS, 2016).
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Nas ultimas décadas, o controle financeiro vem evoluindo e modernizando-se,
deixando de ser mero auxiliar na avaliacdo de estoques e de lucros globais para tornar-se um
importante instrumento de controle e de suporte em tomadas de decisGes. Como instrumento
de gestdo, a contabilidade de custos passou a ser utilizada em outros campos que nao o
industrial. Atualmente, é bastante comum encontrarmos bancos, financeiras, lojas comerciais,
escritorios de consultoria, de auditoria e outros (CREPALDI; CREPALDI, 2018).

Conforme a finalidade, os custos podem ser classificados de diferentes maneiras:
quanto a forma de apropriacéo ao produto (Direta ou Indireta); quanto ao volume de producéo
(Fixo ou Variavel); quanto ao valor de registro; quanto a forma de acumulagdo e quanto ao
objeto de custeio (SOUZA; CLEMENTE, 2011).

A contabilidade de Custos apura diversos tipos de informacdes para diferentes setores
da organizacdo. Desta forma, essas variaces de informacdes fazem com que sejam
empregadas diferentes terminologias e classificacOes de custos e despesas, visando atender
uma determinada &rea especifica de cada empresa.

Ela tem por finalidade analisar custos de diversas maneiras, isso para produzir
informacdes diferentes aptas a atenderem as diversificadas necessidades gerenciais. Analisar
custos de maneira diferente significa simplesmente dizer que aquele que contabiliza os custos
estabelece diferentes sistemas e adota critérios diversificados de avaliacdo, célculo e alocacéo,
com intuito de fornecer informacGes especificas exigidas por ambientes de producdo e de
administracdo em constante mutacdo (LEONE; LEONE, 2010). Conforme expresso
anteriormente, 0s custos sdo classificados como diretos e indiretos, fixos e variaveis:

Os custos diretos sdo os que “podem ser diretamente apropriados aos produtos,
bastando haver uma medida de consumo (quilogramas de materiais consumidos, embalagens
utilizadas, horas de mé&o-de-obra (sic) utilizada e até quantidade de forga consumida’
(MARTINS, 2018). Custos diretos sdo facilmente relacionados com as unidades de alocagéo
de custos (produtos, processo, setores, clientes etc.). Cita-se a exemplo de custos diretos de
produtos a matéria-prima, a mao de obra direta e a alocagdo, dentre outros. Cabe respaldar
gue a analise desses custos é relativamente simples (BORNIA, 2019), ao passo que sdo gastos
facilmente apropriaveis as unidades produzidas, ou seja, sdo aqueles que podem ser
identificados como pertencentes a este ou aquele produto. Por sua natureza, caracteristicas
proprias e objetividade ou por controles individuais como a ficha técnica do produto, sem a
necessidade de rateios (WERNKE, 2016).

Assim, conclui-se que, basta existir uma medida de consumo (quilos, horas de méo de

obra ou de maquina, quantidade de forgca consumida etc.) para que existam custos diretos. De
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modo geral, identificam-se aos produtos agricolas e variam proporcionalmente a quantidade
produzida. Podem ser apropriados diretamente aos produtos agricolas porque hd uma medida
objetiva do seu consumo nessa producdo (CREPALDI, 2016).

Por sua vez, o custo indireto € 0 que, embora ndo se inicie diretamente sobre a
producdo ou a venda, é parte integrante como resultante da participacdo das atividades de
apoio ou auxiliar ao processo de transformacéo, producdo e comercializagcdo de um bem ou
servico (NASCIMENTO, 2001). Séo gastos que ndo podem ser alocados de forma direta ou
objetiva aos produtos ou a outro segmento ou atividade operacional e, caso sejam atribuidos
aos produtos, servicos ou departamentos, serdo mediante critérios de rateio (WERNKE,
2016). Custos indiretos, para serem incorporados aos produtos agricolas, necessitam da
utilizacdo de algum critério de rateio. Exemplos: aluguel, iluminacdo, depreciacao, salario de
administradores etc. Os custos indiretos dependem de célculos, rateios ou estimativas para
serem apropriados em diferentes produtos agricolas. Portanto, sdo custos que SO sdo
apropriados indiretamente aos produtos agricolas (CREPALDI, 2016).

Os custos fixos sdo os que: “ndo variam com a variabilidade da atividade escolhida.
Isto ¢, o valor total dos custos permanece praticamente igual mesmo que a base de volume
selecionada como referencial varie” (LEONE; LEONE, 2010). “Nao existe custo ou despesa
eternamente fixos, ou seja, sdo fixos dentro de certos limites de oscilacdo da atividade a que
se referem, sendo que, apo6s tais limites, aumentam, mas ndo de forma exatamente
proporcional, tendendo a subir em degraus” (MARTINS, 2018).

Os custos fixos sdo aqueles que independem do nivel de atividade da empresa em
curto prazo. Para tanto, ndo variam com alteragdo no volume de produgéo (BORNIA, 2019).
Um aspecto importante a ressaltar sobre os custos fixos € de que eles sdo fixos dentro de uma
determinada faixa de producdo e, em geral, ndo sdo eternamente fixos, podendo variar em
funcdo de grandes oscilagdes no volume de producdo agricola. Sdo aqueles cujo total nédo
varia proporcionalmente ao volume produzido. Por exemplo: aluguel, impostos, etc.
(CREPALDI, 2016).

Os custos variaveis sao aqueles que se alteram de acordo com a quantidade produzida,
como por exemplo, a &gua, a energia, 0 vapor e 0s insumos utilizados no processo (LEONE;
LEONE, 2010). Esses estao diretamente vinculados ao volume de producdo. Quanto maior for
0 volume de producdo, maiores serdo 0s custos variaveis totais, pois tratam-se de valores
consumidos ou aplicados que possuem seu crescimento vinculado a quantidade pela empresa.
Tém seu valor determinado em fungéo de oscilagfes na atividade da empresa, variando de

valor na proporcao direta do nivel de atividade. O exemplo mais adequado para custo variavel
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é a matéria-prima, pois se para produzir uma unidade de produto gastam-se $10, ao produzir
duas unidades gastam-se $ 20 (WERNKE, 2016).

2.3. Gestao de custos

A gestdo de custos € a ferramenta apta a produzir informagbes para 0s usuarios
internos. Especificamente, a gestdo de custos identifica, coleta, mensura, classifica e traz
informaces que sdo Uteis aos gestores para 0 custeio (determina quanto custa algo),
planejamento, controle e tomada de decisdo (HANSEN; MOWEN, 2012). Ela tem como foco
principal a identificacdo de oportunidades de reducdo de gastos, dando énfase em melhoria de
processos de producdo e desenvolvimento (CRUZ, 2012).

A ferramenta surgiu a partir da contabilidade financeira, como forma de controlar o
custo dos estoques (MARTINS, 2018). Atualmente, a contabilidade de custos € utilizada na
geréncia de organizacbes e empresas, ajudando-as no planejamento, controle de suas
atividades e tomada de decisdo (LEONE; LEONE, 2010). Atraveés do controle de custos, €
possivel ter uma visdo mais precisa de problemas de ordem financeira que estdo afetando a
organizacao.

Para Maher (2001) “a contabilidade de custos € o ramo da contabilidade que mede,
registra e relata informagdes sobre os custos”. Assim, sua gestdo abrange as questdes internas
da empresa, pois identifica e coleta informagdes que auxiliam os gestores nas tomadas
decisodrias, ao ponto de que seja possivel fazer um gerenciamento inteligente, pois, € preciso
ter uma nocao expressiva de gastos da organizagdo (HANSEN; MOWEN, 2012).

Conclui-se que o controle de gastos € muito importante para manter viva a empresa,
sendo que através do respectivo controle que o operador consegue, de maneira mais segura,

ter parametro para formacao do prego de venda de seus produtos.

2.4. Grau de maturidade sobre a gestdo de custos

Ao tratar do grau de maturidade ou conhecimento de ferramentas de Gestéo de Custos,
mensura-lo na gestdo de custos vem a ser 0 maior objetivo deste estudo. Para chegar ao grau
de maturidade de cada propriedade, foi necessario construir uma metodologia que
possibilitasse medir o nivel de conhecimento dos empreendedores acerca de varios assuntos
relacionados ao tema Custos. Dentre eles pode se destacar contedos como custos fixos e

variaveis, formacgéo do preco de venda, aplicacdo do mark-up, margem de contribuicao, ponto
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de equilibrio, custo de oportunidade, alavancagem operacional, métodos de avaliagdo dos
estoques, depreciacdo, critério de rateio e métodos de custeio (FRIEDRICH, 2013).

Dubois, Kulpa e Souza (2019) classifica custos fixos como aqueles cujos valores séo
0s mesmos, independente de qualquer que seja 0 volume de producdo da empresa dentro de
um intervalo relevante. J4, Padoveze (2010) define que custos fixos sdo fixos dentro de um
intervalo relevante de producdo ou venda e podem variar se 0s aumentos ou diminuigdes de
volume forem significativos.

Em se tratando de custos varidveis, Dubois, Kulpa e Souza (2019) define como sendo
aqueles (custos) que sofrem alteracdes em funcdo de volume produzido. Que para Padoveze
(2010), sdo chamados de custos varidveis os que, cujo montante em unidades monetarias,
variam na proporcao direta das variaces do nivel de atividade. Sendo assim, destaca-se que
0s custos sao calculados com base na variacdo do nivel de producéo.

Ao tratar de preco de venda, Dubois, Kulpa e Souza (2019) expressa que, em qualquer
procedimento de industrializacdo, 0s precos sdo 0s recursos contabeis que indicam e ajudam a
controlar a eficiéncia de bens e servicos fabricados. Logo, para o autor, os precos refletirdo
em determinado resultado da propria eficiéncia de producdo das empresas em contexto geral.
Para administrar precos de venda, sem duvida é necesséario conhecer o custo do produto;
porém essa informacdo por si s6, embora seja necessaria, nao é suficiente. Além do custo, €
preciso saber o grau de elasticidade da demanda, os precos dos produtos da concorréncia, 0s
precos de produtos substitutos, a estratégia de marketing da empresa, entre outros. Tudo isso
depende muito do tipo de mercado em que a empresa atua. O que vai desde a andlise do
monopolio até a concorréncia perfeita, mercado de commaodities e outros fatores (MARTINS,
2018).

O conceito de mark-up, que se traduz como multiplicacdo sobre os custos, trata-se de
uma metodologia apta a fazer o calculo de pregos de venda de forma rapida a partir do custo
por absorcdo de cada produto. O mark-up, é amplamente utilizado por empresas, tanto as de
grande porte como as microempresas, a ideia parte do pressuposto de que a base para
diferenciacdo de precos de venda dos diversos produtos produzidos € o custo por absorcao
(PADOVEZE, 2010).

Segundo Martins (2018) a margem de contribuicdo denomina-se pelo valor liquido
que produto gera com sua venda. Quando se fala em venda de cada produto, a atividade pode
ser denominada como margem de contribui¢do unitaria, que nada mais € do que a diferenca
entre 0 preco de venda e o custo varidvel do produto, ou seja, trata-se do valor que cada

produto traz de retorno para a empresa ao ser vendido. A margem de contribuicdo representa
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o lucro variavel, sendo a diferenca entre o prego de venda, custos e despesas variaveis por
unidade de produto. Em cada unidade vendida a empresa lucrard determinado valor,
multiplicado pelo total vendido se obtém o resultado contribuicdo marginal total do produto
(PADOVEZE, 2010). Dubois, Kulpa e Souza (2019) sustenta que a margem de contribuicdo
consiste no valor que sobra de cada unidade vendida e, portanto, devera ser suficiente para
cobrir os custos e despesas fixas, taxas, impostos e, ainda proporcionar lucro.

O Ponto de Equilibrio, também denominado como ponto de ruptura, segundo as ligdes
de Martins (2018), nasce da conjugacdo dos custos e despesas totais com as receitas totais, ou
seja, € 0 momento em que a empresa comercializada uma determinada quantidade produzida,
paga seus custos e apresenta um resultado final igual a zero. Evidencia, em termos
guantitativos, qual o volume que a empresa precisa produzir ou vender, para que consiga
pagar todos os custos e despesas fixas, além dos custos e despesas variaveis que ela necessita
incorrer para fabricar/vender o produto. Assim, no ponto de equilibrio, ndo ha lucro,
tampouco prejuizo. Assim, a empresa passa a produzir lucros, apenas com a criacdo de
volumes adicionais de producédo ou venda (PADOVEZE, 2010).

Custo de oportunidade é o conceito mais utilizado na area da economia, mas que
também possui grande importancia na contabilidade de custos. Martins (2018) define custo de
oportunidade como sendo “o quanto a empresa sacrificou em termos de remuneracgao por ter
aplicado seus recursos numa alternativa em vez de outra”.

Para Padoveze (2010), a alavancagem operacional consiste na possibilidade de
acréscimo do lucro total pelo incremento da quantidade produzida e vendida, buscando a
maximizacdo do uso de custos e despesas fixas. Dependente da margem de contribuicéo, ou
seja, do impacto dos custos e despesas variaveis sobre o preco de venda unitario e dos valores
dos custos e despesas fixas. Despesas variaveis que podem fazer com que alguns produtos
gerem alavancagem maior que outros.

Para ludicibus et al. (2021), o método avaliacdo dos estoques se refere as bases e
métodos de avaliacdo de estoques como valores de entrada e de saida (ou output), ndo fazendo
nenhuma referéncia ao custo especifico, ao PEPS, ao UEPS, ao custo médio mensal, a média
ponderada movel e ao preco de venda a varejo.

Segundo Assaf Neto (2020) quando trata da depreciacdo, este sustenta que depreciacao
pode ser conceituada como uma perda de valor experimentada pelos bens fixos tangiveis da
empresa em consequéncia de um servico proporcionado. Esse processo de desvalorizagéo do

imobilizado pode ser recuperado por meio da venda dos produtos finais. Logo, a depreciagéo
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é uma despesa e, como tal, € repassada no preco de venda do produto. Esta relacionada a
desvalorizagéo de um bem ao longo do tempo.

Ao tratar de Critério de Rateio, salienta-se que essa ferramenta de gestdo de custos é
apta a fazer uma divisao proporcional pelos valores componentes de uma base. Valores que
devem estar distribuidos pelos diferentes produtos ou fungdes dos quais se deseja apurar o
custo, devendo ser conhecidos e estar disponiveis no final do periodo de apuracgéo. O critério
utilizado na escolha da melhor base de rateio para cada custo ndo deve mascarar o resultado
ou o desempenho de um produto em detrimento de outro, mas expressar que a escolha foi
justa para todos os envolvidos, independentemente do resultado obtido quando comparado
com o preco de venda praticado (DUTRA, 2017).

Todos os métodos de custeio objetivam determinar o custo unitario de cada bem ou
servico produzido por uma empresa. Para tanto, eles partem das configuracdes dos custos
diretos e indiretos. S8 métodos que procuram atribuir os gastos apresentados pela
organizacao para cada um dos bens ou servi¢os produzidos. Apresentam um Unico objetivo
que consiste na determinacdo dos custos. Entretanto, a sistematica adotada por eles difere de
um método para outro (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2019).

Megliorini (2012) menciona que o método de custeio por absor¢do é considerado um
método tradicional, visto que nele (assim como nas se¢cdes homogéneas e no custeio variavel)
0s produtos sdo geradores de custos mais adequados a ambientes nos quais existe a
predominancia dos custos com materiais diretos e também com a mao de obra direta. O
sistema de custeio por absor¢cdo também classifica os custos em diretos e indiretos, de acordo
com a possibilidade de serem apropriados aos produtos. Silva considera que todos 0s custos
de producdo sdo alocados ao produto, e ndo considera os gastos ocorridos fora da producéo,
que sao custos do periodo (ex: venda administracao entre outros) (SILVA 2008).

Ao tratar de método de custeio variavel este pode ser definido como aquele no qual os
custos fixos sdo alocados aos resultados como se fossem despesas (independentemente do
volume de producdo da empresa). Nesse sentido, 0s custos e despesas variaveis sao elementos
fundamentais para a obtencdo da margem de contribuicdo (MgC). Por sua vez, aos produtos
cabem apenas 0s elementos varidveis (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2019).
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3. Procedimentos Metodoldgicos

Para atender ao objetivo proposto no presente estudo, foi realizada pesquisa descritiva,
de carater exploratério. Segundo Gil (2010), pesquisas desse tipo utilizam técnicas
padronizadas interligadas a fatos e fendmenos observados no mundo, sem manipula-los.

Acrescenta-se que, segundo Pereira (2012), toda pesquisa deve ser planejada,
desenvolvida a partir de uma coleta de dados, 0 que exige a consecucdo de trés etapas
fundamentais, que sdo (1) o desenvolvimento das informacGes pertinentes a amostra do
estudo, (2) a coleta de dados e (3) a respectiva analise destes dados.

A coleta dos dados ocorreu em pequenas propriedades rurais do Vale do Cai/RS, no
Sul do Brasil, mediante aplicacdo de um questionario (Anexo A). Salienta-se que o
questionario, ora mencionado, foi adaptado de Friedrich (2013), é composto de duas partes. A
primeira delas buscava informacdes acerca de elementos sociodemograficos do proprietario
(ex: idade, tempo de atividade, quantidade de funcionarios, etc.). Ja na segunda parte,
objetivou-se identificar o nivel de conhecimento e compreensibilidade dos proprietarios sobre
0s conceitos e ferramentas relacionados a gestdo de custos.

Para andlise dos dados foram utilizadas técnicas estatisticas, tais como Média
Aritmética simples, e 0 Desvio Padrdo, que se baseia em verificar o grau de dispersdo de um
conjunto de dados (CRESPO, 2009). A partir disso, foi possivel identificar qual o grau de

conhecimento dos proprietarios com relacdo os conceitos e ferramentas de gestao de custos.

4. Apresentacdo e Analise dos Resultados

4.1. Ambiente da pesquisa

O presente estudo foi realizado nas propriedades rurais do Vale do Cai/ RS, local em
que foi realizado o preenchimento do questionario. Salienta-se que 0 questionario, ora
mencionado, foi adaptado da dissertacdo de Friedrich (2013).

A pesquisa caracterizou-se como descritiva e exploratéria voltada a analise dos dados
apurados com os questionarios aplicados nas propriedades. Na primeira parte da pesquisa foi
realizado um levantamento através da elaboracdo do questionario, cujo objeto versou, em um
primeiro momento, sobre questes pessoais do proprietario (ex: idade, tempo de atividade, n°
de funcionéarios etc.), bem como, logo depois, objetivou-se identificar o nivel de
conhecimento e compreensibilidade dos proprietarios sobre os conceitos e ferramentas

relacionados a gestdo de custos. Para andlise dos dados foi utilizada média aritmética simples
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que consiste na soma de todos os valores de um conjunto de dados e sua divisdo pelo nimero
de elementos deste conjunto. Além disso, foi calculado o Desvio Padrdo (DP) que baseia-se
em verificar o grau de dispersao de um conjunto de dados. Ou seja, o desvio padréo indica o
quanto um conjunto de dados € uniforme. Quanto mais préximo de 0 for o desvio padréo,
mais homogéneo sdo os dados (CRESPO, 2009).

Acrescenta-se que, segundo Pereira (2012), toda pesquisa deve ser planejada,
desenvolvida a partir de uma coleta de dados. Assinalando a partir disso, trés etapas
fundamentais: o desenvolvimento das informacgdes pertinentes a amostra do estudo; a coleta
de seus dados e a andlise destes, 0 que, de fato, foi levado em consideragdo. O estudo foi
realizado através de uma revisdo da literatura sobre gestdo de custo onde foram apresentados
todos os seus conceitos, ferramentas e suas classificacdes.

Ao tratar da pesquisa de campo, no Quadro 1 sdo apresentados e analisados 0s
resultados encontrados com relacdo ao questionario respondido pelos 6 proprietarios rurais do
Vale do Cai/RS que versaram sobre o grau de conhecimento sobre os conceitos e ferramentas

de gestdo de custos.

Quadro 1: Caracteristicas dos proprietarios

Experiéncia Tempo de
Propriedades F():omo Idade Sexo N° de fun(E). da N° de Tempo de
S prop. : func. part. na rede
proprietario propriedade
1 9 a 10 anos 46 a 55 anos | Fem. 2 9al0 0ab 9 a 10 anos
2 + de 11 anos 36 a45 anos | Mas. 3 +dell 6a9 + de 11 anos
3 3ab5anos Até 25 anos | Mas. 4 3ab 10a29 3ab5anos
4 6 a 8 anos 46 a 55 anos | Mas. 2 6a8 0ab 6 a 8 anos
5 + de 11 anos 46 a 55 anos | Mas. 2 + de 11 0ab + de 11 anos
6 6 a 8 anos 26 a 35 anos | Mas. 1 6a8 6a9 6 a 8 anos

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

A propriedade que possui menor tempo de experiéncia é a 3 com 3 a 5 anos, seguida
da4 e 6 de 6 a8 anos, a propriedade 1 de 9 a 10 anos e as propriedades 2 e 5 com experiéncia
acima de 11 anos, apenas as propriedades 3 e 6 estdo cursando superior, a propriedade 3 o
proprietario cursa engenharia de producdo e a propriedade 6 o proprietario estd cursando
administracdo, as demais propriedades possuem escolaridade de ensino médio incompleto.

Com relacgéo a faixa etaria, a propriedade 3 o proprietario tem até 25 anos de idade; na
propriedade 6, os proprietarios possuem de 26 a 35 anos de idade; na propriedade 2 possuem
de 36 a 45 anos e nas propriedades 1,4 e 5 possuem de 46 a 55 anos de idade. Com relagdo ao
namero de proprietarios, a propriedade 6, possui apenas 1; as propriedades 1, 4 e 5 possuem 2
proprietarios; a propriedade 2 possui 3, e a propriedade 3 possui 4.

Ja ao tratar do tempo de funcionamento de cada propriedade, a propriedade 3 esta em
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funcionamento cerca de 3 a 5 anos; as propriedades 4 e 6 estdo em funcionamento entre 6 a 8
anos; a propriedade 1 esta de 9 a 10 anos em funcionamento e as propriedades 2 e 5 estéo
acima de 11 anos de funcionamento. Ao tratar do faturamento anual, a propriedade 2 tem o
faturamento que varia de R$ 360.000,00 a 1.440.000,00; as propriedades 3 e 4 tem um
faturamento entre R$ 180.000,00 a 360.000,00; as propriedades 1, 5 e 6 tem faturamento entre
R$ 0,00 a 180.000,00. Podemos ver que a propriedade que esta com maior faturamento é uma
propriedade que estd em funcionamento superior a 11 anos, possui 3 proprietarios e tem

ensino medio incompleto.

4.2. Nivel de conhecimento sobre os conceitos de gestdo de custos

Na Tabela 1, exposta a seguir, o estudo cientifico se objetivou em identificar o nivel
de conhecimento e a compreensibilidade dos proprietarios sobre os conceitos e ferramentas
relacionados a gestdo de custos aplicada as propriedades. Dessa forma, foi efetuada uma
média por propriedade e por conhecimento com relacdo aos assuntos sobre 0s conceitos de
gestdo de custos, a opcdo NS nas respostas dos proprietarios foi considerada 0. Logo, a

pesquisa resultou em:

Tabela 1: Nivel de conhecimento sobre os conceitos gestdo de custos

Empresa 1 2 3 4 5 6 Média | DP
GC_01 | Custos Fixos 8 7 9 7 8 7 7,67 0,82
GC_02 | Depreciagéo 8 6 7 7 10 6 7,33 1,51
GC_03 | Custos Variaveis 8 8 8 7 9 8 8,00 0,63
GC_04 | Markup NS 0 7 0 NS 7 2,33 3,61
GC_05 | Preco de Venda 6 10 8 9 9 8 8,33 1,37
GC_06 | Margem de Contribuicéo 7 8 0 9 7 5,17 4,07
GC_07 | Ponto de Equilibrio NS 0 9 0 9 7 4,17 4,62
GC_08 | Custo de Oportunidade 7 8 8 6 9 8 7,67 1,03
GC_09 | Alavancagem Operacional 0 6 0 9 7 3,67 4,13
GC_10 | Métodos de Custeio NS 0 6 0 9 7 3,67 4,13
GC_11 | Método de Custeio Variavel NS 0 6 0 9 7 3,67 4,13
GC_12 | Método de Custeio por Absorcéo NS 0 7 0 8 6 3,50 3,89
GC_13 | Critérios de Rateio 0 0 7 0 9 8 4,00 4,43
GC_14 | Métodos de Avaliacao dos Estoques NS 6 8 0 9 8 5,17 4,12

Média| 2,64 | 3,71 | 7,43 | 2,57 | 8,29 | 7,21

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Os custos fixos sdo os que: “nao variam com a variabilidade da atividade escolhida.

Isto é, o valor total dos custos permanece praticamente igual mesmo que a base de volume
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selecionada como referencial varie” (LEONE; LEONE, 2010). Da pesquisa realizada entre
seis propriedades; constata-se que, as propriedades (2) dois, (4) quatro e (6) seis se
escalonaram com conhecimento nota (7), as propriedades (1) um e (5) cinco com
conhecimento nota (8) e, apenas a propriedade (3) trés com conhecimento nota (9). Ainda,
observando-se a média e o desvio padrdo pode-se afirmar que esse conceito tem boa
compreensdo por parte das propriedades analisadas.

No que consiste a depreciacdo, que também faz parte dos custos fixos, esta relacionada
a desvalorizacdo de um bem ao longo do tempo. Segundo Assaf Neto (2020) quando trata da
depreciacdo, este sustenta que depreciacdo pode ser conceituada como uma perda de valor
experimentada pelos bens fixos tangiveis da empresa em consequéncia de um servico
proporcionado. As propriedades (2) dois e (6) seis demonstraram conhecimento nota (6), as
propriedades (3) trés e (4) quatro demonstraram conhecimento nota (7), a propriedade (1) um
conhecimento nota (8) e a propriedade (5) cinco demonstrou total conhecimento do assunto.
Com relacdo a depreciacgdo, todas as propriedades tiveram bons resultados e a média foi
significativa.

Ja, em relacdo aos custos variaveis, que sdo aqueles que se alteram de acordo com a
quantidade produzida, como por exemplo, a 4gua, a energia, 0 vapor e 0s insumos utilizados
no processo (LEONE; LEONE, 2010). A propriedade (4) quatro demonstrou conhecimento
nota (7) em relacdo ao seu conhecimento, as propriedades (1) um, (2) dois, (3) trés e (6) seis
conhecimento nota (8), e a (5) cinco demonstrou conhecimento nota (9). Assim como
observado nos custos fixos, onde as propriedades tiveram pouca variacdo em relacdo a média
e 0 desvio padrdo verifica-se que as propriedades de modo geral também possuem boa
compreensdo sobre 0s custos variaveis.

Outro tema abordado na pesquisa foi o de preco de venda, que segundo Dubois, Kulpa
e Souza (2019), os precos refletirdo em determinado resultado da prépria eficiéncia de
producdo das empresas em contexto geral. Logo sobre os precos de venda, a propriedade um
se intitulou conhecimento nota (6), as propriedades (3) trés e (6) seis conhecimento nota (8),
as propriedades (4) quatro e (5) cinco demonstraram conhecimento nota (9) e a propriedade
dois demonstrou total conhecimento sobre o tema. Nesse sentido, observa-se que quase todas
as propriedades informaram ter bom conhecimento sobre o assunto, apenas a propriedade (1)
um que relatou nota (6) ficando abaixo da média das demais. Necessita procurar auxilio, pois
conforme Dubois, Kulpa e Souza (2019) os precos refletirdo o resultado da eficiéncia da
empresa.

Quando questionadas sobre o conhecimento relacionado sobre Preco de Venda
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praticamente todas as propriedades informaram ter bom conhecimento, porém o markup
baseia-se na aplicacdo de um indice sobre o custo de compra de determinada mercadoria, 0
que faz com que se encontre o preco de venda a ser praticado. Logo essas propriedades nédo
tém conhecimento sobre Preco de Venda. Sobre Markup, trata-se de uma metodologia apta a
fazer o calculo de precos de venda de forma rapida a partir do custo por absorcdo de cada
produto (PADOVEZE, 2010). As propriedades (1) um, (2) dois, (4) quatro e (5) cinco sequer
conhece a ferramenta e as propriedades (3) trés e (6) seis apresentam conhecimento nota (7),
as demais informaram néo ter conhecimento ou entéo atribuiram nota (0).

Com relacdo a margem de contribuicdo, segundo Martins (2018), a margem de
contribuicdo denomina-se pelo valor liquido que produto gera com suas vendas. As
propriedades (1) um e (4) quatro desconhecem totalmente do assunto, as propriedades (2) dois
e (6) seis demonstraram conhecimento nota (7), a propriedade (3) trés conhecimento nota (8)
e a propriedade (5) cinco conhecimento nota (9). Apenas as propriedades (1) um e (4) quatro
informam ndo ter conhecimento ou entdo atribuiram nota (0), as demais propriedades
apresentam conhecimento sobre o assunto. Sendo assim, a margem de contribuicdo é a parte
do preco de venda excluidos os custos variaveis e destinada a cobrir os custos fixos e ainda
gerar lucro para a empresa. Margem de Contribuicdo = Preco de Venda — Custos Variaveis
(RESENDE, 2013).

Se tratando do ponto de equilibrio, ndo ha lucro, tampouco prejuizo. Assim, a empresa
passa a produzir lucros, apenas com a criagdo de volumes adicionais de producdo ou venda
(PADOVEZE, 2010). As propriedades (1) um, (2) dois e (4) quatro desconhecem totalmente
do assunto, a propriedade (6) seis demonstra conhecimento nota (7) e as propriedades (3) trés
e (5) cinco conhecimento nota (9). Sendo assim, quando questionadas sobre o ponto de
equilibrio, (3) trés propriedades informaram ndo ter conhecimento e atribuiram nota (0), as
outras trés demonstraram conhecimento, o que fez com que a média ficasse apenas em (4,17)
deixando evidente a falta de conhecimento em relacédo ao assunto.

Quanto ao custo de oportunidade, Martins (2018) define o custo de oportunidade como
sendo “o quanto a empresa sacrificou em termos de remuneracdo por ter aplicado seus
recursos numa alternativa em vez de outra”, a propriedade quatro se conceituou com
conhecimento nota (6), a propriedade um conhecimento nota (7), as propriedades (2) dois, (3)
trés e (6) seis demonstraram conhecimento nota (8) e a (5) cinco demonstrou conhecimento
nota (9). Observando as propriedades de forma geral, fica evidenciado que as mesmas tem um
bom entendimento sobre o assunto (custo de oportunidade). Apenas as propriedades (1) um e

(4) quatro ficaram abaixo da média, uma com nota (6) e a outra (7).
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Ao tratar de alavancagem operacional, para Padoveze (2010), consiste na possibilidade
de acréscimo do lucro total pelo incremento da quantidade produzida e vendida, buscando a
maximizacdo do uso de custos e despesas fixas. As propriedades (1) um, (2) dois e (4) quatro
desconhecem totalmente do assunto, a propriedade (3) trés demonstra conhecimento nota (6),
a propriedade (6) seis conhecimento nota (7) e a propriedade (5) cinco conhecimento nota (9).
Com relacdo a alavancagem operacional as propriedades tiveram uma grande variagdo em
relacdo as respostas, trés propriedades desconhecem totalmente do assunto, uma com nota (6),
uma com (7) e uma com (9), o que fez com que a media de conhecimento sobre alavancagem
operacional ficasse bem baixa (3,67).

Os conceitos apresentados até aqui, sdo de ampla difusdo na bibliografia especializada
em gestdo de custos empresarias, conforme relata Martins (2018), ao abordar o0 método do
custeio variavel, este conjunto de ferramentas utilizadas na verificacdo do desempenho
econdmico, é também conhecida como analise do custo/volume/lucro.

Os conceitos apresentados a seguir, estdo relacionados especialmente com os sistemas
e métodos de custeio utilizados para atender as informacgdes necessarias na integracdo dos
custos com a contabilidade fiscal, segundo Martins (2018), a metodologia de custos mais
consoante com 0s principios de contabilidade, na avaliacdo de estoques e dos custos dos
produtos vendidos por exemplo, pode ser encontrada na proposta apresentada pelo método de
custeio por Absorcao.

Ao tratar de método de custeio, Dubois, Kulpa e Souza (2019), todos os métodos de
custeio objetivam determinar o custo unitério de cada bem ou servi¢co produzido por uma
empresa. As propriedades um, dois e quatro desconhecem totalmente do assunto, a
propriedade trés demonstrou conhecimento nota (6), a seis conhecimento nota (7) e a
propriedade cinco conhecimento nota (9). Ao tratar de método de custeio varidvel este pode
ser definido como aquele no qual os custos fixos séo alocados aos resultados como se fossem
despesas (independentemente do volume de producdo da empresa) (DUBOIS; KULPA;
SOUZA, 2019). As propriedades (1) um, (2) dois e (4) quatro desconhecem totalmente do
assunto, a propriedade (3) trés demonstrou conhecimento nota (6), a propriedade (6) seis
conhecimento nota (7) e a propriedade (5) cinco demonstrou conhecimento nota (9).

E referente a0 método de custeio por absorgcdo, Megliorini (2012) menciona que 0
custeio por absorcdo é considerado um método tradicional, visto que nele (assim como nas
secOes homogéneas e no custeio varidvel) os produtos sdo geradores de custos mais
adequados a ambientes nos quais existe a predominancia dos custos com materiais diretos e

também com a mdo de obra direta. As propriedades (1) um, (2) dois e (4) quatro desconhecem
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totalmente do assunto, a propriedade (6) seis demonstrou conhecimento nota (6), a
propriedade (3) trés demonstrou conhecimento nota (7) e a propriedade (5) cinco
conhecimento nota (8). Ao trabalhar com método de custeio, método de custeio variavel e
método de custeio por absorcdo, somando os resultados das propriedades, os trés resultados
dos assuntos ficaram com pouca varia¢do na média, a qual ficou baixa (3,67, 3,67 e 3,50).

Sobre 0o método de avaliacdo dos estoques, ludicibus et al. (2021) se refere as bases e
métodos de avaliacdo de estoques como valores de entrada e de saida (ou output), ndo fazendo
nenhuma referéncia ao custo especifico, ao PEPS, ao UEPS, ao custo médio mensal, & média
ponderada movel e ao preco de venda a varejo. As propriedades (1) um e (4) quatro
desconhecem totalmente do assunto, a propriedade (2) dois demonstrou conhecimento nota
(6), as propriedades (3) trés e (6) seis demonstraram conhecimento nota (8) e a propriedade
(5) cinco conhecimento nota (9). Ao observar a média, neste assunto podemos notar que mais
da metade das propriedades tém conhecimento sobre o assunto, logo, nota-se que seus
conhecimentos, em regra geral, sdo bons. Contudo, as propriedades (1) um e (4) quatro
precisam aprimorar seus conhecimentos sobre métodos de avaliacdo de estoque, visto que
informaram desconhecer do assunto.

E por fim, ao tratar de critério de rateio, Dutra (2017), salienta-se que essa ferramenta
de gestdo de custos € apta a fazer uma divisdo proporcional pelos valores componentes de
uma base. As propriedades (1) um, (2) dois e (4) quatro desconhecem totalmente do assunto, a
propriedade (3) trés demonstrou conhecimento nota (7), a (6) seis conhecimento nota (8) e a
(5) cinco conhecimento nota (9). Ao tratar de critério de rateio, as propriedades tiveram uma
grande variagdo de respostas, as notas variaram de zero (nota obtida por trés propriedades) a
nove (nota alcancada por apenas uma propriedade). Assim, resta demonstrado que, apesar de
uma propriedade (5) cinco demonstrar alto conhecimento, e duas propriedades (3) trés e (6)
seis demonstrarem conhecimentos medianos, as outras trés propriedades (1) um, (2) dois e (4)
quatro ainda precisam evoluir de forma consideravel.

As médias das propriedades em conhecimentos sobre conceitos e ferramentas de
gestdo de custos em contexto geral também variaram significativamente. A propriedade que
se destacou sobre as demais foi a propriedade (5) cinco que ficou com a maior média 8,29. As
propriedades (3) trés e (6) seis também tiveram um bom resultado com relagdo ao
conhecimento uma ficou com 7,43 e a outra com 7,21, as demais propriedades ndo tiveram
resultados bons e demonstraram que precisam evoluir, pois a propriedade (2) dois ficou com
média 3,71, ou seja, a nota foi muito baixa, a (1) um com nota ainda pior (2,64) e, a

propriedade (4) quatro com 2,57 superando, de maneira negativa, as demais. O que demonstra
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gue ndo dominam todos os conceitos e ferramentas de gestdo de custos, haja vista que a
propriedade com maior média sequer chegou a nota (9).

Os resultados da pesquisa no que se refere a compreensibilidade dos conceitos e
ferramentas relacionadas a gestdo de custos foram computados e acumulados utilizando-se o

critério conforme exposto no Quadro 2.

Quadro 2: Critério de anélise do grau de maturidade

GRAU DE CONHECIMENTO INTERPRETACAO
Faixas 01 e 02 Somam-se 02 pontos ao total de pontos da empresa
Faixas 03 e 04 Somam-se 04 pontos ao total de pontos da empresa
Faixas 05 e 06 Somam-se 06 pontos ao total de pontos da empresa
Faixas 07 e 08 Somam-se 08 pontos ao total de pontos da empresa
Faixa 09 Somam-se 09 pontos ao total de pontos da empresa
Faixa 10 Somam-se 10 pontos ao total de pontos da empresa

Fonte: Elaborado pelos aautores a partir das informagdes de Nascimento (2009).

Referente ao Quadro 02, caso a empresa tenha escolhido como resposta para uma
questdo a alternativa da faixa 1 e 2 soma-se 2 (dois) pontos ao total da empresa. Se estiver na
faixa 3 e 4 soma-se 4 (quatro) pontos ao total de pontos da empresa. Na faixa 5 e 6 soma-se 6
(seis) pontos ao total da empresa. Na faixa 7 e 8 soma-se 8 (oito) pontos. Na 9 soma-se 9
(nove) pontos. Na faixa 10 soma-se 10 (dez) pontos ao total de pontos da empresa. E caso a
propriedade tenha escolhido como resposta para uma das questdes a alternativa faixa 0 ou NS,

ndo soma-se nenhum ponto no total de pontos da empresa.

Quadro 3: Pontuacdo para cada nivel de resultado e sua classificacao

p ~ % EM RELACAO AOS =
NIVEL CLASSIFICACAO 150 PONC':I'OS PONTUACAO
1 Empresa com excelente resultado Acima de 76% Acima de 114 pontos
2 Empresa com bom resultado Entre 51% e 75% Entre 76 e 113 pontos
3 Empresa com resultado mediano Entre 26% e 50% Entre 38 e 75 pontos
4 Empresa com resultado ruim Entre 0% e 25% Entre 0 e 37 pontos
Fonte: Elaborado pelos autores a partir das informagdes de Nascimento (2009).

Com relagdo ao Quadro 3, ao tratar da classificagdo, podemos ver que empresas com
excelentes resultados, precisam ter uma pontuacdo acima de 114 pontos, para ser classificada
como empresa com bom resultado tera pontuacdo entre 76 e 113 pontos, empresa com
resultado mediano tera uma pontuagdo entre 38 e 75 pontos, e empresa com resultado ruim

tera pontuacao entre 0 e 37 pontos.
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Quadro 4: Posicdo das propriedades quanto ao grau de maturidade

POSICAO PROPRIEDADES PONTUACAO GRAU DE MATURIDADE
12 5 116 Propriedade com maturidade
28 3 108 Propriedade medianamente madura
32 6 108 Propriedade medianamente madura
42 2 54 Propriedade com pouca maturidade
58 4 39 Propriedade com pouca maturidade
62 1 38 Propriedade com pouca maturidade

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Levando em consideracdo o estudo sobre grau de maturidade — conceitos e
ferramentas de gestdo de custos —, tendo em vista que o percentual maximo (100%) é
equivalente a 150 pontos, conforme demonstrado no quadro 03, a propriedade (5) ficou em 1°
lugar, com 116 pontos e ficou acima de 76% 0 que representa ser uma propriedade com
maturidade. De pronto, podemos notar que é uma propriedade que possui um maior
conhecimento nas ferramentas de gestao.

Das demais propriedades, a (3) ficou em 2° lugar, assim como a propriedade (6), que
atingiram a marca de 108 pontos, atingindo o percentual entre 51 e 75 de conhecimento.
Logo, resta evidenciado que sdo propriedades medianamente maduras, isto €, com bons
resultados em conhecimento sobre as ferramentas de gestdo de custos.

Por sua vez, a propriedade (2) ficou em 4° lugar, com 54 pontos, a propriedade (4)
ficou em 5° lugar, com 39 pontos e a propriedade (1) ficou em 6° lugar, com 38 pontos,
demonstrando-se através da pontuacdo que essas propriedades ficaram com uma porcentagem
entre 26% e 50% o que demonstram que sdo propriedades com resultados medianos. Dessa
forma, as propriedades (2), (4) e (1) ficaram classificadas como propriedades com pouca
maturidade acerca de dominio sobre ferramentas de gestdo de custos.

5. Conclusoes

O tema deste trabalho com as contribui¢cbes aqui apresentadas pode auxiliar os
gestores de micro e pequenas propriedades rurais hd compreenderem um pouco melhor sobre
0 assunto Gestdo de Custos e ver a importancia que o0 mesmo pode ter na gestdo de suas
propriedades.

Dentre os aspectos relacionados a gestdo de custos a pesquisa evidenciou através das
entrevistas e relatos dos proprietarios, que em questdes relacionadas a gestdo de custos mais
complexas, alguns proprietarios ndo possuiam nenhum conhecimento sobre o assunto,
situacdo que se refletiu nas 15 (quinze) questbes que foram elaboradas para medir o grau de

Custos e @gronegaocio on line - v. 17, n. 2, Apr/Jun - 2021. ISSN 1808-2882
WWW.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Degree of maturity on cost management in family agriculture: exploratory study in 263
Brazilian rural properties
Bertollo, D.L.; Schneiders, L.; Domingues, J.B.; Mecca, M.S.; Eckert, A.

conhecimento dos proprietérios, pois a grande maioria esta relacionada a conceitos essenciais,
ndo aprofundando ferramentas mais estratégicas para o negdcio. No que demonstra as
questdes menos complexas, houve relativa melhora. Assim, conclui-se que o estudo cientifico
é pouco explorado pelos proprietarios. Como podemos notar nos resultados das questdes por
propriedade.

Por se tratar de uma pesquisa exploratéria pode-se considerar também como
limitador o aspecto relacionado a coleta de dados, pois a pesquisa envolve o comportamento
humano, devendo, nesse caso, observar atentamente as respostas obtidas, pois nem sempre 0s
entrevistados apresentam a mesma pré-disposicdo para participar da pesquisa, podendo em
alguns momentos prejudicar alguns resultados encontrados.

A propriedade (1), quando comparada as demais propriedades envolvidas no estudo,
foi a propriedade que demonstrou menor nivel de conhecimento sobre conceitos de gestao de
custos, o que classifica ela como uma propriedade com resultados mediano, quase ruim,
apesar de ela estar em funcionamento a mais de 9 anos. Ela ndo demonstra um conhecimento
amplo sobre as ferramentas de gestdo de custos, assim como a propriedade (4), que nédo teve
aproveitamento muito diferente e também estd classificada como uma propriedade com
resultado mediano. Enfim, ambas as propriedades (1) e (4) possuem pouca maturidade, apesar
de estarem em funcionamento a mais de 6 anos (propriedade 1 com funcionamento superior a
9 anos e a propriedade 4 com tempo de funcionamento que varia de 6 a 8 anos). Ambas as
propriedades (1) e (4) também ndo possuem conhecimento algum em conceitos mark-up,
margem de contribuicdo, ponto de equilibrio, alavancagem operacional, métodos de avaliacdo
dos estoques, critérios de rateio, métodos de custeio, método de custeio variavel e método de
custeio por absorcdo. Para essas propriedades recomenda-se um aprofundamento mais
elevado sobre as ferramentas postas, bem como o uso destas tudo isso para que possam atingir
melhores resultados futuros.

A propriedade (2), quando comparada com as outras cinco, também ficou
classificada como uma propriedade com resultado mediano, conforme demonstrado no quadro
trés, o que também classifica ela como uma propriedade com pouca maturidade (quando
analisado o quadro 4). Destaca-se, que o tempo ndo é suficientemente necessario a
caracterizar conhecimentos consistentes sobre as ferramentas, pois estad a mais de 11 anos em
funcionamento e ndo apresentou bons resultados sobre conceitos de gestdo de custos. Essa
propriedade ndo possui nenhum conhecimento nos conceitos mark-up, ponto de equilibrio,

alavancagem operacional, critérios de rateio, métodos de custeio, método de custeio variavel e
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método de custeio por absorcdo. Para essa propriedade também se recomenda o
aprofundamento sobre ferramentas de gestdo de custos e, posterior implementagé&o.

As propriedades (3) e (6), em relacdo as 6 propriedades demonstraram uma melhora
no nivel de conhecimento sobre conceitos de gestdo de custos, o que classifica elas como
propriedades com bons resultados, quase excelente, e assim ficam classificas como
propriedades medianamente maduras com relacdo ao grau de conhecimento sobre as
ferramentas de gestdo de custos, a propriedade (3) é a propriedade entrevistada com menos
tempo de funcionamento de 3 a 5 anos, o proprietario estd cursando engenharia de producéo e
teve um melhor conhecimento sobre as ferramentas de gestdo de custos, quase excelente, a
propriedade (6) estd em funcionamento de 6 a 8 anos, e o proprietario esta cursando
administracdo, o que também deu um resultado quase excelente. Com relacdo as respostas
verificou-se que os proprietarios das propriedades (3) e (6) estdo cursando nivel superior, ou
seja, comprometidos com a educagdo, o0 que pode influenciar diretamente em seus
conhecimentos conforme demonstrado na pesquisa. Os proprietarios tém conhecimentos
sobre todos os conceitos e ferramentas de gestdo de custos. Para essas propriedades
recomenda-se que continuem com suas estratégias e com isso vai conseguir se classificar
como uma propriedade com excelentes resultados

J& a propriedade (5), em relacdo as 6 propriedades, ficou classificada como uma
propriedade com excelentes resultados, o que demonstrou o maior nivel de conhecimento com
relacdo aos conceitos de gestdo de custos e ficou classificada como uma propriedade com
maturidade. O proprietario tem conhecimento sobre todos os conceitos e ferramentas de
gestdo de custos. Para essa propriedade recomenda-se que continue com suas estratégias de
gestdo de custos para sempre conseguir ficar classificada como uma propriedade com
excelentes resultados.

Enfim, o estudo atingiu os seus objetivos, pois, por meio dele, foi possivel, no &mbito
das propriedades pesquisadas, verificar o grau de conhecimento de tais propriedades quanto a
gestdo de custos e demonstrar o que € apresentado na literatura, ou seja, repassar O
conhecimento. A relevancia do estudo, sob o ambito académico, também passa pela difusdo
do conhecimento em custos, atraves de canais que valorizam a evolucao desse tema, sem abrir
méo da literatura classica que tanto contribuiu para crescimento da gestdo industrial, e agora,
também, voltado sua atencdo para a agricultura familiar.

Para estudos futuros, sugere-se um aprofundamento mais amplo sobre a gestdo de
custos, 0 que pode se efetivar com uma pesquisa direcionada a um grupo maior de pessoas,

pois neste estudo o grupo consistiu em 06 pessoas proprietarias de pequenos negdcios rurais.
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O conhecimento dos gestores com relacdo a cada conceito de gestdo de custos pode ser
ampliado e aplicado ndo apenas nas propriedades rurais, como feitos neste trabalho, mas

também em outras propriedades.
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