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Abstract

The pupunha palm heart market has found excellent opportunities for expansion in both the
domestic and foreign markets in recent decades. However, to take advantage of these
favorable conditions, the industries need to manage their costs so that they can grow with
under planning and security. The costs management for the industrial processing of this
product requires attention because of the occurrence of joint production, requiring specific
treatment. Therefore, the present study aims to appropriate the joint costs of the
industrialization of pupunha palm heart in the canning form, based on four accounting
methods presented in the literature. For this, an applied descriptive research has been carried
out, with a qualitative approach to the problem, proceeding with the intentional choice of the
research sample, namely, the company under study. As the main result, it is confirmed that the
market value method, although with relative subjectivity, is presented as convenient and
appropriate. Moreover, it was found that the joint costs should be attributed, for each kilo of
heart of palm, with the following values and formats: R$ 4,98 for the chopped into chips, R$
5,71 for the slices, R$ 6,20 for bands, R$ 12,27 for the cut called noodles and lasagna and R$
12,32 for the whole chunks and the billets. It is also conclude that market value method has
shown to be quite adequate for the cost of this production once it presents rationality and
takes the market prices variations into account. The obtained results here suggest that they can
fit well if tested in companies that practice joint production.

Keywords: Pupunha palm heart. Joint production. Joint costs.
1. Introducgéo
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O crescimento da competitividade entre as organizagcbes, como resultado da
internacionalizagdo dos mercados, observadas desde o final do século XX, deram énfase aos
métodos de custeio e a gestdo dos custos, criando um contexto atual caracterizado por elevado
interesse e preocupacdo em suprir 0s gestores com informacdes Uteis ao processo decisorio
(CARNEIRO, 2015). E neste cenario em que a gestdo de custos favorece a competitividade
mercadologica das empresas, consistindo numa estratégia para a ocupacdo de posicdo
favoravel frente aos concorrentes, explicam Gregori et al. (2018).

Sob esse enfoque de constituir um diferencial competitivo, a gestdo de custos favorece
0 crescimento das organizagfes que encontraram oportunidades de mercado, como é o0 caso
das industrias de palmito pupunha. Penteado Junior, Santos e Neves (2014) confirmam que o
mercado do palmito da pupunheira encontrou, nas Ultimas décadas, excelentes oportunidades
tanto no mercado interno quanto externo; afirmam ainda que a producéo de palmito pupunha
apresenta potencial mercadoldgico tanto para os produtores quanto para as industrias.

Para 0 aproveitamento dessas condi¢bes favoraveis do mercado, essas industrias
necessitam desenvolver a gestdo adequada de seus custos, contemplando as especificidades do
produto em questdo. Uma delas diz respeito ao fato de que a gestdo dos custos produtivos
exige cuidados dada a ocorréncia da producdo conjunta. Segundo Richartz, Borgert e Rocha
(2010), a producédo conjunta é a forma de produgdo na qual uma mesma matéria-prima gera
diversos produtos. Martins (2018) destaca as dificuldades para o custeio deste tipo de
producdo e afirma que esta questao é mais dificil e arbitraria de ser resolvida do que apropriar
os custos indiretos de fabricacdo aos produtos fabricados, uma vez que para este célculo
existem bases de rateio que relacionam os produtos e os custos. J& na produgdo conjunta, para
a atribuicdo dos custos conjuntos, observa-se a impossibilidade de utilizacdo dessas bases de
rateio, mencionadas por Martins (2018), encontrando-se aqui a dificuldade para o custeio
dessa producao.

Para Muniz (2010), tendo em vista as transformagdes do mercado, as empresas
carecem de informacgGes que venham a suprir suas necessidades reais de gestéo; essa realidade
conduz a primordialidade de que novas teorias sejam desenvolvidas. Neste sentido, esse
estudo se justifica para que se dé extensdo aos trabalhos publicados, considerando que a
gestdo dos custos deve ter como objetivo principal retratar a realidade organizacional.

Salienta-se a relevancia das contribuicdes dessa pesquisa para o setor do agronegécio
dado a abordagem prética, real e substanciada que decorre da gestdo dos custos aqui

apresentada, para utilizacdo na producdo industrial do palmito pupunha.
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O objetivo geral desse artigo € apropriar 0s custos conjuntos do processo industrial do
palmito pupunha, na forma de conserva, de uma inddstria situada no estado de Séo Paulo.
Esse objetivo principal desdobrou-se, primeiramente, no mapeamento e andlise desse
processo industrial, identificando os custos ocorridos em cada etapa e, na sequéncia, na
apropriacdo dos custos conjuntos aos sete coprodutos finais, por meio da aplicacdo do método
do valor de mercado.

Portanto, esse estudo estd estruturado em seis segdes, iniciando-se pela
contextualizacdo do tema e apresentacdo dos objetivos na introducdo; na secdo dois é
desenvolvido o referencial tedrico com a caracterizacdo da produgdo conjunta e apresentacao
dos métodos de custeio possiveis para a sua gestdo. Na sequéncia é descrita a metodologia
utilizada para o estudo seguida da andlise e discussao dos resultados encontrados. Por fim, séo

apresentadas as conclusdes e as referéncias utilizadas.

2. Referencial Tedrico

2.1. Aspectos especiais da producéo conjunta

A producéo conjunta é o fendmeno no qual a partir de uma mesma matéria-prima, sao
produzidos diversos produtos conjuntos, normalmente classificados em coprodutos ou
subprodutos. Quase todos os produtos naturais da agroinddstria apresentam essa
caracteristica, como é o caso de 0Oleo e farelos derivados da soja e de diferentes tipos de carne
a partir de um bovino (MARTINS, 2018).

Nessa modalidade de producédo, na qual os produtos séo elaborados a partir de uma
mesma matéria-prima, observa-se a ocorréncia de uma Unica estrutura de custos até
determinado estagio. Assim, os custos devem ser apropriados a todos produtos por meio de
um critério estabelecido, explicam Bendlin, Gomes e Vichinheski (2017).

Na producdo conjunta sdo denominados de coprodutos os produtos principais que
respondem pelo faturamento significativo da empresa, derivados de uma mesma matéria-
prima; ja os itens que nascem de forma natural neste processo produtivo e que tém
comercializacdo estavel, mas pouca representatividade no faturamento total, classificam-se
como subprodutos, explica Martins (2018).

Ainda como resultado da produgdo conjunta podem existir as sucatas. Sao
classificados como sucatas os itens que apresentam venda esporadica sem boas condicdes de

negociacao; por serem originadas de desperdicios ndo recebem os custos de producgéo, sendo
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que o procedimento mais adequado para a contabilizacdo de sua venda é considera-la como
reducdo do custo de producdo (MARTINS, 2018).

A industrializacdo do palmito pupunha enquadra-se na modelagem denominada
producdo conjunta, num sistema continuo. Da haste do palmito in natura sdo produzidos,
necessariamente, diversos cortes como o inteiro, tolete, rodela, picado, banda, talharim e
lasanha. Em razdo de serem os produtos que constituem o faturamento significativo da
empresa séo classificados como coprodutos.

Ja a casca retirada da haste, na etapa inicial do processo, € classificada como
subproduto por apresentar valor comercial estavel, mas pouca representatividade no
faturamento total da industria.

A industria de laticinios também expressa dificuldades para o custeamento dos seus
produtos por ter a modelagem da producdo conjunta. Além da dificuldade de custeio inerente
a producdo conjunta, a indivisibilidade dos produtos até o ponto de separacdo restringe o
estabelecimento de um mix ideal de producdo que maximize os resultados econdmicos e
financeiros, ressaltam Magro et al. (2015).

A mesma ocorréncia foi observada por Gregori et al. (2018) na industria frigorifica de
bovinos ao identificarem a existéncia de diversos gastos comuns a producdo de uma grande
variedade de produtos que se originam de uma mesma matéria-prima, ou seja, de um animal
abatido, acarretando um processo complexo de levantamento de todos o0s custos e,

consequentemente, tornando dificil a formacao de seus precos de venda.

2.2 Métodos de custeio da producdo conjunta

Martins (2018) apresenta quatro métodos que considera como 0s principais utilizados
na apropriagdo dos custos conjuntos: método do valor de mercado; método dos volumes
produzidos; método da igualdade do lucro bruto; e método das ponderacbes. Heinzen,
Marques e Zonatto (2015) endossam a indicacdo de Martins (2018) e contribuem para a
caracterizagdo de cada um dos referidos métodos. Destacam o fato de que ndo existe uma
uniformidade entre os autores quanto a nomenclatura para a denominagao de tais métodos.

a) Meétodo do valor de mercado

De acordo com Bruni e Faméa (2011) o metodo do valor de mercado apropria 0s custos
proporcionalmente ao preco de venda de cada produto e justificam que produtos de maior
valor de venda tem condigbes de receber maiores valores de custos. E 0 método mais

praticado em funcéo da falta de outros mais adequados (MARTINS, 2018).
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Na pratica esse método divide os custos das materias-primas, da mao de obra direta e
dos custos indiretos de fabricagdo em proporcdo ao valor de venda de cada produto, sendo
que, por seguir as variagOes das vendas, € considerado o método mais racional, pois quanto
maior o preco de venda maior serd o custo absorvido pelo produto, explicam Bomfim e
Passarelli (2008).

b) Método dos volumes produzidos

E considerado o método mais simples de todos, no qual 0s custos comuns de matérias-
primas, mao de obra direta e custos indiretos de fabricacdo sdo levados a cada produto na
mesma proporcdo do volume produzido por cada um, em quilos, toneladas ou namero de
unidades produzidas, explicam Bomfim e Passarelli (2008).

N&o é um critério racional porque atribui 0s custos conjuntos para todos os coprodutos
usando um mesmo procedimento independente da forma que estes consomem 0S recursos
produtivos (BRUNI; FAMA, 2011), apropriando custos iguais por unidade de volume
elaborado (MARTINS, 2018).

Essa metodologia desconsidera as diferencas entre os produtos inclusive as variagdes
em seus precos de mercado, podendo gerar situagdes em que o custo de um produto supere
seu preco de venda, uma vez que divide o montante dos custos conjuntos pelo nimero de
unidades produzidas.

c) Método da igualdade do lucro bruto

Considera que o lucro bruto total seja dividido de forma igual pelo total de unidades
produzidas, gerando um lucro bruto unitario igual para todos os coprodutos, explica Bruni e
Fama (2011). Essa arbitrariedade gera um mesmo lucro bruto para cada unidade (MARTINS,
2018).

d) Método das ponderacdes

Consiste em atribuir um nimero-indice para cada produto ponderando o grau de
dificuldade, importancia, facilidade de venda ou outros fatores. Dessa forma, cada produto
recebe 0s custos conjuntos na mesma propor¢do da sua participacdo expressa no numero-
indice, esclarece Martins (2018).

Para Bomfim e Passarelli (2008), é considerado o método mais complexo, pois 0s
custos sdo alocados aos produtos considerando-se fatores como “engenharia do produto,
volume de producdo ou vendas, preco de venda, forma de processamento da comercializagdo
do produto” (BOMFIM; PASSARELLI, 2008, p. 288).

E importante ressaltar que os quatro métodos aqui apresentados tratam 0s custos

conjuntos de forma arbitraria, prevalecendo sempre a subjetividade do gestor; sdo Uteis para
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as tomadas de decisdes gerenciais, porém ndo séo aceitos para fins de avaliacdo de estoques
devendo neste caso prevalecer o custeio por absorcdo conforme determina a legislacdo
brasileira.

O Quadro 1 resume os quatro métodos mencionados por esses autores.

Quadro 1: Métodos de alocacdo dos custos conjuntos.

Métodos Metodologia/Conceito
Valor de Ocorre a apropriacao dos custos conjuntos com base no valor de mercado de cada
Mercado produto no ponto de separacgao. Os custos séo distribuidos aos varios produtos em fungao
(Valor de Venda | das unidades produzidas, observando o pre¢o de venda dos produtos no ponto em que
no Ponto de surgem como unidades individuais, supondo-se que possam ser vendidos nesse estado.
Separagdo, Valor | Os produtos de maior valor de mercado sdo os que tém condi¢des de receber maiores
Liquido das custos.
Vendas)
Volumes Aloca igualmente os custos por unidade de volume elaborado. Os custos conjuntos totais
Produzidos séo divididos pelo nimero total de unidades produzidas, sendo o custo por unidade
(Medida Fisica, | multiplicado pelas quantidades produzidas de determinado tipo, obtendo-se 0s custos
Unidades conjuntos a serem alocados para cada tipo de produto. Realiza a atribui¢do dos custos
Produzidas) conjuntos com base em suas proporcoes, de acordo com o ponto de separacao.

Igualdade do Busca igualar o lucro bruto de cada produto no ponto de separacdo, levando-se em conta
Lucro Bruto a receita total de vendas deduzidas do custo total conjunto, resultando num lucro bruto
(Margem Bruta) | total, o qual é dividido pela quantidade produzida para que seja apurado o lucro bruto por
unidade que sera aplicado a todos os co-produtos.
Ponderacdes Caso os co-produtos tenham composi¢do de custo e processos de fabricacdo diferentes,

(Volume pode ser valorizado com base um fator de ponderacéo determinado pelas empresas
Produzido considerando aspectos relacionados a sua dificuldade, importancia ou facilidade de
Ponderado) comercializagdo. Esses fatores e seus pesos relativos normalmente sdo combinados em
um dnico valor, que pode ser chamado de fator de ponderagdo que sera aplicado a cada
produto.

Fonte: Adaptado de Heinzen, Marques e Zonatto (2015).

Almeida e Scarpin (2011) reforcam que ndo existe um modelo ideal e que todos
envolvem subjetividade e exigem cuidados na sua aplicacdo. J& Bomfim e Passarelli (2008)
afirmam ndo ser possivel atribuir com precisdo os custos conjuntos, devendo o gestor de
custos identificar aquele que se apresenta como o mais adequado. Confirmam que para a

avaliacdo contabil dos estoques deverdo ser atendidas as regras do custeio por absorgéo.

2.3 Praticas do custeio na industrializagdo do palmito e em operagfes industriais

semelhantes

As pesquisas realizadas para a estruturacdo desse estudo revelaram algumas aplicacoes
do custeio em organizagbes com atividade de industrializacdo do palmito assim como em

outras atividades industriais que apresentam processos produtivos similares a este.
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O objetivo aqui € apresentar quais os sistemas e métodos de custeio que foram

implementados nessas industrias, suas funcionalidades, restri¢cfes identificadas e os resultados

alcancados. Utilizou-se, como critérios de inclusdo, alguns estudos publicados nos ultimos

dez anos que abordaram atividades industriais de producdo conjunta e que realizaram o

custeio dessa producéo ainda que somente até o ponto de separacdo dos coprodutos.

No Quadro 2 séo apresentados alguns estudos recentes que demonstram as préaticas de

gestdo de custos adotadas pelas industrias de palmito ou de outros produtos do agronegacio.

Quadro 2: Préticas de gestdo de custos aplicadas por industrias do agronegocios.

Titulo/Autoria

Organizagoes/ Aplicagédo

Obijetivo (s)

Resultado (s) alcancado (s)

Estruturacdo de um
modelo de custeio
para uma industria
de conservas

Richartz, F;
Borgert, A; Rocha,
J. (2010).

IndUstria de conservas.
Combinacéo do método do
valor de mercado e do
custeio por absor¢do com
departamentalizagéo.

Desenvolver um
sistema de custeio
para uma industria de
conservas de
palmeira real para a
apuracédo do custo
unitario de cada
produto.

Identificacdo do custo unitério
dos produtos e possibilidade do
calculo da margem de
contribuicdo unitéria.

Gestdo de custos,
precos e resultados:
um estudo em

IndUstrias de conservas.
Das 8 empresas
pesquisadas, 5 aplicam o

Analisar a forma de
gestdo dos estoques,
do capital de giro, do

Os resultados relacionados as
praticas de gestdo de custos
indicam que a maioria das

contribuigdo
incremental: analise
apos o ponto de

Combinagéo do método do
valor de mercado e do
custeio variavel.

custeio variavel para
subsidiar decisfes
tomadas com base na

indUstrias custeio por absor¢do e 30 | processo de formacdo | organizagdes utiliza um sistema
conserveiras do Rio | custeio variavel. de pregos e da gestdo | ou alguma estrutura de custos
Grande do Sul de custos em 8 gue envolve técnicas

indUstrias tradicionais de mensuragdo e
Braga, D. P. G,; conserveiras. gestdo de custos.
Braga, A. X. V,;
Souza, M. A.
(2010).
Margem de Frigorifico de bovinos. Aplicar o método de | As decisdes gerenciais ndo

devem estar embasadas apenas
em técnicas que alocam os
custos conjuntos; o conceito de

separagdo nos margem de margem de contribui¢do unitéria
frigorificos contribuicdo atendeu aos gestores em funcao
abatedouros de incremental. da necessidade instantanea de
bovinos tomada de decisdo por lote.
Ferreira, R. F.;

Feuser, H. O. L.;

Souza, M. P. R.

(2013)

Definicdo do mix de
producdo em uma
industria de lacteos
com uso da
programacdo linear:
um estudo de caso

Castro, L. Y.;
Borgert, A.; Souza,
F. R. (2015)

IndUstria de lacteos.
Combinagéo do método
das ponderacdes e do
custeio variavel.

Identificar o mix de
produtos que gera a
maior margem de
contribuicdo de
acordo com um
critério para a
distribuicdo dos
custos conjuntos.

Os resultados demonstram a
margem de contribuicdo de cada
produto e a composi¢do do mix
ideal de produco.
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Titulo/Autoria

Organizages/ Aplicagéo

Objetivo (s)

Resultado (s) alcancgado (s)

Anélise do mix de
producdo para
maximizacdo da
lucratividade em
producédo conjunta;
um caso na
industria de lacteos

Magro et al. (2015)

IndUstria de lacteos.
Aplicacdo do método do
valor de mercado para o
custeio da producéo
conjunta e utilizacdo da
modelagem matematica
para a identificagdo do mix
ideal.

Analisar o mix de
producédo que oferece
melhor resultado,
numa producéo
conjunta.

Considerando as restricdes do
processo produtivo, é possivel
aumentar o volume de vendas
em 10% e a margem de
contribuicdo em 5,23%.

Um sistema de
acumulacion de
costos para las
empresas del sector
agroindustrial
frigorifico

Ruiz, E.S.R;;
Paredes, O. R.
Parra, G. B. C.
(2016)

M.;

Frigorifico. Aplicacédo do
método do valor de
mercado para o custeio da
producéo conjunta.

Apresentar as
diretrizes de um
sistema de custeio
para 2 industrias
frigorificas com fins
de custear seus
produtos e tomar
decisdes mais
precisas.

Conhecimento do fluxo
produtivo identificando os
produtos acabados destinados ao
consumo humano e os
destinados a agroindustria, num
contexto em que ndo havia
critérios formais para o registro
dos custos.

A estrutura de
custos em uma
industria frigorifica
de bovinos do Rio

Frigorifico de bovinos.
Combinacéo dos métodos
do valor de mercado e do
Método da Unidade de

Identificar a estrutura
de custos de uma
empresa do setor de
carne bovina e propor

Identificacdo do custo unitério
do filé mignon num contexto em
gue ndo havia um sistema de
controle de custos.

custeio baseado em
atividades — ABC
no gerenciamento
dos custos
conjuntos na
atividade industrial
de beneficiamento e
curtimento de
couros

Bendlin, L.;
Gomes, E. L.;
Vichinhenski, K. A.
(2017)

couro. Combinagdo dos
métodos do valor de
mercado e custeio ABC.

cadeia produtiva do
couro, 0 processo
fabril do curtimento,
desenvolver e aplicar
o0 sistema ABC para
reduzir a
arbitrariedade na
apuracédo do custo de
producéo.

Grande do Sul Esforco de Producgéo uma metodologia de
(UEP). custeio para uma
Gregori et al. linha especifica de
(2018) producéo
delimitando-se o
estudo para o corte
filé mignon.
Aplicacéo do IndUstria de curtimento de | Compreender a Identificacéo e desenvolvimento

de um modelo de gestdo de
custos que se mostrou eficiente
para a apuracao dos custos dos
produtos.

Implantacéo do
método UEP em
uma pequena
industria de
beneficiamento e
envase de palmitos
no norte catarinense

Silva, D. (2018).

Indlstria de conservas.

Aplicacdo do método UEP.

Verificar a
aplicabilidade do
método UEP em uma
pequena indUstria de
beneficiamento e
envase de palmitos e
analisar a eficacia do
método.

Identificagdo do custo unitéario
dos 4 itens produzidos e
atendimento satisfatdrio das
necessidades gerenciais quanto
as informagdes geradas.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2020).

Custos e @gronegaocio on line - v. 17, n. 2, Apr/Jun - 2021.
WWW.custoseagronegocioonline.com.br

ISSN 1808-2882


http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Cost of joint production in a pupunha palm heart industry in the state of S&o Paulo 223
Silva, S.R.C. da; Barbosa, J.C.; Pacheco, B.C.S.

A partir dos estudos apresentados no Quadro 2, as préaticas de gestdo de custos foram
reunidas por metodologia aplicada e demonstradas no Quadro 3 com o destaque dos principais

resultados, limitacGes e vantagens relatadas pelos autores.

Quadro 3: Sistemas e métodos de custeio aplicados em indUstrias do agronegacios.
Método do custeio por absorgéo
1. foi apontado como sendo o método aplicado por 5 grandes indUstrias conserveiras localizadas no Estado do
Rio Grande do Sul e utilizado para fins gerenciais, revelando a prioridade dessas organizac8es para uma
analise com todos os custos absorvidos, contrariando as indicacOes da literatura quanto sua eficacia gerencial.
Os gestores dessas organizacdes declaram ndo utilizar o conceito de margem de contribuicéo assim como
reconhecem que calculam o ponto de equilibrio erroneamente.
Método do custeio variavel
1. foi indicado como sendo o método aplicado por 3 grandes indUstrias conserveiras localizadas no Estado do
Rio Grande do Sul e utilizado para fins gerenciais em razdo da importancia do conhecimento da margem de
contribui¢do dos produtos assim como do célculo do ponto de equilibrio.
Método UEP
1. aplicou-se numa pequena industria de conservas de palmito com o objetivo de se conhecer 0s niveis e 0s
custos de producdo. O método gerou informacGes para a gestdo da producdo como o nivel de atividade e
capacidade produtiva, o ponto de equilibrio, medidas de desempenho (ociosidade, produtividade, eficiéncia e
eficécia) e identificacdo de gargalos da producgdo, que ndo sdo possiveis em outros métodos. A implementagdo
exige controles de producdo bem definidos, registros do tempo de passagem bem como a manutencao
atualizada desses dados;
2. 0 baixo nimero de itens produzidos mostrou-se como um facilitador da implantacéo; a utilizacdo de uma
Unica medida para toda a producdo facilitou a mensuragdo ainda que diversificada; houve o atendimento da
necessidade gerencial quanto ao conhecimento dos custos e produtividade;
3. os autores relatam que as dificuldades para a implantagdo se concentram na cooperacdo dos colaboradores,
planejamento inadequado e desconhecimento do método;
4. o estudo evidencia a ndo existéncia de consenso entre os autores pesquisados quanto ao nivel de dificuldade
na implementagdo, assim como quanto a complexidade da operacionaliza¢do. Essa ndo conformidade de
opinides foi confirmada junto aos gestores da empresa;
5. os resultados apontam que as necessidades informacionais dos gestores foram satisfatoriamente atendidas
assim como a operacionalizacdo, p6s implementacdo, mostrou-se relativamente facil.
Método do valor de mercado
1. foi aplicado para o custeio da producdo conjunta numa inddstria de lacteos, com o objetivo de, com o
auxilio da modelagem matemaética, identificar o mix de producdo que proporcionaria maior lucratividade,
considerando um ambiente de restri¢fes. Os autores reconhecem que a mudancga no critério de alocacéo dos
custos conjuntos pode indicar uma nova composicao de mix ideal.
2. quando aplicado em industrias frigorificas da Venezuela com o objetivo de custear os produtos, 0 método
revelou-se apropriado para esta atividade e foi capaz de gerar informagdes gerenciais precisas suficientes para
que os gestores atuem, com seguranca, num contexto de controle de pregos e margens de lucros, por parte de
orgdos reguladores, como ocorre naquele pais.
Combinacdo dos Métodos de custeio variavel e do método das ponderacdes
1. os resultados apontaram a aplicagdo numa indUstria de lacteos, com a utilizagdo da Programacéo Linear
para auxiliar na defini¢do do mix de producao ideal, num ambiente sujeito a restrigdes. Os métodos de custeio
utilizados, auxiliados por esta ferramenta estatistica, demonstram que, se quebradas algumas restri¢Ges, a
margem de contribuigdo pode ser maximizada, num cenario de solugdo étima proposta pelas analises;
2. as restricdes indicadas pela analise oferecem, para os gestores dessa industria, seguranca para a tomada das
decisfes com base nos resultados calculados.
Combinagéo dos Métodos de custeio por absorcéo e do valor de mercado
1. foi implantado numa pequena indUstria de conservas de palmito que estava no inicio de suas atividades, que
apresentava 0 modelo de producdo conjunta e necessitava de um sistema de custos para auxiliar o processo de
tomada de decisoes. Para a estruturacdo do modelo de custeio, os autores combinaram a aplicagdo do método
do valor de mercado para o custeio dos custos conjuntos e do método custeio por absor¢do para o custeio dos
custos especificos, utilizando como critério de rateio, para os custos indiretos, o tempo que cada produto
permanece nos departamentos. Os resultados mostram o calculo do custo e da lucratividade de cada produto,
porém ha destaque para a necessidade da analise da lucratividade do mix de produgdo em razdo da ocorréncia
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da producgdo conjunta que inviabiliza a eliminacdo do produto de menor margem ou margem negativa;

2. a aplicacdo desse método com a divisdo da empresa em departamentos permite a identificacdo dos custos
gerados em cada unidade e a analise de possiveis pontos deficitarios da organizacéo;

3. como restricBes a aplicacdo da metodologia foram identificadas a falta de registros dos gastos do processo
produtivo.

Combinacao dos Métodos UEP e do valor de mercado

1. aplicou-se num frigorifico de carne bovina com o objetivo de conhecer o custo produtivo e realizar o
comparativo com o preco praticado pelo setor, tendo-se selecionado uma linha especifica de producéo para a
realizacdo do custeio. Para a estruturacdo do modelo de custeio, os autores combinaram a aplicacdo do método
do valor de mercado, para o custeio dos custos conjuntos, e do método UEP para o custeio dos custos
individuais;
2. a escolha de um Unico produto, de um mix formado por 15 cortes, é apontado como facilitador do processo
de implementacéo;
3. os resultados geraram as informag0es necessarias aos gestores, especialmente quanto ao posicionamento da
empresa em relacdo a concorréncia.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2020).

Os resultados encontrados evidenciam a preocupacdo dos pesquisadores em relagéo ao
tema custos conjuntos em razdo da subjetividade e arbitrariedade inerentes a alocacdo desses
custos aos varios coprodutos e confirmam que ndo ha um método apontado como sendo o
melhor para a realizagdo do custeio da produgdo, conforme j& sugerido pelos autores
literarios, haja visto a variedade das aplicacGes realizadas.

Com o objetivo de enfatizar que a escolha do método de custeio deve ter como
requisitos a representatividade do processo produtivo em questdo bem como a geracdo de
informacdes para o processo decisorio, sdo comentados a seguir alguns estudos.

Para a distribuicdo dos custos conjuntos no beneficiamento do arroz in natura, o
estudo de Heinzen, Marques e Zonatto (2015) calculou os custos conjuntos aplicando os
métodos de valor de mercado, do volume produzido, da igualdade do lucro bruto e do método
das ponderacdes e concluiu que o critério de alocacdo dos custos conjuntos ndo tem impacto
no valor que é distribuido ao cooperado por este se basear na quantidade de quilos que €
repassada a cooperativa e ndo no valor de compra do arroz.

Destacam-se também os estudos aplicados em industrias de palmito em conserva.
Richartz, Borgert e Rocha (2010) utilizaram-se da combinagdo do método de valor de
mercado para o0 tratamento da producdo conjunta e do custeio por absor¢cdo com
departamentalizacdo para a atribuicdo dos custos identificaveis e constataram resultados
satisfatorios quanto a identificagdo dos custos unitarios dos cortes de palmito no que se
referem as qualidades das informagfes gerenciais geradas. A metodologia de custeio permitiu
atingir o objetivo inicial que consistia no conhecimento do custo unitario de cada coproduto.

Com metodologia diversa, porém também com resultado satisfatorio, Silva (2018)
realizou o custeio de outra inddstria de beneficiamento e envase de palmito por meio da

aplicacdo do método UEP. Os resultados confirmaram que tal metodologia apresenta
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implantacéo relativamente facil e o prévio registro dos tempos de passagens dos produtos nos
postos operativos traz agilidade para esse processo. O planejamento da implantacdo foi
apontado como um dos principais fatores de éxito contribuindo para a conclusdo da
viabilidade do método tanto para a identificacdo do custo quanto para a gestdo da producédo da
empresa.

No Quadro 4 é apresentada uma sintese dos tipos de organizac6es que foram estudadas
e um comparativo entre os métodos de custeio que eram utilizados e o método aplicado pelos
estudos. Observa-se a diversidade das atividades industriais que incluem 2 industrias de
palmito em conserva, 8 industrias de conservas de doces, 2 industrias de laticinios, 5
frigorificos de bovinos, 1 industria de curtimento de couro e 1 cooperativa de beneficiamento
de arroz, totalizando 19 organizacGes estudadas sendo que todas apresentam a producao

conjunta como caracteristica comum.

Quadro 4: Comparativo entre o método anterior e 0 método aplicado.

Organizacdes

Meétodo de custeio utilizado e
qualidade dos registros anteriores ao
estudo

Método (s) aplicado (s)

1 cooperativa de
beneficiamento de arroz.

N&o se utilizava nenhum critério para a
alocacdo dos custos conjuntos, nem se
dispunha de contabilidade de custos
implantada.

Comparativo dos Métodos do valor de
mercado, dos volumes produzidos, da
igualdade do lucro bruto e das
ponderacdes.

1 indUstria de conserva
de palmeira real.

N&o se utilizava nenhum método de
custeio da producdo e evidenciou-se a
falta de registros dos custos do
processo produtivo.

Combinacdo do método de valor de
mercado e do custeio por absor¢do com
departamentalizacéo.

1 indUstria de
beneficiamento e envase
de palmito.

Né&o havia a utilizacdo de uma
metodologia e 0s processos produtivos
apresentavam-se desorganizados e com
falta de controle da producéo.

Implantagdo do método UEP
unicamente.

8 industrias de conservas
de péssego, figo, ameixa
e abacaxi em calda.

5 empresas utilizavam o custeio por
absorcdo e 3 o custeio varidvel.

O estudo teve como objetivo identificar
0s métodos de custeio utilizados nas
tomadas de decisoes.

Organizacdes

Método de custeio utilizado e
qualidade dos registros anteriores ao
estudo

Método (s) aplicado (s)

1 frigorifico abatedouro
de bovinos.

N&o hé informagdes.

Aplicacdo combinada do método de
valor de mercado do custeio variavel
para a tomada de decisBes de curto
prazo.

1 industria de produtos
lacteos.

Aplicava-se 0 método das ponderagdes

Aplicacdo combinada do método das
ponderagdes e do custeio varidvel para
0 emprego da programagco linear.

3 frigorificos

Né&o havia a utilizacdo de uma
metodologia.

Aplicacao do método do valor de
mercado.

1 frigorifico de bovinos

Nao havia um sistema de controle e
custos

Aplicacéo combinada do método do
valor de mercado e UEP.

1 inddstria de
beneficiamento e
curtimento de couros.

N&o ha informagdes.

Aplicacdo combinada do método de
valor de mercado e custeio ABC.

1 indUstria de laticinios.

Aplicava-se 0 método do valor de

Aplicacdo da programagcdo linear a
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| | mercado. | partir do método do valor de mercado. |
Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Apurou-se também que 53% dessas empresas utilizavam-se de algum critério para o
custeio da produgéo, 37% néo dispunham de sistemas de registros e controle dos custos e para
10% das empresas ndo ha esta informacéo relatada. Destaca-se que, conforme Braga, Braga e
Souza (2010) salientam, muitas das empresas afirmam possuir uma pratica da gestdo de
custos, porém utilizam-se de procedimentos que ndo condizem com as melhores praticas
gerenciais indicadas pela literatura. Dessa forma, o universo de 53% das empresas que
afirmam realizar o custeio da producédo, € menor quando € considerado se essas praticas estao
fundamentadas na literatura, contudo essa mensuracéo ndo foi divulgada pelos autores.

De forma geral, identificou-se ainda que quando o objetivo da aplicacdo da
metodologia é gerar informacfes sobre o custo unitério e a lucratividade dos produtos, os
pesquisadores indicam a utilizacdo do método do custeio variavel, para fins gerenciais.
Todavia, o estudo de Braga, Braga e Souza (2010) aponta que a maioria dos gestores
pesquisados ainda tomam decisdes com base nos custos totais por meio da aplicacdo do
custeio por absorcédo e, esse achado, indica que tais praticas ocorrem porque esses gestores
desconhecem a existéncia de métodos gerenciais mais adequados que o convencionalmente
utilizado pela contabilidade fiscal.

Os resultados evidenciam ainda que alguns estudos mais avancgados - como Magro et
al. (2015) e Castro, Borgert e Souza (2015) - além de indicar um método para a atribuicdo dos
custos conjuntos, utilizaram-se do modelo matemético de programacao linear para a
identificacdo do mix de produtos que gera a maior margem de contribuicdo. Tais estudos
visaram a gestdo da restricdo inerente ao sistema de producdo conjunta, no que se refere ao
fato da producdo de todos os produtos resultantes desse processo, independente da
rentabilidade individual.

Para o custeio dos custos identificAveis observou-se a adogdo do método de custeio
varidvel como ferramenta auxiliar as decisdes de curto prazo enquanto o custeio ABC,
embora apresente certa dificuldade na sua implantacdo, confirma sua importancia estratégica
quanto a identificacdo da forma como os recursos sdo consumidos pelas atividades, antes
mesmo de apurar o custo dos produtos, contribuindo para a eliminacdo de desperdicios
podendo ser adaptado inclusive a administracdo publica.

Por fim, em relacdo ao custeio dos custos conjuntos, observa-se maior incidéncia da

aplicacdo do metodo do valor de mercado, quer sozinho quer em combinacdo com outros
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métodos, em producles cujos coprodutos apresentam significativas variagdes no preco de

mercado.

3. Metodologia

Trata-se de pesquisa aplicada, descritiva, com abordagem qualitativa (BERTO;
NAKANO, 2000; TURRIONI; MELLO, 2012). Foi desenvolvida por meio de buscas, no
periodo de abril de 2018 a margo de 2020, nas seguintes bases de dados: Science Direct; Web
of sicence; Scielo (Scientific Eletronic Library Online); Portal da CAPES (Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) e Google académico. As palavras-chave
utilizadas foram: métodos de custeio; costing methods; producdo conjunta; joint production;
palmito pupunha; pupunha palm heart; inddstria conserveira; canning industry.

A escolha da amostra da pesquisa, ou seja, do caso concreto a estudar, foi intencional.
Segundo Miguel e Souza (2012), quando a pesquisa tem como caracteristica a constru¢do da
teoria, a amostra deve seguir a logica da replicacdo e, segundo esta l6gica, deve-se selecionar
amostras que permitam a replicacdo literal. Neste sentido a empresa pesquisada exibe as
caracteristicas desejaveis para o atendimento dessas condices.

O estudo apresentou uma metodologia operacional detalhada que pode, inclusive,
estimular e facilitar a replicacdo em casos com caracteristicas semelhantes ao original. Essa

metodologia esté ilustrada na Figura 1.

6.
APLICACAO DD
5. METODO DE
LEVANTAMENTO VALOR DE
DOS DADOS DE MERCADO
) - PRODUCAD,
IDENTIFICACAD VENDAS E
DO FLUXO DOS CUSTOS
COPRODUTOS
IDENTIFICACAD
1. DAS ETAPAS
IDENTIFICACAO PRODUTIVAS
DOs
COPRODUTOS E
SUBPRODUTO
Figura 1: Metodologia operacional aplicada.
Fonte: Elaborada pelos autores (2020).
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Foram realizadas varias visitas & empresa para a observacdo de todo o processo
produtivo e identificacdo dos setores e ocorréncia dos custos conjuntos e dos custos
especificos. Procedeu-se o desenvolvimento do protocolo para a coleta de dados com base nas
informacdes apuradas durante a observacédo participante do pesquisador, consistindo em:

a) identificacdo dos coprodutos e subproduto da atividade industrial,
b) constatagéo das etapas do processo produtivo;

c) divisdo da empresa em setores produtivos e

d) identificacdo do fluxo de cada coproduto nos setores de producéo;

A coleta documental foi realizada por meio do acesso a documentos administrativos
como os relatérios de producéo, as notas fiscais de compras e vendas, folha de pagamentos e

balancete contabil.

4. Andlise e Discussdo dos Resultados
4.1. Caracterizacdo da empresa

O estudo desenvolveu-se numa industria de processamento do palmito pupunha in
natura. A empresa esta instalada no estado de S&o Paulo, atua ha 15 anos no mercado e
atualmente ocupa posicdo de destaque, quanto a qualidade de seus produtos, no setor
alimenticio brasileiro de palmitos em conserva. Atualmente sua capacidade produtiva é de
6.000 hastes processadas por dia.

Identificou-se que a industria, atualmente, realiza o custeio da producdo de forma
empirica, ndo possuindo, portanto, um método de custeio estruturado com base cientifica que
possa apresentar o custo de cada produto final de forma a subsidiar o gestor com informagdes
confiaveis no processo decisorio.

Todas as atividades relacionadas a producdo, gestdo financeira e comercial estdo
informatizadas e integradas pelo Enterprise Resource Planning (ERP) implantado na industria
em meados do ano de 2018. A empresa esta inscrita no Codigo Nacional de Atividade
Econbémica (CNAE) sob o nimero 10.32-5-01 cuja descricdo € a Fabricagdo de Conservas de

Palmito, sendo esta sua Unica atividade econOmica.

4.2 Caracterizacao da producao
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Quanto aos produtos, a industrializacdo do palmito pupunha € classificada como
producdo conjunta e, para melhor entendimento deste processo, na Figura 2 esta ilustrado
como cada coproduto provém de uma parte diferente da haste da pupunheira.

N
6% < - Banda
Picado
Rodela
. Inteiro
28% <= |nteiro e Tolete
COPRODUTOS Tolete
Banda
— Talharim
14% g=—— Rodela Lasanha
S=19,==%—— Talharim e Lasanha } I
SUBPRODUTO %
51% <= Picado Triturada
Haste da Pupunheira -

Figura 2: Producéo conjunta do palmito pupunha.
Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

A base da haste da pupunheira, em razdo do seu didmetro e composicdo de fibras,
origina o palmito picado (corte em pequenos cubos) sendo este o tipo de corte que possui 0
menor valor comercial; a parte localizada entre o picado e o inicio do rodela destina-se aos
cortes talharim e lasanha; do centro da haste até a parte de onde se retiraram os cortes talharim
e lasanha é produzido o corte em rodelas que apresenta uma composi¢cdo mais macia; 0s
cortes com maior valor comercial sdo o tolete e o inteiro e sdo cortados proximo ao topo do
tronco da pupunheira; a parte superior da haste produz cortes mais desfiados denominados de
banda.

Dessa maneira, todos os coprodutos decorrentes do corte da haste sdo gerados
independentemente da vontade de produzi-los e, a partir do processamento da haste originam-
se, naturalmente, sete coprodutos que sdo os cortes picado, rodela, inteiro, tolete, banda,
talharim e lasanha e um subproduto, a casca retirada da haste.

Ainda com base na Figura 1 é possivel observar que o rendimento médio de uma haste
de pupunha produz 51% do corte picado, 28% dos cortes inteiro e tolete, 14% do corte rodela,

6% do corte banda e apenas 1% produz os cortes talharim e lasanha. Esses percentuais de
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rendimento médio, por corte, foram informados pela inddstria estudada e apurados com base
nos relatorios de producao dos Gltimos trés anos.
Ressalta-se que essa produtividade tem por referéncia & média historica da empresa e,
quando analisada num periodo curto de tempo, pode sofrer pequenas alteracdes, pois quando a
matéria-prima comprada se concentra em produtores de regides de clima umido, como regido
Sul e regides serranas do Brasil, ha um melhor desenvolvimento das partes mais nobres do
palmito, o que por sua vez possibilita um aumento da produtividade de tais cortes.
Na Figura 3 estdo ilustradas as etapas do processo completo de industrializacdo do
palmito, a partir da chegada da haste da pupunha, na industria.
Observa-se que todo o processo ocorre em 10 etapas e, quanto a ocorréncia dos custos,
destaca-se:
e 0S custos que sdo gerados até a etapa 3 sdo comuns a todos os coprodutos;
e 0S custos que incorrem na etapa do corte e processamento (4), sao
identificaveis a cada coproduto;
e a partir da etapa 5 até a finalizacdo de todo o processamento, 0s custos
retomam a caracteristica de custos conjuntos ndo sendo possivel atribui-los

diretamente a nenhum dos coprodutos.
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Figura 3: Etapas do processo completo da industrializacdo do palmito.
Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

4.3. Aplicacdo do método do valor de mercado

Para a apropriacdo dos custos conjuntos, optou-se pela aplicacdo do método do valor
de mercado que é apresentado por Bruni e Fama (2011) como o método que apropria 0S
custos de maneira proporcional ao preco de venda de cada coproduto e é indicado por Martins
(2018) como sendo o mais praticado em razao da inexisténcia de outros melhores.

Além desses argumentos, para o caso do palmito, este método sera capaz de ponderar
as diferencas considerdveis existentes no preco de mercado que cada corte apresenta,
conforme € ilustrado no Gréfico 1.
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Preco médio - pote 300 gramas

R$8,05
R$7,72 $
' :

Picado Banda Rodela Inteiro/Tolete Talharim/Lasanha

Grafico 1: Preco médio comercial de cada coproduto.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

O palmito picado € o corte com menor valor de mercado apresentando um preco
médio de R$ 4,20; o corte banda é negociado a R$ 5,43; seguido do corte rodela vendido a R$
5,69; os cortes inteiro e tolete sdo negociados a R$ 7,72; os cortes com maior valor comercial
sdo o talharim e o lasanha com um preco médio de R$ 8,05. Evidencia-se que a diferenga
entre 0 menor preco comercial, que é o do palmito picado, negociado em média, a R$ 4,20 e 0
maior valor que é obtido na venda dos cortes talharim e lasanha comercializados, em média, a
R$ 8,05, apresenta uma variagédo de 91,67%

Os valores comerciais apresentados no Grafico 1 referem-se a unidade do pote de 300
gramas de palmito e foram extraidos da tabela de precos vigente em outubro/2019, para as
negociagdes desta industria com os clientes atacadistas do estado de Séo Paulo.

Por meio de consulta aos registros documentais procedeu-se ao levantamento dos seguintes
dados relativos ao periodo compreendido entre agosto e outubro de 2019:
e volume produzido de cada coproduto, em quilos;

e  custo com aquisicdo da pupunha;

custo da mdo de obra direta, considerando salarios, beneficios e encargos

sociais;

custos indiretos variaveis;

valor de mercado dos coprodutos.
O valor de mercado a ser considerado para o calculo devera ser encontrado para a fase
de semiprocessamento em que os coprodutos se encontram no momento em que Se encerra 0

processo comum; nao existindo esse preco de mercado na fase em que aparecem, torna-se
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necessario estimar esse valor fazendo-se a subtracdo dos custos especificos que ainda seréo
assumidos até o término da produgdo (MARTINS, 2018).

Bruni e Fam& (2011) ratificam esse entendimento alertando para a necessidade da
deducdo dos custos especificos em relacdo ao faturamento de cada coproduto, antes da
realizacdo da distribuicdo percentual dos custos conjuntos.

Para a aplicacdo do método do valor de mercado inicialmente necessita-se do volume
produzido de cada coproduto, em quilos, durante o periodo de analise, compreendido entre
agosto e outubro de 2019. Esses dados foram informados pela empresa por meio dos

relatorios de producao do periodo e sdo apresentados na Tabela 1.

Tabela 1: Volume de produgéo.

Volume produzido em quilos

Coproduto Agosto/2019 Setembro/2019 Outubro/2019 Total do periodo

kg. kg. kg. kg.
Picado 27.862,73 37.050,05 43.177,20 108.089,98
Rodela 8.300,75 11.111,92 14.567,45 33.980,12
Inteiro/Tolete 18.061,76 26.327,12 28.845,35 73.234,23
Banda 3.106,42 4.522,40 4.775,64 12.404,46
Talharim/Lasanha 2.300,01 2.847,65 2.967,70 8.115,37

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

No periodo de agosto a outubro de 2019 foram produzidos 108.089,98 quilos do
palmito picado; 33.980,12 quilos do palmito rodela; 73.234,23 quilos dos cortes inteiro e
tolete; 12.404,46 quilos do palmito banda e a producgéo dos cortes talharim e lasanha somam
8.115,37 quilos.

Na sequéncia, para determinar o custo de aquisicdo da pupunha, foram coletados os
valores de compra das hastes acrescentando-se o custo do transporte desta matéria-prima. Em
relagdo ao custo do transporte, observou-se tanto a ocorréncia de contratacdo de fretes
terceirizados quanto a utilizagdo de veiculo e funcionario da propria industria. Esses custos
estdo registrados na Tabela 2 e consideram:

e como custo da pupunha, o preco de compra negociado junto aos produtores rurais;

e para a composicédo do custo do frete realizado pela propria empresa, o total gasto

com alimentacdo do motorista, salario, encargos sociais e beneficios, pedagio,
combustivel, depreciacdo, seguro, manutengdo, rastreador, impostos e taxas do
veiculo de transporte;

e como custo do frete terceirizado, o total pago aos transportadores contratados.

Tabela 2: Composi¢ao do custo da pupunha.
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Agosto/2019 | Setembro/2019 | Outubro/2019

R$ R$ R$
(+) Pupunha 248.222,17 378.465,94 438.792,68
(+) Frete proprio 36.189,56 36.461,26 39.030,09
(+) Frete terceirizado 21.337,26 25.805,50 39.934,19
(=) Custo de aquisi¢do da pupunha 305.748,99 440.732,70 517.756,96

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).
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Dessa forma, o custo total de aquisicdo da pupunha, considerando-se o valor pago ao

produtor rural mais o custo do transporte, somam R$ 305.748,99 para 0 més de agosto; R$
440.732,70 no més de setembro e R$ 517.756,96 em outubro.

Posteriormente, esse custo da pupunha apurado na Tabela 2 é somado aos custos com

a méo de obra direta e aos custos indiretos de fabricacdo que incorrem em todas as etapas nas

quais 0s custos sdo conjuntos. Esses valores sao apresentados na Tabela 3 e consideram:

e como custo da mdo de obra direta, 0 montante dos salarios, encargos sociais e

beneficios dos funcionarios dos setores de: descarga, contagem e descasque parcial,

descasque final, classificagdo da haste, esterilizacdo dos potes, preparo e adi¢do da

salmoura, fechamento hermético dos potes, cozimento e resfriamento, quarentena e

analise de qualidade e lacre, rotulagem e encaixotamento;

e montante dos Custos Indiretos de Fabricacdo (CIFs) considera 0os gastos com energia

elétrica, gas combustivel de uso da empilhadeira, lenha consumida pela caldeira no

processo de cozimento do palmito, manutencdo dos equipamentos, custo com o0

tratamento da agua, tinta para a impressdo nos potes, embalagem para paletizacdo, sais

e componentes da salmoura, materiais para o laboratério de qualidade, fita adesiva

para o encaixotamento.

Tabela 3: Custos conjuntos.

Custos conjuntos Agosto/2019 | Setembro/2019 Outubro/2019 Total
R$ R$ R$ R$
(+) Custo da pupunha 305.748,99 440.732,70 517.756,96 1.264.238,65
(+) Méo de obra direta 104.929,66 107.890,75 110.298,50 323.118,91
(+)CIFs 71.192,88 69.321,77 82.851,34 223.365,99
Custos conjuntos totais 481.871,53 617.945,22 710,906,80 1.810.723,55

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

Apura-se, portanto, que 0 montante dos custos conjuntos que devem ser atribuidos aos
coprodutos, é de R$ 1.810.723,55

Conhecidos o0s custos conjuntos, faz-se necessdria a mensuracdo dos custos

identificaveis na etapa de corte e processamento, uma vez que, nesta etapa, € possivel o
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registro dos custos que incorrem no processamento de cada coproduto, tendo em vista que
cada um é industrializado numa linha de produgdo propria.

Os custos especificos se referem ao custo com a méo de obra direta, energia elétrica e
gastos com a manutencdo dos equipamentos produtivos e foram fornecidos pela empresa por
meio de consulta aos relatorios financeiros que registram esses valores para cada centro de
custo produtivo, uma vez que podem ser mensurados para cada linha de produgéo.

Sobre os custos especificos destaca-se que o consumo de energia elétrica foi apurado
em laudo emitido por engenheiro elétrico com base no consumo de quilowatt-hora (kWh) de
cada linha de producdo e os gastos com manutencao dos equipamentos representam a média
desse periodo. A mao de obra esta assim distribuida:

e a linha de producdo do palmito picado é operada por 1 Unico funcionario e o custo
dessa mao de obra somado ao consumo de energia elétrica e manutencdo dos
equipamentos totalizam R$ 21.986,34 no trimestre;

e a producdo do palmito rodela exige o trabalho de 5 funcionérios; o custo dos salarios,
beneficios e encargos sociais somado ao consumo de energia elétrica e manutencédo
dos equipamentos totalizam R$ 50.665,19 no trimestre;

e para 0 processamento dos cortes inteiro e tolete é necessario o trabalho de 8
funcionarios; nessa linha de producdo ha pouca utilizacdo de equipamentos elétricos o
que torna o consumo de energia elétrica e manutencdo de equipamentos baixo sendo
que do total de R$ 83.262,98 a maior parte refere-se a mao de obra;

¢ a linha de produgdo do palmito banda é operada por 1 tnico funcionario e ndo possui
equipamentos elétricos, portanto, ndo registra custos de energia elétrica nem de
manutencdo de equipamentos e 0s custos especificos somam R$ 10.226,44;

e 0 processamento dos cortes talharim e lasanha exigem o trabalho de 3 funcionarios e,
da mesma forma que ocorre com a producdo do banda, a fatiadora utilizada néo é
elétrica e ndo foram registrados custos de manutencdo no periodo; 0s custos

especificos dessa linha totalizam R$ 27.977,86 no trimestre.

Esses custos especificos estdo registrados, mensalmente, na Tabela 4.

Tabela 4: Custos especificos.

Custos especificos

Coproduto Agosto/2019 Setembro/2019 Outubro/2019 Total
R$ R$ R$ R$
Picado 7.015,82 7.335,38 7.635,15 21.986,34
Rodela 16.528,77 16.741,11 17.395,31 50.665,19
Inteiro/Tolete 27.031,66 27.491,60 28.739,72 83.262,98
Banda 3.016,08 3.443,22 3.767,15 10.226,44
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Talharim/Lasanha | 9.032,50 | 9.312,80 | 9.632,55 | 27.977,86

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

Apurados os custos especificos, realiza-se a aplicacdo do método do valor de mercado
para a atribuicdo dos custos conjuntos, conforme é demonstrado na Tabela 5.

Sendo assim, a atribuicdo dos custos conjuntos é realizada pelo método do valor de
mercado, considerando-se para cada produto:

e 0 volume produzido, em quilos, multiplicado pelo valor de mercado para a
identificacdo do faturamento total;

e do faturamento total do coproduto deduz-se os custos especificos que sao
absorvidos em decorréncia do beneficiamento proprio, obtendo-se o faturamento liquido;

e calcula-se o percentual que esse faturamento liquido de cada coproduto
representa no faturamento total da empresa;

e 0 montante dos custos conjuntos é distribuido a cada coproduto conforme o
percentual de representatividade de cada um no faturamento total, encontrando-se o0 custo
unitéario conjunto do quilo de cada coproduto;

e 0 custo do quilo é entdo calculado multiplicando-se o custo conjunto do quilo

pela gramatura das unidades de vendas, ou seja, 180 gramas, 300 gramas e 1,8 quilos.

Tabela 5: Aplicagcdo do método do valor de mercado.
1 2 3 4 5

Coproduto Volume Valor de Faturamento Custos Faturamento total
produzido (kg) | mercado total especificos )
do quilo (R3) (R$) custos especificos
(RY)
Picado 108.089,98 | 8,47 | 915.522,11 | 21.986,34 | 893.535,77
Rodela 33.980,12 | 10,97 | 372.761,88 | 50.665,19 | 322.096,69
Inteiro/Tolete 73.234,23 | 21,58 | 1.580.94,63 | 83.262,98 | 1.497.131,65
Banda 12.404,46 | 11,12 | 137.937,56 | 10.226,44 127.711,11
Talharim/Lasanha 8.115,37 | 23,81 | 193.226,96 | 27.977,86 | 165.249,11
235.824,15 194.118,81 | 3.005.724,33
Coproduto 6 7 8 9 10 11
Picado Participagdo | Apropriacio dos Custos Custo Custo Custo
no custos conjuntos | unitarios | unidade | unidade | unidade
faturamento (R$) por de 300 g. 1,8 kg.
(%) quilo 180 g. (R$) (R$)
(R3) (R$)

Rodela 30% | 538.288,31| 4,98| 090 | 1,49| 8,96
Inteiro/Tolete 11% | 194.039,11 571 1,03| 1,711 10,28
Banda 50% | 901.909,57 | 12,32 | 2,22 | 3,69 22,17
Talharim/Lasanha 4% 76.936,37 | 6,20 1,12| 1,86 | 11,16
5% 99.550,20 | 12,27 | 2,21 | 3,68 | 22,08
Coproduto 100% | 1.810.723,55
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Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

O trabalho confirmou a ocorréncia da producdo conjunta em dois momentos e, ainda,
que todos os custos nas etapas produtivas se classificam como custos conjuntos. Porém, foi
identificado que na etapa de corte e processamento cada coproduto segue uma linha propria
de beneficiamento e seus custos incorridos sdo registrados de forma especifica. Apos essas
consideracBes, 0 metodo do valor de mercado mostrou-se como a metodologia com maior
objetividade e coeréncia para ponderar, simultaneamente, as significativas variacdes no valor
comercial e na produtividade do palmito pupunha. Isto permite a absor¢do dos custos
conjuntos de forma coerente a participacdo de cada coproduto no faturamento.

Os resultados apresentados podem ser usados pelos gestores como estratégia para a
definicdo dos precos de venda e consequente rentabilidade, além de estimular o

desenvolvimento de novos produtos.

5. Conclusodes

A produgdo do palmito em conserva € uma cadeia produtiva com caracteristicas de
producdo conjunta onde, a partir da mesma matéria prima — a haste da pupunheira - varios
coprodutos sdo gerados. As buscas literarias confirmam a inexisténcia de um método
previamente indicado como ideal para a alocacdo dos custos conjuntos na atividade de
industrializagdo do palmito pupunha. No entanto, os resultados encontrados corroboram com
os estudos de Richartz, Borgert e Rocha (2010), Ferreira, Feuser e Souza (2013), Magro et al.
(2015), Ruiz, Paredes e Parra (2016) e Bendlin, Gomes e Vichinhenski (2017) que aplicaram
0 mesmo método em outros processos de producdo conjunta. Em todos esses estudos, 0s
resultados sugerem que o método do valor de mercado € uma metodologia capaz de ponderar
as significativas diferencas de precos de mercado apresentadas pelos coprodutos quando estas
ocorrem.

Tais variacbes comerciais sdo evidenciadas quando analisadas as extremidades de
precos ocupados pelo palmito picado - negociado com o valor de mercado médio de R$ 4,20 e
com uma produtividade média de 51% - e os palmitos talharim e lasanha - que alcangam o
valor comercial de R$ 8,05, porém representam apenas 1% de produtividade da haste da
pupunha. Essa variacdo (de R$ 4,20 a R$ 8,05) representa 91,67% de diferenca entre o prego

de venda desses cortes.
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Como limitacdo do estudo pode-se indicar a impossibilidade da generalizacdo dos
resultados, uma vez que a pesquisa desenvolveu o sistema de custeio adequado para essa
indUstria representando a forma como seu processo produtivo esta organizado, exigindo que o
sistema seja adaptado a cada realidade.

No entanto, apesar da limitacdo apresentada, os resultados encontrados cumprem o
objetivo inicial do estudo que é apropriar 0os custos conjuntos do processo industrial do
palmito pupunha, atribuindo-os aos sete coprodutos finais. O montante de R$ 1.810.723,55
relativos aos custos conjuntos do periodo analisado, quando apropriados pelo metodo do valor
de mercado, atribuem, de custo conjunto, para o quilo do palmito picado o valor de R$ 4,98;
para o rodela R$ 5,71; para os palmito inteiro e tolete R$ 12,32; para o banda R$ 6,20 e, por
fim, para os cortes talharim e lasanha, o valor de R$ 12,27, obedecendo, dessa forma, a
variacdo de mercado de cada coproduto.

O estudo também apresentou uma metodologia operacional que pode estimular a
realizacdo de novas pesquisas em empresas com processos produtivos diferentes.
Naturalmente, esse enfoque favorecerd o crescimento duradouro da cadeia produtiva do
agronegocio ao divulgar uma base cientifica para a gestdo de custos das organizacbes que
vierem a implementé-lo pois, tais organizacdes passardo a conhecer suas estruturas de custos,
0s custos individuais dos produtos e poderdo ainda avangar para a mensuragdo da
lucratividade por produto.

Para o aprofundamento desse estudo, sugere-se 0 desenvolvimento de pesquisa que
tenha como objetivo o tratamento dos custos especificos, podendo-se, a partir dai, estruturar
um sistema de custeio que abranja a totalidade dos custos produtivos da inddstria de palmito.
Os resultados a serem encontrados abrirdo possibilidades para a adogdo de um modelo
matematico de programacao linear que identifique o mix de produtos com maior margem de
contribuicdo, com o objetivo de otimizac¢do dos resultados econémicos da empresa por meio
da gestdo da restricdo da producédo conjunta do palmito pupunha, no que se refere a producéo

concomitante de coprodutos com margens de contribuicéo tdo diversas.
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