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Abstract

Brazilian agribusiness is highly representative in the Brazilian economy and has several
segments. With this in mind, this study proposes to elaborate a segment-by-segment analysis
model for Brazilian agribusiness companies through a descriptive-exploratory research that
adopted the multicaso study as a procedure. In order to do so, four companies from different
states of Brazil were selected in which the proposed model was applied and, after application,
the results were presented to accountants and controllers of companies with the purpose of
validating the applicability and utility of the model. Segment identification was based on the
division proposed by Araljo (2007) and the following division was adopted: segments before,
inside and after the gate and the choice of the segments that could be disclosed followed the
criteria for measuring CPC 22. With the results of the survey , it was possible to apply the
proposed model to agribusiness companies from several segments and its adoption was
important for the agility of decision making.

Keywords: Segments. Agribusiness. Result demonstration. CPC 22.

1. Introducéo

Nos ultimos anos, um dos mercados que mais se destacou na economia brasileira foi
0 Agronegocio; de acordo com o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada da
Universidade de Sao Paulo (CEPEA, 2014).
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Ha grandes expectativas com relacdo ao crescimento e desenvolvimento do
agronegécio brasileiro nesta década, sdo dados da projecdo feita pela Assessoria de Gestdo
Estratégica do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Brasil (MAPA), para
0s anos de 2012 a 2022 (MAPA, 2013). Levando-se em conta o relevante crescimento pelo
qual passa o0 agronegocio brasileiro, € muito comum que as empresas desse ramo busquem
explorar diversos nichos do mercado e, para atingir este objetivo, frequentemente as empresas
tém recorrido a segmentacdo de mercado (AZEVEDO, 2000). Com o crescimento e a
segmentacdo do mercado, 0s gestores e investidores vém aumentando sua exigéncia quanto a
qualidade das informacdes e buscam aperfeicoar a capacidade de seus negocios.

As empresas precisam utilizar de ferramentas de contabilidade gerencial como fonte
de informacGes para formulacdo de estratégias gerais, inclusive de longo prazo. Porém essas
informagGes ndo sdo utilizadas somente pela administragdo interna, mas cada vez mais séo
compartilhadas com clientes e fornecedores (HORNGREN; FASTER; DATAR, 2000). Nesse
contexto Padoveze (2010) explica que a contabilidade gerencial tem como objetivo facilitar o
planejamento, controle, avaliacdo de desempenho e tomada de decisdo, fazendo isso através
de artefatos diversos, incluindo relatorios ndo obrigatorios.

Conforme Atkinson et al (2000) o contador ndo pode esperar que um conjunto
padronizado de relatérios ira atender todas as necessidades gerenciais. Com foco na
segmentacdo de mercado do agronegocio e levando em conta que ndo ha um modelo de
demonstracdo de resultado por segmento que atenda este mercado, o presente estudo justifica-
se pela necessidade de proporcionar a visdo da situacdo de cada area da empresa por meio da
proposta de um relatorio de resultado por segmentos. Isso podera contribuir facilitando e
aumentando o nivel de acerto no processo decisorio, pois de acordo com Vasconselos e
Szuster (2003, p.2) “a informacao por segmentos de negdcios assume crescente importancia
na analise econdmico-financeira das empresas nacionais e internacionais aprimorando sua
evidenciacdo, e do ponto de vista gerencial ¢ de grande ajuda na tomada de decisao”.

Com vistas a responder a seguinte problematica: Quais as informacGes relevantes
devem ser evidenciadas em um relatorio de resultados por segmentos e como divulga- las para
atender empresas do agronegécio? E voltado para o contexto de que a gestdo do resultado de
uma entidade é importante para seu desenvolvimento o presente estudo tem como objetivo de
propor um modelo de demonstracdo de resultado por segmentos de negdcio que atenda

empresas do agronegocio brasileiro e validar sua aplicabilidade.
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2. Referencial Tedrico

2.1. Segmentos no agronegocio

O agronegocio nem sempre existiu, como discorre Mendonga (2013) o termo foi
empregado pela primeira vez em 1955 como definicdo de conjunto de operacBes que
envolvem os produtos agropecuarios, desde distribuicdo de suprimentos, manufaturas em
fazendas e armazenamento até o processamento dos produtos.

Em pleno crescimento, o mercado do agronegdcio esta cada vez mais competitivo e
enfrenta mais desafios. Azevedo, Zylbersztajn e Neves (2000, p.69) corroboram com essa
ideia ao afirmarem que “concorrer ¢, em primeiro plano, a arte de sobreviver, em segundo
plano, o crescimento sustentado, o que coloca desafios ainda maiores & formulacdo de
estratégias”. Ainda, segundo esses autores, algumas estratégias de mercado alteram sua
estrutura e outras buscam uma melhor posicdo da empresa na disputa pelos clientes.

Uma estratégia adotada por empresas do agronegocio para concorrer é, segundo
Azevedo, Zylbersztajn e Neves (2000), a segmentacdo de mercado. Verifica-se que no
cenario atual poucas s@o as empresas do agronegdcio que trabalham com um Unico segmento.

Sdo varios os segmentos existentes no agronegocio; Aradjo (2007) divide em trés
grupos macros e, dentro destes, existem oito subdivisbes em segmentos menores:

a) segmentos antes da porteira: se subdivide em servicos agropecuarios, insumos
agropecuarios e inter-relacbes de insumos com agropecuaristas;

b) segmentos dentro da porteira: se subdivide em dois segmentos menores, produgao
agricola e producdo pecuaria;

c) segmentos depois da porteira: estd divido em agroindustrias, logistica em
agronegdcio e instituicdes de apoio a comercializacéo.

Todos os segmentos evidenciados trabalham em sinergia, isto é, possuem relagédo e
equilibrio entre si. Como comenta Araujo (2007), a concepcao de sistemas agroindustriais vé
0 agronegdcio integrado entre os diversos agentes que o compdem. Dessa forma, 0s
segmentos dentro da porteira dependem daqueles antes da porteira para fornecer-lhe insumos,
mas também aqueles antes da porteira dependem dos de dentro da porteira para alavancar suas
vendas e assim sucessivamente.

Nos segmentos antes da porteira estdo 0s iNSUMOS e 0S Servigos que amparam e

embasam toda a producdo no que diz respeito as etapas antes do plantio (no caso da producédo
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agricola) ou do nascimento (no caso da producdo pecuéria). Conforme defendido por Araujo
(2007), essa divisdo de antes da porteira engloba os preparativos para a producéo e seria como
um planejamento de tudo que serd necessario para produzir uma certa quantidade de produto.

Dentro da porteira é onde a produgdo realmente acontece. Nessa parte, existem dois
segmentos, um de producdo agricola e outro de producdo pecuaria. Entende-se o “dentro da
porteira” como todas as fases desde o preparo do solo (agricultura) ou dos recintos (pecudria)
até a obtencdo do produto propriamente dito (ARAUJO, 2007).

Os segmentos depois da porteira sdo voltados ao processamento e a venda do produto
agropecuario, para Aradjo (2007) estdo envolvidos nesse segmento agentes econdmicos como

comércio, agroindustrias, prestadores de servicos, empresas de logistica, governo e outros.

2.2. CPC 22 e demonstragdo por segmentos

Estudos mostram que mesmo antes do Comité de Pronunciamentos Contabeis
publicar o Pronunciamento Técnico CPC 22 em 2009 algumas empresas ja publicavam em
seus conjuntos de demonstracdes contabeis 0s demonstrativos por segmentos. Exemplo disso
é 0 estudo elaborado por Vasconselos e Szuster (2003), o qual evidencia que a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) ja havia regulamentado em seu setor que as
demonstracOes deveriam ser segmentadas.

No que se refere a aderéncia das empresas brasileiras a segmentacdo das
demonstracdes contabeis, Mapuranga, Ponte e Holanda (2014, p.66) evidenciam que “de
maneira geral, as empresas apresentaram baixo cumprimento as orienta¢cdes de divulgacdo do
normativo”, ou seja, quatro anos ap6s a publicacdo do CPC 22, as empresas brasileiras ainda
ndo estdo totalmente adequadas a divulgacdo das demonstracGes segmentadas.

Tendo em vista que o CPC 22 ndo € de cumprimento obrigatdrio, ressalta-se que o
mesmo apenas auxilia no tocante a identificacdo de segmentos e informacbes a serem
divulgadas, atuando como um roteiro de como segmentar as demonstracfes contabeis. Logo
apos a publicacdo do CPC 22, houve uma caracterizacdo no Brasil sobre o que sdo 0s
segmentos operacionais em uma empresa e como divulgé-los.

Boscov (2009, p. 40) define um segmento operacional como “componente de uma
companhia que trabalha em atividades financeiras de onde obtém receitas e incorre em

despesas”, nessa linha o CPC 22 converge com a afirmacdo de Boscov, dessa maneira, os
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resultados operacionais de um segmento operacional precisam servir para a gestdo na tomada
de decisdo e é necessario que haja informacdo financeira individualizada disponivel da area.

A evidenciacdo do resultado, de acordo com o CPC 22 (2009), pode ser de forma
agregada, isto €, unir um ou mais segmentos. Para isso, é necessario que 0s segmentos que
forem agregados tenham alguns aspectos em comum:

a) natureza dos produtos ou Sservicos;

b) natureza dos processos de producéo;

Cc) tipo ou categoria dos clientes dos seus produtos ou servicos;

d) métodos usados para distribuir seus produtos ou servicos;

e) seaplicavel, a natureza do ambiente regulatério, por exemplo, bancos, seguros ou

servicos de utilidade publica.

Ademais, o CPC 22 (2009) também esclarece sobre os parametros quantitativos de

um segmento. De acordo com a Figura 2, é possivel entender como identificar se 0 segmento

é divulgavel ou ndo.

Analisar se a receita
reconhecida do segmento
€ igual ou superior a 10%
da receita combinada total

de todos os segmentos Sim

Analisar se o resultado
apurado (lucro/prejuizo) é
igual ou maior que 10 % do
total combinado de todos os
segmentos

Ndo € um
segmento
divulgavel

Analisar se os ativos totais

do segmentos sdo iguais E um
ou superiores 3 10% dos - segmento
ativos totais combinados divulgavel

de todos os segmentos

Figura 2: Arvore de decisdo dos segmentos divulgaveis
Fonte: Adaptado de CPC 22 (2009)
De acordo com a Figura 2, é perceptivel que existem trés exigéncias do CPC 22 para
0 segmento ser considerado divulgavel. Caso ndo atenda a essas exigéncias, deve ser feita a
agregacdo com outros segmentos. Por outro lado, caso a administracdo julgue que o segmento
tenha carater muito representativo nas demonstracfes, mesmo ndo atendendo as exigéncias do

aspecto normativo, pode divulga-lo mesmo assim.
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3. Metodologia

Esta pesquisa se caracteriza, quanto aos objetivos, como descritivo-exploratoria. A
pesquisa descritiva, de acordo com Silva (2008), é aquela em que o pesquisador descreve e
correlaciona as variaveis por meio de técnicas padronizadas sem interferir nas suas causas. Ja
a pesquisa exploratoria, segundo Raupp e Beuren (2010, p.80), é o “aprofundamento de
conceitos preliminares sobre determinada tematica ndo contemplada de modo satisfatorio
anteriormente”.

NoO que tange aos procedimentos, a pesquisa serd enguadrada como estudo de caso.
Gil (2010, p. 37) o descreve como “estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de
maneira que permita seuamplo e detalhado conhecimento”. Para Yin (2005), o estudo de caso
pode incluir um Unico caso ou casos multiplos. Tratando-se da presente pesquisa, sera
realizado um estudo multicaso com quatro empresas.

A escolha das unidades-caso, conforme relata Gil (2010), é um dos desafios que o
estudo de caso proporciona ao pesquisador. Ainda, deve ser considerado que na pesguisa
qualitativa a escolha das unidades-caso é intencional por parte do pesquisador que deve levar
em conta condicGes como: facilidade no acesso aos dados, padrao estabelecido entre os casos
entre outros. Assim, levando-se em conta a liberdade atribuida ao pesquisador na escolha das
unidades-caso, foram selecionadas quatro empresas do ramo do agronegdcio que atuam em
segmentos diferenciados e que estdo localizadas em diferentes regides do Brasil. Os principais
critérios que foram considerados pelo pesquisador sdo a facilidade de acesso aos dados e a
diversidade de segmentos em que as empresas operam, sendo que em nenhum dos casos a
empresa opera em um Unico segmento.

Para conseguir definir o0 modelo e validar a aplicabilidade foram seguidos os
seguintes passos:

a) 0 acesso as informacBes necessarias foi conseguido junto a cada uma das empresas
por conexd remota ao servidor que armazenava 0s dados (acesso via internet). Essas
informacdes foram extraidas do sistema de gestdo da empresa, sendo dados referentes a
Balancos Patrimoniais, Demonstrativos de Resultado de Exercicio e outros relatorios que

demonstram faturamento e gastos por produtos e linhas de produtos.

Custos e @gronegocio on line - v. 15, n. 2, Apr/Jun. - 2019. ISSN 1808-2882
www.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Profit and loss Statement by segment: a proposal for Brazilian agribusiness companies 292
Gongalves, T.; Zachow, M.; Tochedo, J.M.

b) a agenda para coleta de dados compreendeu tempo para acesso as empresas para a
coleta de dados e pesquisa on-line de materiais para desenvolvimento da base teorica;

c) os dados coletados foram extraidos do balancete de verificacdo de cada empresa,
com saldos em 30 de junho de 2015 e relatorios de faturamento para que fosse possivel
informacOes de quantidades de cada produto envolvidas nas movimentagoes;

d) os dados foram tabulados e tratados com ajuda de planilhas do software Microsoft
Excel. Esses dados estavam em formatos variados (texto, pdf) e precisaram ser transformados
em formato excel para trabalhar com nimeros;

e) com os dados tabulados foram identificados os segmentos das empresas conforme
divisdo proposta por Aradjo (2007), que trata do “antes da porteira”, “dentro da porteira” e
“depois da porteira”. Foram verificadas as atividades que a empresa trabalha e como se
encaixam nessa divisdo, depois foram selecionados os segmentos divulgaveis de acordo com
as diretrizes do CPC 22 (2009). Conforme o CPC 22, a primeira decisdo para divulgar um
segmento € a andlise da receita, que deve ser de 10% ou mais do faturamento total,

f) foi proposto modelo de demonstracdo de resultado, jA com os valores obtidos em
cada um dos segmentos;

g) o modelo elaborado foi apresentado para os controllers e contadores de cada

empresa e por meio de entrevista foram coletadas as opinides e sugestdes de cada um.

4. Analise dos Resultados

4.1. Caracterizacdo das unidades-caso

Para este estudo foram selecionadas quatro entidades cujos dados seréo preservados e
serdo tratadas como empresa 1, empresa 2, empresa 3 e empresa 4.

A empresa 1 é caracterizada como sociedade limitada, atua principalmente como
produtora de grdos e industria de insumos, possui também atividades de pequeno vulto na
area de apoio a comercializacdo de grdos como armazenagem e secagem. A sede
administrativa fica na cidade de Balneario Camborid no Estado de Santa Catarina. As
principais operacfes desta empresa estdo nos Estados de Santa Catarina e Parana, porém, ha
uma unidade na cidade de Cristalina no Estado de Goias. A empresa possui hoje 12 unidades
divididas entres os trés Estados citados.

A empresa 2 também é constituida em forma de sociedade limitada, possui duas

unidades no Estado do Mato Grosso. A sede administrativa esta anexa a unidade produtiva na
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cidade de Nova Mutum e seu escritorio de vendas, na cidade de Cuiabd. As principais
atividades da empresa sdo a criacdo e a industrializacdo de suinos, mas possui atividades de
menor vulto como producdo de madeira de reflorestamento, producéo de racdo para suinos e
servicos de apoio a comercializagdo como armazenagem.

A empresa 3 possui a sede administrativa na cidade de So Gabriel do Oeste no
Estado do Mato Grosso do Sul e outras cinco unidades produtivas na regido rural do mesmo
municipio. Suas principais atividades sdo a comercializacdo de insumos e a producdo e
comercializagdo de suinos vivos. Esta empresa estd caracterizada como sociedade
cooperativa.

A empresa 4, assim como a empresa 3 também caracterizada como sociedade
cooperativa, atua na regido dos campos gerais, no Estado do Parana. Sua sede administrativa e
sua maior unidade estdo localizadas na cidade de Ponta Grossa, sendo que a empresa possui
outras unidades nas cidades de Ipiranga, Palmeira e Ivai. As principais atividades da empresa
4 s3o a producdo e comercializacdo de grdos e insumos; possui também atividade de pequeno
vulto em servicos de apoio a comercializacdo como armazenagem e secagem.

Caracterizadas as quatro empresas, percebe-se que todas possuem mais de um
segmento, cada uma possui atuacdo em um estado brasileiro e, entre as quatro companhias, ha
duas formas distintas de sociedade, sendo duas sociedades limitadas e duas sociedades

cooperativas.

4.2. Descricao e discussdo dos resultados

Na elaboragdo do modelo de demonstracdo de resultado por segmentos houve a
necessidade da realizacdo de quatro procedimentos, sdo eles:

a) identificacdo dos segmentos em que cada empresa atua;

b) apuracdo da demonstracdo de resultado para cada segmento;

c) identificacdo dos segmentos divulgaveis;

d) elaboracdo do modelo final de demonstracdo de resultado por segmento.

Para cumprimento do primeiro procedimento, foram analisados relatorios
operacionais de compras e vendas de cada uma das quatro empresas. O intuito da analise
destes relatorios foi identificar as linhas de produto que cada empresa compra e vende para

classifica-los nos segmentos conforme divisdo proposta por Aradjo (2007).
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A partir da classificagdo das linhas de produto em cada segmento obteve-se como

resultado o Quadro 1.

Quadro 1: Segmentos por empresa

Antes da Porteira Dentro da Porteira Depois da Porteira
Insumos Agropecuarios PrOd,UQéO Produ,géo Agroindistria Se;pvcl)?c?séde
Agricola Pecuéria AT
comercializacao

Sementes Milho Armazenagem
g Adubos Soja Secagem
g Herbicidas Sorgo
LIEJ Inseticidas Tomate

Fungicidas
N Racdes Refllaire]shtzgznt o Suinos p/ Abate C%Eg:r;lé?: s Armazenagem
g Cortes Suinos S
g Congelados ecagem
w Cortes Suinos

Temperados
Farelos Suinos p/ Abate
g Combustiveis Leitbes
‘g Residuos Reprodutores
LIEJ Adubos e Fertilizantes
Fungicidas/Herbicidas/
Inseticidas
Racdes

<~ Defensivos Soja Armazenagem
§ Fertilizantes Milho
E— Corretivos de Solo Trigo
w Sementes Feijdo

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 1 possui trés divisdes, uma por empresa, outra por segmentos macro
(antes, dentro e depois da porteira) e a UGltima por segmentos diretos (insumos, producao
agricola, producdo pecuéria, agroindustria e servigos de apoio a comercializa¢do). De acordo
com a divisdo de Araljo (2007), as unidades-caso ndo possuem atividades em trés segmentos
sendo dois antes de porteira que sd0 0S servigos agropecuarios e inter-relacbes de insumos
com agropecuaristas e um segmento depois da porteira que € a logistica em agronegocio.

As atividades classificadas no segmento de servicos de apoio a comercializacdo
(secagem e armazenagem) sdo prestados para terceiros, isso devido as empresas possuirem
estrutura e ndo a utilizarem totalmente para estocagem da producdo propria.

Das atividades de producdo agricola, apenas a empresa 3 possui particularidades,

pois, como é constituida em forma de sociedade cooperativa, ndo é a propria empresa que
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produz, sdo seus cooperados, porém a empresa armazena e comercializa os graos para 0s
produtores.

No quadro € possivel ver o grande numero de atividades das empresas estudadas,
validando o que a literatura aponta sobre a diversificagdo nas empresas do agronegocio
(AZEVEDO, 2000). Ap6s o entendimento dessas atividades, foi possivel validar a proposta
de Araujo (2007), sendo que todas as atividades conseguiram ser segmentadas de acordo com
essa metodologia.

Para cumprimento do segundo procedimento (apuragdo da demonstracdo de resultado
para cada segmento) foram utilizados quatro relatorios: balancete de verificacdo, faturamento
de vendas, devolucBes de venda e custo por produto. O relatério de faturamento de vendas
demonstrou o valor de venda e impostos de cada linha de produto aléem da quantidade
vendida; o relatorio de devolugdes demonstrou o total em valor e quantidade devolvido de
vendas e, por fim, o relatorio de custos demonstrou o custo médio dos produtos.

Obtendo-se os valores de receita, devolugbes, impostos sobre vendas e custo, foi
possivel apurar o lucro bruto por linha de produto. Na sequéncia, os valores por linha de
produto foram agrupados por segmentos, conforme o Quadro 1 acima. As demais receitas e
despesas do balancete foram rateadas com base no lucro bruto apurado, esse critério foi
utilizado por ndo haver informagdes suficientes para adotar outras formas, porém, a empresa
pode utilizar outros métodos, inclusive a criacdo de centros de custo direcionados para cada
segmento. Na sequéncia, o0 Quadro 2 representa o percentual de participacdo de cada
segmento na receita, lucro bruto e resultado total da empresa para cada uma das quatro

empresas.

Quadro 2: Participacdo dos segmentos no total da empresa

Empresa Segmento Receita (%)| Lucro Bruto (%) [ Resultado Total (%)
Insumos Agropecuarios 72,98 70,6 69,46

1 Producdo Agricola 26,74 28,84 29,99
Servicos de apoio a comercializagdo 0,28 0,54 0,53

Insumos Agropecuarios 0,008 0,02 0,02

Producéo Agricola 0,017 0,106 0,106

2 Producio Pecuéria 12,21 17,8 17,8
Agroindistria 82,99 75,35 75,34

Servigos de apoio a comercializagdo 4,77 6,76 6,72

3 Insumos Agropecuarios 58,19 84,92 84,92
Producdo Pecudria 41,81 15,08 15,08

4 Insumos Agropecudrios 18,25 4,24 4,25
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Producdo Agricola 75,48 92,88 92,87

Servicos de apoio a comercializagdo 6,27 2,86 2,88
Fonte: dados da pesquisa

A partir do Quadro 2 foi realizado o quarto procedimento, identificagdo dos
segmentos divulgaveis, para isso foram analisados dois requisitos do CPC 22 (2009) que
indicam gue o total da receita deve representar 10% ou mais da receita total e que a mesma
regra se aplica ao resultado. Tendo em vista esses parametros aliados aos percentuais
apurados no Quadro 3, elaborou-se 0 Quadro 3 demonstrando o0s segmentos divulgaveis por

empresa.

Quadro 3: Segmentos divulgaveis por empresa

Empresa Segmento diwlgéwel Receita (%) Resultado Total (%)
Insumos 72,98 70,61
1 Producéo Agricola 26,74 28,84
Outros Segmentos Nao Divulgaveis 0,28 0,55
Producdo Pecuéria 12,21 17,8
2 Agroindustria 82,99 75,34
Outros Segmentos Nado Divulgaveis 4,80 6,86
Insumos 58,19 84,92
3 Producdo Pecuéria 41,81 15,08
Outros Segmentos N&do Divulgaveis 0 0
Insumos 18,25 14,27
4 Producéo Agricola 75,48 82,87
Outros Segmentos Nédo Divulgaveis 6,27 2,86

Fonte: Dados da pesquisa

Os segmentos que ndo atingiram os parametros necessarios para divulgacdo foram
agrupados e receberam a nomenclatura de Outros Segmentos ndo Divulgaveis.

Para determinar o modelo da demonstracdo de resultado por segmento de modo que
fosse possivel utilizar a mesma estrutura para as quatro empresas foi necessaria uma analise
comparativa do plano de contas contabeis das empresas para identificar quais eram 0s grupos
semelhantes em todos os planos. Assim foram obtidos o0s seguintes grupos:

a) receitas de vendas e da prestacdo de servicos;

b) deducbes diretas sobre vendas e sobre prestacdo de servicos;

c) impostos sobre vendas e sobre servicos;

d) custo das vendas e dos servigos prestados;

e) despesas operacionais;

f) outros resultados operacionais;
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g) resultado financeiro liquido;

h) outros resultados ndo operacionais;

1) provisdo para tributos incidentes sobre o lucro.

297

Na sequéncia o Quadro 4 demonstra aplicacdo da demonstracdo de resultado por

segmentos na empresa 1.

Quadro 4: Demonstragdo de resultado por segmentos da empresa 1

Antes da Dentro da
Porteira Porteira Outros Resultado
Conta N Segmentos N&o Total da
Insumos Proc?uc;ao Diwlgawis Empresa
Agricola
Receitas vendas e da prestacdo 61.005.593,30 22.347.898,89 233.005,15| 83.586.497,34
de servigos
Deducgdes diretas sobre vendas e -466.626,55 -1.749.659,30 0,00 -2.216.285,85
sobre prestacéo de servicos
Impostos sobre vendas e sobre 0,00 0,00 -30.203,25 -30.203,25
Servicos
(=) Receita liquida 60.538.966,75 20.598.239,59 202.801,90( 81.340.008,24
Custo das vendas e dos servicos -50.948.038,57 -16.680.844,80 -129.677,91| -67.758.561,28
prestados
(=) Resultado bruto 9.590.928,18 3.917.394,79 73.12399| 13.581.446,96
Despesas operacionais -5.691.115,16 -2.324.524,22 -43.390,70 -8.059.030,08
Outros resultados operacionais 23.12897 9.446,98 176,34 32.752,29
(=) Resultado operacional 3.922.942,00 1.602.317,55 29.909,64 5.555.169,18
Resultado financeiro liquido -2.440.836,595 -996.937,08 -186.66,6444 -3.456.786,00
Outras receitas e despesas ndo 646,95 264,25 4,93 916,13
operacionais
(=) Resultado antes dos impostos 1.482.752,36 605.644,72 11.247,93 2.099.645,00
sobreo lucro
Provisdo para tributos incidentes -5792,173605 -2.365,76 -44,29647 -8.203,05
sobreo lucro
(=) Resultado 1.476.960,18 603.278,96 11.203,63 2.091.442,77

Fonte: Dados da pesquisa

Abaixo, 0 Quadro 5 demonstra os dados da empresa 2 depois de aplicado o0 modelo
de demonstragdo de resultado por segmentos. Assim como da empresa 1, os saldos foram

acumulados até junho de 2015.

Quadro 5: Demonstragdo de resultado por segmentos da empresa 2

Dentro da . .
Depois da Porteira o
i utros
Porteira | Resultado Total
Conta ~ Segmentos N&o
Producéo R . o da Empresa
L Agroindustria Diwlgawis
Pecuaria
Receitas vendas e da prestaco 24.090.949,45 163.816.755,52 9.469.730,98 197.377.435,95
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de servigos
Dedugdes diretas sobre vendas -1.076,40 -2.732.600,54 0,00 -2.733.676,94
e sobre prestagdo de servigos
Impostos sobre vendas e sobre -158.894,35 -10.148.144,10 -3.061,77 -10.310.100,22
Servicos
(=) Receita liquida 23.930.978,70 150.936.010,88 9.466.669,21 184.333.658,79
Custo das vendas e dos -18.879.061,72 -129.550.761,34 -7.522.481,77 -155.952.304,83
servigos prestados
(=) Resultado bruto 5.051.916,98 21.385.249,54 1.944.187,44 28.381.353,96
Despesas operacionais -1.109.996,47 -4.699.900,56 -427.172,73 -6.237.069,76
(=) Resultado operacional 3.985.902,75 16.871.576,72 1.533.940,90 22.391.420,36
Resultado financeiro liquido -1.646.488,71 -6.971.493,54 -633.637,23 -9.251.619,47
Outras receitas e despesas ndo 130.668,61 553.271,58 50.286,71 734.226,90
operacionais
(=) Resultado antes dos 2.470.082,65 10.453.354,76 950.590,38 13.874.027,79
impostos sobre o lucro
Provisdo para tributos -150.903,52 -638.949, 37 -58.073,94 -847.926,83
incidentes sobre o lucro
(=) Resultado 2.319.179,13 9.814.405,39 892.516,44 13.026.100,96

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com os dados da empresa 2, do total de cinco segmentos, apenas o de

producdo pecudria e o de agroindUstria foram considerados divulgaveis, conforme

demonstrado no Quadro 3. Dessa forma, 0s segmentos de insumos, de producdo agricola e

dos servigos de apoio a comercializagdo foram agrupados na coluna Outros segmentos ndo

divulgaveis e juntos totalizaram um resultado que representa 6,86% do resultado total da

empresa e 4,80% da receita total, como j& apresentado na Tabela 1. Em contrapartida,

conforme exibido no Quadro 3, os segmentos de producdo pecuaria e agroindlstria
representam, respectivamente, 17,80% e 75,34% do resultado total e 12,21% e 82,99% da

receita total da empresa.

O Quadro 6, apresentado na sequéncia, exibe os dados da empresa 3 aplicados ao

modelo elaborado.

Quadro 6: Demonstragdo de resultado por segmentos da empresa 3

Antes da Dentro da
Conta Porteira Portei l’?. Outros ) Resultado
INSUMGoS Prod}Jg_ao Seg _mentgs Nao Total da
Pecuéria Diwulgéweis Empresa
Receitas vendas e da prestagédo
de servigos 104.634.244,61 75.194.131,91 0,00| 179.828.376,52
Dedugdes diretas sobre vendas e
sobre prestacdo de servigos -322.435,39 -8.643,16 0,00 -331.078,55
Impostos sobre vendas e sobre
servigos -20.325,37 -3.364.936,95 0,00 -3.385.262,32
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(=) Receita liquida 104.291.483,85 71.820.551,80 0,00| 176.112.035,65
Custo das vendas e dos servicos -
prestados -86.659.343,77 -68.689.654,49 0,00| 155.348.998,26
(=) Resultado bruto 17.632.140,08 3.130.897,31 0,00 20.763.037,39
Despesas operacionais -13.893.612,56 -2.467.055,84 0,00 -16.360.668,40
Outros resultados operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Resultado operacional 3.738.527,52 663.841,47 0,00 4.402.368,99
Resultado financeiro liquido -1.941.840,71 -344.829,93 0,00 -2.286.670,65
Outras receitas e despesas nao
operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Resultado antes dos impostos
sobre o lucro 1.796.686,81 319.011,54 2.115.698,35
Provisdo para tributos incidentes
sobre o lucro -31.440,63 -5.582,84 0,00 -37.023,47
(=) Resultado 1.765.246,18 313.428,70 0,00 2.078.674,88

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme relatado anteriormente, na empresa 4 existiam apenas dois segmentos -
insumos e produgdo pecuaria. O primeiro representa, de acordo com Quadro 3, 58,19% da
receita total da empresa e 84,92% do resultado total, enquanto que o segundo €é responsavel
por 41,81% da receita total e 15,08% do resultado da empresa.

O Quadro 8, abaixo, exibe os dados da empresa 4 aplicados no modelo proposto de
demonstracdo de resultado por segmentos. Os saldos foram acumulados até junho de 2015.
Para a empresa em questdo, foram identificados, com auxilio do CPC 22, trés segmentos
operacionais: insumos, producdo agricola e servicos de apoio & comercializacdo, destes,
apenas 0s dois primeiros foram considerados divulgaveis, conforme demonstrado pelo
Quadro 3. O motivo de serem segmentos divulgaveis consiste nos percentuais de participacdo
na receita total e resultado total da empresa que superam 10%, sendo 18,25% e 75,48%
respectivamente para a receita e 14,27% e 82,87% para o resultado total. Todavia, o que levou
0 segmento de servicos de apoio a comercializacdo ser caracterizado ndo divulgavel foi sua
baixa participacdo na receita total e resultado total da empresa, sendo 6,27% e 2,86%

respectivamente.

Quadro 7: Demonstracdo de resultado por segmentos da empresa 4

Antes da Dentro da
Porteira Porteira Outros Resultado Total
Conta Producio Segmentos N&o da Empresa
Insumos . ¢ Diwlgawis P
Agricola
Receitas vendas e da prestagao 1525453576  63.091.088,19 5.240.873,38|  83.586.497,34
de servigos
Dedugf_’)es diretas sobre vendas e -466.626,55 -1.749.659,30 0,00 -2.216.285,85
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sobre prestacdo de servigos

Impostos sobre vendas e sobre 0,00 0,00 -30.203.25 -30.203.25
Servicos

(=) Receita liquida 14.787.909,21 61.341.428,89 5.210.670,13 81.340.008,24
Custodas vendasedos servicos | 1, gyq 536 73| .50,086.483,80 4.822240,75|  -67.758561,28
prestados

(=) Resultado bruto 1.938.072,48 11.254.945,10 388.429,38 13.581.446,96
Despesas operacionais -1.150.023,59 -6.678.518,23 -230.488,26 -8.059.030,08
Outros resultados operacionais 20.026,30 116.298,50 4.013,68 140.338,48
(:) Resultado 0peraci0na| 792722,64 4603568,70 158877,84 5555169,18
Resultado financeiro ||'qu|do 1600797,83 9296294,07 320832,64 11217924,54
Outras_rece_itas e despesas ndo 130,73 759,20 26,20 916,13
operacionais

(%) Resultadoantes dos impostos | 4 g 995 55 9.297.053,26 32085884  11.218.840,67
sobre o lucro

5;%‘:;53?“‘;?;& tributos incidentes -1.170,58 -6.797,87 234,61 -8.203,05
(=) Resultado 1.599.757,99 9.290.255,40 320.624,24 11.210.637,62

Fonte: Dados da pesquisa

E possivel através do modelo proposto e aplicado analisar o resultado de cada
segmento divulgado. Com essa demonstracdo de resultado é possivel que todos os
stakeholders percebam quais as atividades estdo sendo lucrativas para a empresa.

Com os quatro quadros apresentados, puderam ser concluidas as quatro etapas de
elaboracdo do modelo de demonstracdo de resultado por segmento para empresas do
agronegocio. A partir disso, com o modelo elaborado e aplicado as quatro unidades foi
possivel a conclusdo do objetivo final deste estudo, isto &, a apresentacdo do resultado para
controllers e contadores das unidades caso e a coleta da opinido destes sobre o modelo
elaborado.

O resultado das empresas 1 e 3 foram apresentados para os respectivos contadores e
controllers das entidades. Na Empresa 2, somente o contador foi entrevistado e na empresa 4
somente o controller. A entrevista aplicada foi semiestruturada por meio de video conferéncia
e realizada de forma individual com os representantes de cada empresa.

Quando questionados se 0 modelo apresentado era valido para o agronegdcio e se
refletia a realidade do mercado, todos os entrevistados responderam que sim, apenas O
controller da empresa 4 ponderou que, mesmo ndo sendo caracterizado pelo CPC como
divulgavel, o segmento de Servicos de Apoio a Comercializacdo deveria ser divulgado como
Outros Segmentos ndo Divulgaveis, pois assim, refletiria melhor as atividades daquela

empresa.
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Outra pergunta realizada durante a entrevista tinha o intuito de saber se na opiniao
dos entrevistados 0 modelo proposto era facil de ser aplicado em diferentes empresas do
agronegocio sem modificacOes significativas. Para todos os contadores (empresas 1, 2 € 3), a
resposta foi muito semelhante, sendo possivel aplicar com a ressalva de que existe a
necessidade de deixar o modelo mais analitico, principalmente no que diz respeito as despesas
operacionais e impostos sobre vendas, ou seja, seria importante detalhar melhor os valores por
contas. Ainda, na opinido dos trés controllers, 0 modelo ndo precisa de modificagcdes para ser
aplicado em qualquer empresa do agronegécio, exceto a sugestdo apontada pelo controller da
empresa 4 na primeira pergunta.

Pode-se perceber através da opinido coletada dos controllers que o0 modelo proposto
€ um caminho para se obter um relatério mais adequado as particularidades das empresas do
agronegocio, onde a tendéncia é a diversificacdo de atividades. Pode-se utilizar o modelo
proposto como base, podendo ser feito de maneira mais analitica ou sintética de acordo com a

necessidade da decisdo ou andlise a ser feita pelo gestor.

5. Conclusdes e Recomendacdes

Como crescimento pelo qual o agronegécio vem passando é comum que as empresas
optem pela segmentacdo de mercado, dessa forma um volume de informacgdes maior dificulta
a tomada de decisdes para a gestdo das companhias. Para isso, é necessario reformular as
formas de apresentar as demonstracées.

Desde a publicagdo do CPC 22 em 2009 as empresas no Brasil comecaram a divulgar
informagbes por segmentos pois foi com este pronunciamento técnico que surgiram as
diretrizes de segmentacdo, mas, ainda, had muitas empresas que ndo adotam esta préatica

Para identificacdo dos segmentos do agronegocio, foi utilizada a bibliografia de
Araujo (2007) que contribuiu para a classificacdo dos segmentos em trés grupos macros: antes
da porteira, dentro da porteira e depois da porteira, esses, por sua vez, sdo subdivididos em
segmentos menores de acordo com as linhas de produtos ou servicos de cada area.

Apos identificar os segmentos do agronegécio, foi necessario classificar os
segmentos divulgaveis para orientar essa classificacdo. Para isso, utilizaram-se como base 0s
critérios do CPC 22, assim como para direcionar a decisdo de quais informacGes divulgar.

Dessa forma, concluiu-se que somente 0s segmentos que representassem mais de 10% da
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receita e do resultado total da empresa poderiam ser divulgados separadamente, os demais,
deveriam ser agrupados como segmentos ndo divulgaveis.

Com a definicdo de segmentos do agronegdcio pronta e a diretriz de como classificar
os segmentos divulgaveis, foi elaborado um modelo de demonstracdo de resultado por
segmentos para empresas do agronegocio.

Por meio da aplicacdo deste modelo em quatro diferentes empresas, mostrou-se
possivel e viavel a segmentacdo dessas informacbes Na opinido dos contadores e controllers
das empresas estudadas, 0 modelo é util, pois suas informacdes ajudam a agilizar o processo
de deciséo e é possivel de ser aplicado em empresas de diferentes segmentos do agronegdcio
sem modificacOes significativas.

Esse modelo de demonstracdo de resultado € uma evolucdo de demonstrativos
contabeis com objetivo de tomada de decisdo ou analise pelas partes interessadas. Apesar de
haver a premissa de divulgacdo de informacbes dos segmentos, ndo ha na literatura nenhum
modelo que seja focado no agronegdcio, e mesmo em outras areas ainda ndo é comumente
abordado pela literatura e muito menos aplicado pelas empresas.

Como sugestbes para estudos futuros, indica-se que sejam acrescentadas no modelo
proposto colunas com indices de analise vertical do resultado para cada segmento com o
intuito de tornar mais eficaz a tomada de decisdo, bem como a informacdo de
representatividade de cada segmento dentro do resultado total da empresa. Outra sugestdo é
divulgar dentro do seu agrupamento macro os segmentos ndo divulgdveis que forem
agrupados, isto €, segmentos ndo divulgaveis antes da porteira, dentro da porteira e depois da
porteira para facilitar a identificacdo dos segmentos que ndo foram divulgaveis sem alterar o

resultado dos trés agrupamentos macros.
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