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Abstract

The present article displays a panorama of the coffee production in Brazil and the
perspectives for the organic coffee. The world-wide market of coffee comes in general
presenting low indices of growth, following the trend of the agricultural products, becoming
necessary investment in differentiation as strategy to add value and to renew the consumption
habits. In this context the line of special coffees is presented with advantages for the
productive chain of the coffee, with prominence for the segment of organic coffee. An
incipient market of special coffees exists in Brazil, with great potential of growth from the
moment that if the due investments in quality and spreading to make. The text concludes that
the organic coffee presents advantages of cost with regard to the originary production of the
traditional coffee agriculture, since that if creates mechanisms of production in larger scale.
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1. Introducéo

A agricultura mundial vem sendo questionada nos dias atuais quanto aos seus rumos
em razdo da crescente preocupacdo com os efeitos prejudiciais advindos das tecnologias
convencionais, de base agroquimica, que nao considera os efeitos residuais sobre o meio
ambiente. Deste modo, o sistema agropecuario vem enfrentando problemas de
sustentabilidade, tais como o declinio da produtividade resultante da degradacdo do solo,
erosdo, perda da matéria organica, poluicdo das aguas, contaminacdo de alimentos, aumento
de resisténcia de pragas e doencas pelo uso intensivo de agrotoxicos, salinizacdo de solos,
efeito toxico nas plantas, nos animais e nos homens pelo uso de fertilizantes e agrotdxicos.
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Um dos segmentos do agronegdcio que vem refletindo essas novas exigéncias do
mercado ¢ a cafeicultura. O consumidor de café no Brasil e no mundo vem modificando seus
habitos de consumo e adquirindo novas percepcdes a respeito da bebida, aliada a mudancas
no ambiente institucional e competitivo ocorridas na década de 90, que passaram a definir
uma nova dindmica para o tradicional sistema agroindustrial do café no Brasil.

Tais mudancas criaram a possibilidade do agronegdcio café se engajar em novas
estratégias competitivas, seguindo as tendéncias de valorizacdo de produtos com atributos
diferenciados, seja por aspectos tangiveis ou intangiveis. Dessa nova realidade surgiu um
novo conceito de café e do que o mercado deseja consumir, abrindo oportunidade para a

producdo e comercializa¢do de cafés com atributos diferenciados.

2. O Café Organico

O desenvolvimento da producdo de produtos organicos partiu de organizagdes nédo-
governamentais (ONGSs), utilizando-se do conceito de seguranca alimentar oriunda de
producéo alheia a agricultura convencional (PENSA, 2002).

Os elos que compdem a cadeia produtiva de produtos organicos permitem verificar
como sdo estabelecidos os relacionamentos entre os agentes envolvidos. Sua anélise identifica
os elos mais fortes e 0s mais vulneraveis, bem como os gargalos existentes na cadeia, que sdo
informac@es importantes para fundamentar a intervencdo, privada ou publica, tornando-a mais
vigorosa e interessante para todos os elos.

Como produto de origem organica, o café tem que obter certificagdo desta origem, que
no Brasil é conferida pela Associacdo de Agricultura Orgéanica (AAO). O certificado €
importante para padronizar o produto, o que permite ganho de escala, reduz o custo de
transacdo e torna possivel o funcionamento do mercado de produtos organicos e a
comercializagdo geograficamente dispersa, melhorando a eficiéncia do sistema.
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Esquema da Cadeia Produtiva de Organicos
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Figura 1: Esquema da cadeia produtiva de produtos organicos
Fonte: BNDES

Para que um produto seja vendido como organico, a propriedade deve passar por um
periodo de conversao, que no caso do café pode durar até trés anos, criando desse modo uma
forte barreira de entrada devido a improdutividade durante esse tempo e deixando o agricultor
com poucas alternativas de producéo.

Ha também a preocupacédo do produto sair organico da propriedade rural e contaminar-
se no processo de beneficiamento ou comercializagdo, 0 que requer forte controle das
transacgdes verticais (PORTER, 1989).

A competitividade da cafeicultura orgéanica estd diretamente ligada a integracdo dos
sistemas de producdo, minimizando gastos com insumos pelo aproveitamento de residuos e
agregando valor ao produto.

A cafeicultura orgénica apresenta, também, na analise do estado nutricional e da
fertilidade do solo das lavouras, alta eficiéncia deste sistema de produgdo no fornecimento de
nitrogénio, elemento essencial as plantas, via compostos organicos (esterco), adubacdo verde
e rocada de plantas espontaneas como cobertura vegetal permanente do solo.
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Tabela 1: Comparativo das formas de producéo de café

Convencional | Organico |

IAtender, de maneira geral, a JAtender a interesses econdémicos, mas,
interesses econémicos de sobretudo, a interesses ecolégicos e
curto prazo. sociais autossustentados.

Objetivos Gerais

Estrutura do Sistema Monocultura Sistema diversificado
Maneira de Encarar o Solo

Como um substrato fisico, um|Como um ser vivo (meio
suporte da planta. eminentemente biolégico)

Recursos Geneticos Reducéo da variabilidade;

Susceptibilidade ao meio;
Espécies transgénicas.

Adaptacdo ambiental;
Resisténcia ao meio.

Adubagéo Fertilizantes altamente Reciclagem;

sollveis; Rochas moidas;
IAdubacdo desiquilibrante.  |Matéria organica.

Como lidar com pragas e doengas Nutricdo equilibrada e adequada;

LAgrotoxicos Diversificacdo e consorciagao;
Controles alternativos.

Entradas do Sistema Alto capital e energia; Pouco capital e energia;
Pouco trabalho. |Mais trabalho.

Saidas do Sistema e Consequiéncias |Alimentos desbalanceados e JAlimentos de alto valor bioldgico;
contaminados; Equilibrio ecolégico;
Baixa valorizagdo do produto; JAlta valorizagdo do produto;
IAgressdo ambiental. Sustentabilidade do sistema.

Fonte: www.planetaorganico.com.br

O Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café (EMBRAPA, 2004),
em pesquisa de campo feito com produtores que vém adotando sistemas de producéo
organicos estdo exportando café organico a mais de R$ 500 a saca, quando o preco do produto
convencional esta na ordem de R$ 170.

O café organico possui qualidade de grdos similar ou superior ao café tradicional
dependendo do tipo de adubos utilizados. O café organico possui maiores teores de agucares
totais e ndo utiliza fontes de nutrientes altamente solGveis, o que lhe garante elevada
qualidade da bebida. A diferenca mais marcante entre a cafeicultura orgénica e a
convencional é a sua importancia ecoldgica, uma vez que os produtores organicos restringem
0 uso de fertilizantes quimicos e ndo usam agrotdxicos.

A producdo organica usa maquinas modernas, adota manejo integrado e ecol6gico de

pragas e doengas, planta variedades melhoradas, integra as adubac¢des quimica, organica e
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verde a calagem, adota praticas de conservacao do solo e da &gua, além de reciclar residuos
organicos de origem vegetal e animal.

De um modo simplificado, o fluxograma do processo produtivo de café organico
obedece a sequiéncia apresentada na figura 2. A producdo de café organico irrigado depende
de uma série de fatores que influenciam o desempenho da cultura e definem o padrdo
tecnoldgico que refletird diretamente nos retornos econdmicos e financeiros do
empreendimento.

Os métodos de producdo de café tradicionais levam a quedas acentuadas de producéo,
que podem ser atenuadas pela utilizacdo de técnicas de irrigacédo e colheita apropriadas.

CAFE ORGANICO IRRIGADO

PLAMNETANEMNTOCr DDA LAY OL A

SELECAO E PREPARO DA A RE A

PRODUCAO DE MUIMAS

IMPLANTACAO DO SISTENMA

AT AMNEDCY TP L ANYWOYL A

COLITENTA DE CAFE O RCGAMNIC O

PROWCESSANMENTOCY

EMNSACANMENTO

ARMAVEMNANMEMNTOY

COMNERCLA LLZ AC A

Figura 2: Fluxoframa do processo produtivo de café organico

Fonte: SEBRAE
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3. Referencial Tedrico

3.1. A competitividade baseada nos custos

Em primeira analise, o requisito base para efeito de tornar produtos agroindustriais -
especialmente aqueles denominados commodities cujos valores sdo cotados na bolsa de
mercado futuro - lideres em competitividade é a reducéo de custos.

O fator preponderante para a ocorréncia da reducao dos custos unitarios do produto se
da através do incremento da producdo por economia de escala, criando mecanismo para inibir
a entrada da concorréncia uma vez que exige ao entrante o arriscado ingresso em larga escala
com a retaliacdo das firmas ja estabelecidas no mercado. Por outro lado, se ingressar em
pequena escala, cria uma evidente desvantagem de custo.

Economias de escala podem resultar de eficiéncias na operacdo real de uma atividade
em uma escala mais alta, bem como de aumentos que ndo chegam a serem proporcionais na
infra-estrutura ou nas despesas indiretas necessarias para sustentarem uma atividade, a medida
que ela cresce.

Os produtos que ndo sdo produzidos em larga escala podem utilizar do
compartilhamento de operacdes dos negdcios da firma, de modo a criar beneficios
econbmicos caso existam custos conjuntos. PORTER (1986:26) afirma que “...Custos
conjuntos ocorrem quando uma empresa fabricando o produto A (ou uma operagdo ou
funcdo que faz parte da producdo de A) tem inerentemente a capacidade de produzir o
produto B...”.

Nesse caso, a auséncia de economia de escala pode ser compensada com ganhos
semelhantes se as operacOes forem compartilhadas e houver custos conjuntos. As empresas
que podem repartir as suas atividades levam significativa vantagem em relacdo a empresa de
pequena escala, pois geralmente possuem infra-estrutura adequada e mais eficiente. Na busca
de reducdo de custos para o comprador, hd a possibilidade de trocar o fornecedor da sua
matéria-prima por outro com vantagens de custo. Praticas de compras melhores podem afetar
intensamente o custo e a qualidade dos insumos adquiridos, bem como de outras atividades
associadas ao recebimento e ao uso dos insumos, e a interacdo com os fornecedores.

No momento em que um comprador muda de um fornecedor de um produto para

outro, defronta-se com 0s custos que essa mudanca incorpora. Se esses custos sdo altos, o
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entrante precisa oferecer um elemento vantajoso para seu produto em termos de custo ou de
desempenho, de forma a tornad-lo atrativo ao seu cliente. Deve-se levar em conta que a
vantagem dos custos de mudanca, no entanto, tém efeito anulado quando os compradores tém
preferéncias estabelecidas e sdo leais aos seus fornecedores.

Entre as grandes vantagens de custos que uma firma pode ter em relacdo a
concorréncia, independente da escala, é a sua localizacdo (PORTER, 1986). Estabelecer-se
geograficamente em um local favoravel ajuda a criar uma protecdo contra as forcas do
mercado que poderiam elevar 0s seus precos de modo a captar todo o seu valor.

As localizagdes diferem nos custos prevalecentes da méo-de-obra, da administracéo,
do pessoal cientifico, das matérias-primas, da energia e de outros fatores. A localizacdo
relativa a fornecedores é um fator importante no custo logistico interno, enquanto a
localizacdo relativa a compradores afeta o custo logistico externo. A localizagdo de
instalacbes em relacdo uma a outra afeta o custo de transbordo, estoque, transporte e
coordenacdo (PORTER, 1989).

A localizacdo das atividades em relacdo umas as outras, bem como em relacdo aos
compradores e aos fornecedores, normalmente presta enorme contribuicdo a fatores
econdmicos como salarios da médo-de-obra, eficiéncia logistica e acesso aos fornecedores. A
empresa que localizar bem suas instalagfes em geral ird conseguir uma vantagem de custo
significativa. Fornecedores e usuarios localizados préximos uns dos outros podem manter
linhas eficientes de comunicacdo, um fluxo de informacgdes rapido e constante, além de
permitir testes reciprocos de novas tecnologias, acelerando o processo de inovacao.

Para se obter lideranca no custo total é necessario dispor de instalacfes eficientes para
utilizar em larga escala, reducdo gradativa e persistente dos custos e controle sistematico do
orcamento. Para baixar os custos e chegar a uma boa posicdo exige investimentos em
tecnologia, folga financeira para aguentar 0s prejuizos iniciais e acesso a matérias-primas de
qualidade.

Os mecanismos através dos quais a aprendizagem pode reduzir o custo no decorrer do
tempo sdo inimeros, e incluem fatores como mudanga do layout, uma melhor programacéo,
aprimoramento da eficiéncia da mao-de-obra, modificacbes no projeto do produto que
facilitam a fabricagcdo, melhor rendimento, procedimentos que aumentam a utilizagdo do
ativo, e uma melhor adaptagdo das matérias-primas ao processo.

Os custos dos produtos estdo diretamente ligados ao esforgo financeiro necessario para

se colocar o mecanismo econémico e social em funcionamento, também chamado de custos
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de transacdo. Esses custos ndo sdo diretamente ligados a producdo, mas surgem a medida que
0s agentes se relacionam entre si e problemas de coordenacéo de suas acdes emergem (SAES
& FARINA, 1997). A atividade econdmica ndo se limita a transformacdo tecnoldgica de
insumos em produtos acabados. Os insumos podem ser adquiridos no mercado, mediante
contratos ou internamente a firma, como € normalmente o caso da aquisicdo do insumo
trabalho. Freqlientemente ndo ha garantias ao funcionamento adequado dessas atividades ndo
diretamente de producdo, como também o controle sobre elas. Em consequiéncia disso surgem
0s custos de transacao.

Todo o esfor¢co para atingir vantagem competitiva de custos esté ligado ao valor do
produto. Valor é o montante que os compradores estdo dispostos a pagar por aquilo que uma
empresa lhes fornece. O valor é medido pela receita total, reflexo do preco que o produto de
uma empresa impde e as unidades que ela pode vender.

O valor é criado quando uma empresa cria vantagem competitiva para seu comprador
—reduz o custo do seu comprador ou eleva o seu desempenho. O valor, e ndo o custo, deve ser
usado na andlise da posicdo competitiva, pois em geral as empresas elevam seus custos para
impor um preco-prémio, via diferenciagao.

3.2. A competitividade baseada na diferenciagdo dos custos

A mais importante barreira de entrada nesse estudo € a diferenciacdo do produto. Os
concorrentes que pretendem entrar em um mercado onde as firmas estabelecidas adotam
politicas de diferenciacdo do produto véem-se forcadas a realizar grandes despesas para tentar
quebrar a vinculacdo que ha entre os clientes e as empresas. O risco do investimento € alto,
pois sdo grandes as chances dos prejuizos perdurarem no longo prazo (PORTER, 1986).

A diferenciacdo, devido ao seu alto valor agregado, aumenta as margens do produto, o
que diminui a necessidade de uma posicdo de baixo custo (PORTER, 1986). Contudo, a
diferenciacdo por meio de um maior nimero de caracteristicas do produto provavelmente sera
mais dispendiosa do que a diferenciacdo através de caracteristicas diferentes, porém mais
desejadas.

Uma empresa deve buscar simultaneamente baixo custo e diferenciagdo. Uma
companhia pode contar com uma vantagem de custo tdo grande na diferenciacdo de uma
determinada atividade de valor que o seu custo nesta atividade €, na verdade, mais baixo do

que o custo de uma empresa que ndo esteja tentando ser singular na atividade.
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As empresas deixam de explorar oportunidades para reduzir o custo através da
coordenacdo de atividades ligadas, o que também aumenta a diferenciacdo. Se uma empresa
ndo estd reduzindo agressivamente seu custo, entdo tentativas no sentido de alcancar a
singularidade em geral elevam custos. Diferenciacdo nao significa apenas em design superior,
mas também custos mais baixos sem prejuizo da qualidade. Essa é a combinacdo que
promove a difusdo das inovacBGes e torna vulneravel e permanentemente passageira a
vantagem competitiva das empresas inovadoras (SAES & FARINA, 1997). Diferenciar €
fundamental para conquistar clientes e estabelecer-se no mercado, pois o cartel de precos e
produtos em nada contribui para obter a competitividade.

A concorréncia ndo se da primordialmente via pregos, mas por meio de produtos com
caracteristicas inovadoras. Se o negdcio busca a producdo em massa a baixos precos e a
hierarquia constitui-se na organizacdo apropriada para a estratégia competitiva, a nova
concorréncia busca a segmentagdo do mercado e a diferenciagdo dos produtos, exigindo
flexibilidade organizacional, estruturada no sentido da resolucao de problemas e na integragéo
entre as atividades de pensar e realizar.

De acordo com SAES & FARINA (1997: 172):

“As estratégias de segmentacdo por qualidade e
diferenciacdo elevam a especificidade dos ativos
transacionados entre os diferentes segmentos. Quando
iSso ocorre, novas estruturas de governanga tornam-se
necessarias para obter um processo eficiente de
coordenacdo do sistema, e garantir 0 sucesso da
estratégia [...] As estratégias de inovacdo s&o
rapidamente copiadas e devem, por isso, estar
associadas as estrategias de diferenciacao”.

Nesse contexto, € necessario criar mecanismos para garantir a competitividade
sustentada e preservar 0s meios de produgéo.

4. Custeio e Produtividade

Para a implantacdo de uma unidade produtora de café organico irrigado do tipo
arébica, é recomendado o sistema adensado com espacamento de 2,0 x 1,0 m, ou seja, 5 mil

covas por hectare. Para estimativa dos custos de producdo da cultura de café organico
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irrigado, a divisdo do processo produtivo ocorre em trés etapas: a) producdo das mudas; b)

formacdo da lavoura; ¢) manutencdo. As duas primeiras etapas juntamente com oS

equipamentos de irrigagdo compdem o0s investimentos necessarios a implantacdo do

empreendimento. Para um modulo de 5 hectares, os investimentos necessarios para 0

empreendimento condensam no seguinte detalhamento apresentado pela tabela 2.

Tabela 2: Custo de implantacéo da cultura.

Especificagao Unidade Preco Ano 1 Ano 2
(R$) | Quant | valor | Quant | Valor

1. INSUMOS
Esterco de curral ton 100,00 50 5.000,00 50 5.000,00
P6 de Rocha (Marmore) ton 60,00 50 3.000,00 50 3.000,00
Acido barico kg 0,60 125 75,00 125 75,00
Sulfato de Zinco kg 0,30 250 75,00 250 75,00
Energia elétrica p/ irrigacao meés 15,00 30 450,00 30 450,00
2. PREPARO DO SOLO E
PLANTIO
Rocagem e deslocas h-tr 35,00 60 2.100,00
Marcacdao, abertura, adubacéao e d.h 10,00 780 7.800,00
enchimento de covas
Plantio d.h 10,00 80 800,00
Replantio d.h 10,00 15 150,00
3. TRATOS CULTURAIS E
FITOSSANITARIOS
Capinas d.h 10,00 120 1.200,00 100 1.000,00
Arruacéo d.h 10,00 40 400,00
Adubacao d.h 10,00 15 150,00 35 350,00
Pulverizagdo manual d.h 10,00 30 300,00 50 500,00
Manutencgao de estradas e d.h 10,00 10 100,00
carreadores
4. COLHEITA d.h 10,00 50 500,00
5. SECAGEM d.h 10,00 10 100,00
6. BENEFICIAMENTO sc 4,00 40 160,00
7. OUTROS
Equipamentos para irrigagéao conjunto  8.000,00 1 8.000,00
microaspiracao
Terreiro para secagem m? 20,00 2000 4.000,00
Pulverizador Costal un 75,00 5 375,00
Ferramentas conjunto 40,00 15 600,00
Transporte h-tr 25,00 40 1.000,00 40 1.000,00
Terra ha 1.000,00 5 5.000,00
Custos fixos anuais 6.360,00 7.035,00

Totais 46.435,00 19.745,00

Fonte: SEBRAE

O custo de producdo é um importante indicador para que o empreendedor possa inferir

sobre a competitividade de seu processo produtivo. Ha varias medidas de custos de producao.

O levantamento de um modelo de custos em uma unidade produtora de café organico

aponta para um custo fixo relacionado em sua maior parte ao recolhimento de impostos e
ISSN 1808-2882
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pagamento de médo de obra especializada. A tabela 03 apresenta a condicdo que o custo fixo

anual tende a apresentar para uma unidade produtora de café organico.

Tabela 3: Custos fixos anuais

Remuneracdo do encarregado (R$/ano)............... 3.600,00
Remuneracdo do contador (R$/ano)...................... 1.800,00
Energia elétrica e telefonia (R$/ano)...................... 960,00
Imposto SIMPLES:
Segundo ano (R$/aN0)...cccvvviiiiiiiiiiininnnnn, 675,00
Terceiro ano (R$/ano).......coviiiiiiiiiiinnnn, 1.800,00
Quarto ano (R$/an0)..ccoviiiiiiiiiiiiiiinnn, 3.000,00
Quinto ano (R$/ano)...cccovvviiiiiiiii i 1.800,00
Sexto ano (R$/aN0)..civvieiiiiiiiiiiiiiiienn 3.000,00

(Relagcdo constante até o vigésimo ano)
Fonte: SEBRAE
Deve-se incorporar aos custos de producdo, uma vez a cultura implantada, os
coeficientes técnicos e orcamentarios para efetivacdo da producéo da cultura do café orgénico,
incluindo nesse célculo os gastos com servigos realizados na area plantada e 0s insumos

necessarios, componentes dos custos variaveis.

Tabela 4: Coeficientes técnicos e orcamento para producao de 30.000 mudas

Especificacédo Unidade | Quantidade Preco Unitario | Valor Total
(R$) (R$)

1. Servigos
Preparo do Substrato e dh 55 10,00 550,00
enchimento das sacolas
Preparo da semente e dh 15 10,00 150,00
semeadura
Capinas dh 5 10,00 50,00
2. Insumos
Sacolas ud. 3.000 0,05 1.500,00
Sementes despolpadas kg 12,5 50,00 625,00
Esterco Curtido | 4.500 0,10 450,00
Fosfato de Rocha kg 90 0,35 31,50
P6 de Pedra (marmores) kg 30 0,06 1,80
Sulfato de Potassio kg 30 0,60 18,00
Mourdes (2,5m x 0,16m) un 60 1,00 60,00
Bambd (4m) un 100 0,20 20,00
Madeira para producéo m 320 3,00 960,00
de canteiros
Folha de Palmacea un 375 0,20 75,00

3. Total 4.491,30
Fonte: SEBRAE
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Essas informacgOes sdo extremamente Uteis para planejar em médio prazo a estimativa
dos gastos necessarios para a manutencao da cafeicultura. A tabela 04 estabelece os valores
avaliados para a producédo de 30.000 mudas de cafe.

Com base nos valores levantados, é possivel avaliar o custo de manutencdo da cultura
do café organico agregando os custos fixos e custos variaveis. A tabela 05 apresenta os dados
compilados acrescentados com gastos relacionados a colheita, secagem beneficiamento e
transporte entre o terceiro e o quarto ano de plantacdo. Esses dados revelam o custo total do
periodo e servem de base para estimar o custo total em 20 anos.

Tabela 5: Custo de manutencéo da cultura

Especificagao Unidade Preco Ano 3 Ano 4
(R$) | Quant |  valor | Quant | Valor

1. INSUMOS

Esterco de curral ton 100,00 50 5.000,00 50 5.000,00
P6 de Rocha (Méarmore) ton 60,00 50 3.000,00 50 3.000,00
Acido béarico kg 0,60 125 75,00 125 75,00
Sulfato de Zinco kg 0,30 250 75,00 250 75,00
Energia elétrica p/ irrigagdo més 15,00 30 450,00 30 450,00

2. TRATOS CULTURAIS E
FITOSSANITARIOS

Capinas d.h 10,00 100 1.000,00 100 1.000,00
Arruacéo d.h 10,00 40 400,00 40 400,00
Adubacéo d.h 10,00 35 350,00 35 350,00
Pulverizagdo manual d.h 10,00 50 500,00 50 500,00
Manutencdo de estradas e d.h 10,00 10 100,00 10 100,00
carreadores
3. COLHEITA d.h 10,00 200 2.000,00 250 2.500,00
4. SECAGEM d.h 10,00 25 250,00 35 350,00
5. BENEFICIAMENTO sc 4,00 200 800,00 250 1.000,00
6. TRANSPORTE h-tr 25,00 50 1.250,00 65 1.625,00
7. CUSTOS FIXOS ANUAIS 8.160,00 9.360,00
Totais 23.410,00 25.785,00

Fonte: SEBRAE

Na Tabela 06 encontram-se os indicadores de capital, de custos e de rentabilidade
financeira para o café organico arabica irrigado, acrescentados a este estudo para efeito de
analise quanto a seu custo de oportunidade. O custo operacional médio por saca de 60 kg foi
definido em R$ 140,01 e serve de padréo para ser comparado com outras cafeiculturas.
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Tabela 6: Indicadores do custo de producao do café irrigado

Especificacdo Valor (R$)
Capital Fixo Total (20 anos) 78.671,30
Capital Circulante Total (20 anos) 49.195,00
Custo Variavel Total por Ano 26.044,41
Custo Fixo Total por Ano 3.933,56
Custo Operacional Total por Ano 29.977,97
Receita Bruta Anual 61.350,00
Receita Liquida Anual 31.372,03
indice de Lucratividade Anual (%) 12,53
Custo Variavel Meédio por Ano (R$/sc 60kg) 121,64
Custo Fixo Médio por Ano (R$/sc 60kg) 18,37
Custo Operacional Médio por Ano (R$/sc 60kg) 140,01

Fonte: SEBRAE

Dentro dos objetivos desta pesquisa, € possivel realizar uma analise dos custos da

producdo de café organico irrigada comparada com a produgdo do café tradicional em

algumas das principais regides produtoras do Brasil, conforme exposto na Tabela 07. Esse

exame torna possivel criticar o potencial competitivo do café organico em vistas ao seu

principal similar.

Tabela 7: Comparativo dos custos de café orgéanico irrigado com o custo de café
tradicional no Brasil (tipo arabica em sacos de 60 kg).

TIPO/LOCAL Custo Fixo Custo Variavel Custo Operacional
(R$/ano) (R$/ano) (R$/ano)

ORGANICO 18,31 121,64 140,01
TRADICIONAL.:

Franca — SP 10,51 147,97 158,48
Guaxupé — MG 4,07 134,67 138,73
Luis Eduardo Magalhdes — 7,94 146,28 154,22
BA

Patrocinio - MG 4,39 145,60 149,99
Sao Sebastido do Paraiso — 7,03 144,95 151,98
MG

Fonte: CONAB — adaptado pelos autores
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O café orgéanico irrigado, conclui-se, apresenta consistente vantagem de custo em
relacdo ao café arabica tradicional, onde a auséncia de fertilizantes quimicos e defensivos
agricolas desonera consideravelmente a composicdo dos custos variaveis de producdo e
manutencdo da lavoura. Entretanto a baixa produtividade eleva o custo fixo unitario por saca
de 60 kg, sendo esse o fator primordial para destacar uma regido produtora de café organico
de outra semelhante.

A maior parte do café organico produzido no Brasil é localizada em éareas de
monocultura e a pleno sol. O sombreamento € eficiente na protecdo dos nutrientes organicos
do solo, melhora o aspecto vegetativo do cafeeiro, atenua as temperaturas maximas do
ambiente e a acdo dos ventos.

A conjugacdo desses fatores faz com que se justifique a vantagem do sistema de café
organico sombreado em comparagdo ao sistema a pleno sol, devido a apresentar melhores
resultados (MOREIRA, 2003).

5. Conclusoes

O exame da literatura revelou uma tendéncia mundial para o aumento do consumo de
produtos agroindustriais com caracteristicas diferenciadas, cujo valor de mercado supera o das
cotacgdes tradicionais das commodities. O café apresenta-se como um dos produtos de maior
destague no cenario dessa eminente fronteira agricola.

A tradicional posicdo de lideranca do Brasil na producdo de café e o poderoso
mercado nacional colocam a linha de cafés especiais produzidas no pais como um dos
segmentos mais promissores dentro desse novo conceito.

Os cafés especial e organico ndo aparentam ser um modismo que passara, mas sim
novos produtos que prenunciam permanéncia constante e crescente, ganhando mercado a
passos largos, onde existem muitas pessoas sérias envolvidas e nao ecologistas radicais como
esteredtipo que foi criado.

O mercado consumidor se fortalece em todo o mundo, principalmente nos paises
desenvolvidos, o que ndo deixa de ser uma forma de transferir riquezas destes paises para 0s
menos desenvolvidos, pois os cafés organico e especial conseguem um prémio na sua
comercializagéo.

Por ser um produto nobre, ndo s6 por suas qualidades, mas também por sua

preocupagdo com o meio ambiente, com o trabalhador rural e com a remuneragéo justa do
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produtor, estimula consumidores também preocupados com estas questdes sumamente
importantes para o estar social e ecoldgico do Brasil.

As deficiéncias do mercado de café, como a questdo da assimetria de informacdes,
inibem um crescimento mais acirrado e deixam de fora do comércio a producdo menos
conhecida dos compradores.

Os componentes da cadeia do agronegdcio devem adotar uma gestdo de marketing
estratégico para suprir a potencial demanda, estabelecendo critérios de divulgacdo e
oferecendo compensacdes pelo alto valor proveniente da diferenciacdo do produto.

No aspecto relacionado a custeio da producdo, conclui-se que € vantajoso o
investimento no cultivo de café organico sombreado, por possuir valores inferiores ao custo
do café tradicional e agregar aspectos de diferenciagdo relevantes ao produto. No entanto, a
competitividade do segmento torna-se fragilizada por ter pouca amplitude de producdo em
larga escala, sendo esse o principal ponto a ser explorado pelos membros da cadeia produtiva.
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