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Abstract

This study to demonstrate the reports used in companies, through the controllership tools that
assist in the decision making process of managers. The cut for this study comprises a wheat
milling industry and sale of its derivatives, called Moinho Sul Mineiro SA, with more than 64
years of experience, being one of the most important companies in the region, currently
contributing to the region's economy by offer around 300 jobs. The methodology used to
analyze the proposed objective was a case study. The work allowed the identification of the
history and the emergence, the importance of implementing controllership, its function and
the instruments used to be efficient and how it helps it in the decision-making process of
managers. It became clear the importance of controllership and its assistance to managers in
decision making. The controllership instruments make it possible to identify possible flaws,
whether with the volume of sales, debtors, price practiced for the products, with this
identification the managers are able to plan which strategy to use to achieve the established
goal.

Keywords: Controllership tools. Decision-making process. Management.

1. Introducgéo

A controladoria ¢ uma area do conhecimento crescente no dindmico mundo dos
negocios. Uma empresa sem planejamento e controle, corre o risco de se deteriorar, ou seja,

deixa de existir. Por isso a controladoria tem o papel de acompanhar as necessidades de
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informacdes da empresa, com a preocupacao de subsidiar a evolugéo e conduzir a empresa de
forma adequada no processo decisorio.
Devido ao aumento da competitividade, avanco tecnoldgico, crescente exigéncia dos
consumidores, entre outros fatores que impactam nas empresas, surgiu a necessidade dos

gestores em possuir controle maiores dos seus custos presente e 0s or¢ados para o futuro.

A controladoria funciona como 6érgao de observagéo e controle
da clpula administrativa. E ela que fornece dados e
informacdes, que planeja e pesquisa, procurando sempre
mostrar a essa mesma clpula os pontos de estrangulamento
aturais e futuros, e que pdem em perigo ou reduzem a
rentabilidade da empresa. (BERTOLDI; OLIVEIRA, 2003, p.
10)

O presente estudo tem como objetivo demonstrar os relatérios utilizados nas empresas,
através das ferramentas da controladoria, 0 que auxilia no processo decisorio dos gestores, sua
historia e o surgimento, a importancia de se implantar a controladoria, sua funcédo e os
instrumentos utilizados e o papel do controller dentro das organizaces.

O estudo esta dividido da seguinte forma: inicialmente, é apresentada a introducdo,
seguida do referencial tedrico, no qual é demonstrado os pontos primordiais da controladoria,
CcoOmo 0 Seu surgimento, sua importancia e funcionalidade, os instrumentos utilizados para se
desempenhar a controladoria de forma eficaz, o papel do controller e as areas que um
controller pode atuar, e como auxilia no processo decisorio, através de um planejamento
estratégico e em sua execucdo, na sequéncia, apresenta-se a metodologia.

Os relatorios utilizados pertencem a empresa Moinho Sul Mineiro S.A., sendo uma
das principais empresas de Varginha. Contribui com a economia da regido por empregar cerca
de 300 colaboradores, com mais de 64 anos de experiéncia se tornou referéncia. Através de
sua exemplificacdo, verifica-se que o setor de controladoria bem estruturado, com
informacdes relevantes sdo elaboradas, analisadas, o controle e planejamento da Empresa
passa a ser definido com maior embasamento, diminui 0s riscos inerentes ao negdcio e
consequentemente proporciona maior chance de éxito. O estudo encerra-se com as

consideracdes finais.
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2. Referencial Tedrico

2.1. Controladoria

De acordo com Arruda, Madruga e Junior (2008) o avanco econémico e tecnolégico dos
ultimos anos e a busca pela competitividade representou grande estimulo ao desenvolvimento
e a0 uso de sistemas de informac6es no processo de tomada de decisGes, tornando ainda mais
importante que as empresas divulguem suas informacdes de uma forma coerente, sintética e
explicativa aos seus clientes, aos bancos e aos fornecedores, bem como ao governo e devido a
este contexto a Controladoria € de suma importancia para as organizacdes, pois fornece
informacdes de grande valor para empresa.

Lunkes, Gasparetto e Schnorrenberger (2011) apontam que a controladoria € uma area
de estudos que carece de definicdes e conceituagdes claras, isso inclui um conjunto basico de
funcbes. Os autores mencionam que o desenvolvimento da controladoria foi a partir dos
preceitos da contabilidade, para desempenhar uma funcdo de suporte informacional, controle
interno, planejamento tributario, elaboracdo do orcamento e medidas operacionais, e também
participar da formulacdo das estratégias, com o intuito de fornecer informac6es que permitem
realizar o alinhamento estratégico das organizacoes.

Segundo Beuren (2002) pode-se afirmar que a controladoria ndo possui uma
conceituacdo e fundamentos consolidados, pois diversos autores apresentam diferentes
conceitos e fundamentos para a mesma, a autora aponta que a controladoria podera preencher
a lacuna deixada pela contabilidade, para atender as expectativas por informacdes que
subsidiem o gestor em sua tomada de decis&o.

Para Dias (2002, pag. 25) a controladoria desempenha o papel na estrutura
organizacional, participa e acompanha as etapas do processo de gestdo, planejamento,
execucdo e controle, o que oferece suporte aos gestores com informacBes objetivas e

oportunas as decisfes empresariais.

Pode-se entender Controladoria como o departamento
responsével pelo projeto, elaboragdo, implementacdo e
manutenc¢do do sistema integrado de informagfes operacionais,
financeiras e contébeis de determinada entidade, com ou sem
finalidades lucrativas, sendo considerada por muitos autores
como o atual estagio evolutivo da Contabilidade. (BERTOLDI;
OLIVEIRA, 2003, pag. 17).
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Segundo Ferreira (2000, pag. 16) “a Controladoria atua no processo de planejamento
auxiliando na formacdo de objetivos com vistas para o futuro e também no processo de
controle acompanhando e informando para a Administracéo o resultado e o curso das metas e

politicas estabelecidas. ”

A controladoria pode ser visualizada sob dois enfoques: como ramo do
conhecimento e como o6rgdo administrativo. A controladoria como ramo do
conhecimento orienta-se nas demais ciéncias, Economia, Administracdo, Estatistica,
Psicologia e Contabilidade. Pode-se dizer que a sua base tedrica mais importante
seria a Contabilidade, responsavel pela formacéo de conceitos relativos ao Modelo
de Gestdo Econdmica e dos Sistemas de Informacdes. (BARBOSA; MONTEIRO,
2011, pag. 42).

A controladoria faz parte do ramo do conhecimento e como d6rgdo administrativo,
orienta-se por varias areas, o que demonstra que para se efetuar um controle € necessario o
conhecimento amplo, na busca de relatdrios que irdo auxiliar cada vez mais 0s gestores.

Lunkes, Gasparetto e Schnorrenberger (2011) realizaram uma analise na qual
constatou que, no Brasil, 100% dos pesquisadores analisados, julgam que o planejamento é a
funcdo mais relevante da controladoria. Nos Estados Unidos e na Alemanha, esta é a opinido
de 80% dos estudiosos da area. Em relacdo a funcdo de controle, percebe-se que na
Alemanha, ela é considerada fundamental na gestdo dos negdcios, por 100% das obras. Por
seu turno, no Brasil e nos Estados Unidos, esta funcdo é julgada relevante por 80% e 70% das

obras, respectivamente.

2.1.1. Histdria e surgimento

Segundo Barbosa e Monteiro (2011, pag. 42) “a controladoria surgiu no inicio do
século XX nos Estados Unidos, com o crescimento empresarial e mais tarde com as fusdes
ocorridas entre as empresas criadas, formando grandes organiza¢Oes e consequentemente
aumentando a complexidade de suas atividades. ”

Segundo Souza (2015, pag. 10) devido a expansdao da inddstria americana € o
crescimento sem precedentes em tamanho e complexidade das unidades de negdcios
individuais, fez com que aumentasse a demanda por melhores praticas de gestdo, o que exigiu
um controle financeiros, sendo mais eficiente e adequados.

Segundo Souza (2015, pag.11) no Brasil a controladoria se instalou gracas as
primeiras empresas multinacionais norte americanas, sua fungéo era ligada a area financeira

ou da contabilidade. Desde o surgimento no Brasil até os dias atuais, percebe-se varias
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mudancas e transformaces, seja em sua funcdo ou area ligada de atuacdo. Acompanhou a
evolucdo da controladoria a nivel mundial, ocorreu a partir das necessidades de informagdes e

controles que acompanhou a evolugdo da economia brasileira.

2.1.2. Importancia

A controladoria possui um papel importante em todas as empresas, pois é ela que
controla e verifica todos 0s custos, gastos e despesas das empresas. Segundo Guimaraes et al.
(2009, pag. 264) as atividades desempenhadas pela controladoria, visa propiciar aos gestores
instrumentos que permitem uma visdo global das aplicagfes e recursos que estdo sendo
empregados na empresa, ou seja, onde esta sendo distribuido o dinheiro da empresa, a fim de
verificar como seus objetivos e metas poderdo ser alcancados, dessa forma, tomar as melhores
decisdes.

Segundo Bertoldi e Oliveira (2003, pag. 9) “uma empresa sem planejamento e controle
corre 0 risco de se transformar numa folha seca que se move ao capricho dos ventos da
concorréncia. ” Por isso, a controladoria tornou-se importante no papel decisorio, acompanha
as necessidades do empresariado, para evoluir em conjunto, para que o controller elabore
relatdrios, cuja finalidade é apresentar da forma mais objetiva possivel, os fatos relatados a
administracdo, mostre as dificuldades que a empresa se encontra, e de apoio com metas para

se resolver os problemas identificados.

2.1.3. Instrumentos

Com intuito de executar um controle eficaz, é preciso identificar quais os instrumentos

que serdo utilizados para alcancar o resultado estabelecido. Para Barbosa e Monteiro:

A controladoria, como apoio & consecugdo de resultados
positivos nas empresas, tem como instrumentos o Processo de
Gestdo e Sistemas de informagdes. O processo de gestdo €
composto pelas etapas do planejamento, execucéo e controle,
através dos quais o0s gestores planejam suas acoes,
implementando os planos e avaliam o resultado do que foi
idealizado e orcado. (..) A controladoria disponibiliza aos
gestores  sistemas de informagBes gerenciais, que
fundamentardo os mesmos a tomarem decisGes e avaliarem
aquelas ja executadas, através de controles especificos.
(BARBOSA; MONTEIRO, 2011, pég. 45- 46)
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O processo de gestdo auxilia o gestor em seu planejamento, a maneira que sera
executado e o controle que deverd ser continuo. Através do sistema de informacéo sera
emitido relatorios que oferecerd ao gestor informacdes para efetuar o planejamento, sua
execucdo e o trabalho de controle.

Segundo Miranda e Tierling (2013) os relatérios emitidos pelos sistemas de
informacdo funcionam como um mecanismo de feedback, que proporciona agilidade, reducéo
de gastos, oportunidades de novos negocios, que aprimora os resultados, tornando-se mais
competitivo.

Para Nascimento et al (2015, péag. 9) as funcoes e atividades da controladoria necessita
ser aplicada em métodos de mensuragdo e instrumentos, que sdo denominados por diversos
autores como artefatos.

Para Miranda e Tierling (2013) o plano orgcamentario pode ser segregado em diversas
pecas orcamentarias, “como o Or¢camento de Vendas, Orgamento de Materiais e Estoques,
Orgamento de Caixa, Orgamento de Mao-de-Obra e Orgamento de Despesas Operacionais. ”

Outros instrumentos da controladoria utilizados nas empresas sao:

e Demonstracdo do resultado do exercicio: segundo Bachtold (2011, pag. 203) “a
demonstracdo do resultado do exercicio € um resumo ordenado das receitas e
despesas da empresa em determinado periodo (12 meses) ”, com a finalidade de
evidenciar a situacdo liquida do resultado da empresa;

e Fluxo de caixa: conforme Erbano et al (2013, pag. 132) “fluxo de caixa pode
definir-se como um controle de entrada e saida do dinheiro. Permite a analise da
geracdo dos meios financeiros e da sua utilizacdo num determinado periodo de
tempo”. Refere-se ao fluxo do dinheiro no caixa das empresas, seus
recebimentos e pagamentos, ou seja, qualquer entrada ou saida de dinheiro;

e Capital de giro: para Silva (2002, pag. 35) “fluxo de caixa pode definir-se como
um controle de entrada e saida do dinheiro. Permite a analise da geracdo dos
meios financeiros e da sua utilizagdo num determinado periodo de tempo”. Ou
seja, é capital necessario para financiar a continuidade das operacGes da
empresa, seja na venda aos clientes a prazo, ou na compra de matérias-primas e
embalagens;

e Clientes devedores: segundo Shigaki (2001, pag. 6) “é necessario efetuar um

minucioso e constante acompanhamento dos devedores de uma instituicdo
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financeira e verificar se as condicOes, que justificam a confianca de retorno dos
capitais emprestados, estdo sofrendo alteragcdes com o passar do tempo”.

e Gestdo de custos: de acordo com Pompermayer e Lima (2002, pag. 51) a gestdo
de custos esta além das técnicas tradicionais da contabilidade, pois os custos
podem ser analisados como Custo Contabil, subordinado a Contabilidade
Financeira e Custo Gerencial.

e Comparacdo mensal das vendas efetuadas, com o intuito de acompanhar o
volume vendido a cada més em cada regiéo;

e Orcamentos para o fluxo de caixa, DRE e clientes devedores para 0s proximos

meses e anos, com o intuito de prever as despesas e gastos futuros.

2.2. Controller

O controller para Bruni e Gomes (2010, pag. 46) ndo se limitam a executar acertadas
demonstracfes contabeis, devem através destes dados tracar metas e objetivos, ou seja, um
prognoéstico das atividades operacionais, procurando direcionar as acdes para os objetivos
tracados.

Para Ferreira (2000, pag. 23-24) o controller ndo possui a fungdo de comandar, e sim
acompanhar permanentemente a empresa, utilizando os instrumentos disponiveis, informa
sobre as ocorréncias e problemas identificados, que provocam poderdo provocar desvios da
rota estabelecida pela a empresa, ou seja, indica 0s problemas atuais e/ou futuros que poderao
acarretar desvios na missdo empresarial.

O controller organiza os dados obtidos através do sistema de informacéo e reporta aos
gestores os dados relevantes, para auxiliar nas tomadas de decisées. O controller tem como
funcdo fornecer informacdes e estar envolvido em atividades estratégicas, com o intuito de
prever o futuro e identificar as oportunidades que poderdo surgir e os problemas futuros,
preparado com todas as diversidades futuras e presentes.

Maciel e Lima demonstram a formacao necessario a um controller:

Formalmente, o controller deve apresentar formacdo em
contabilidade, com conhecimentos avancados em sistemas de
informagBes gerenciais, tecnologia da informacdo, aspectos
legais dos negdcios e visdo empresarial, métodos quantitativos
de andlise de informacdo e processos de produgdo de bens e
servicos. (MACIEL; LIMA, 2011, pag.3)
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Para atuar como controller € necessario possuir conhecimento em varias areas ligadas
principalmente a contabilidade, pois facilitara ao profissional encontrar as informagdes
necessarias.

O controller pode desenvolver nas seguintes funcbes, segundo Teles et al (2012,
pag.389) “como contador gerencial, gerente administrativo financeiro, diretor financeiro,
financial controller, management controller. ” E uma é4rea ampla, onde o profissional

consegue atuar em diversas areas.

2.3. Planejamento estratégico

Segundo Santos e Padoveze (2007, pag. 84) a” grande preocupagdo no ambiente
corporativo situa-se na forma pela qual a administracdo formulard a sua estratégia e quais
decisdes serdo provenientes desta estratégia. ”

A partir das estratégias estabelecidas, consegue-se identificar os caminhos através do

planejamento, para se alcancar suas metas:

A utilizacdo do planejamento estratégico poderd otimizar as
chances de sucesso das organizacles, jA que, atualmente,
atravessam por um cenario repleto de constantes mutacfes. As
metas e 0s objetivos devem ser parametrizados de modo que a
organizacdo atinja ou mantenha um determinado momento
preestabelecido no planejamento. (SANTOS; PADOVEZE,
2007, pag. 85).

As estratégias oferecem diretrizes gerais, que descrevem 0s recursos que deverdo ser

seguidos, para se alcancar seus objetivos:

A grande utilidade das estratégias é que elas oferecem uma
diretriz geral sobre como devem ser aplicados os recursos de
uma empresa para produzir valor.(...) Para controlar a
transformagdo produtiva de uma empresa e seu alinhamento
estratégico para a dupla producdo de valor, a Controladoria
precisa incorporar em sua representacdo da realidade um
modelo que indique em detalhe, qualitativa e
quantitativamente, a forma pela qual o0s recursos sdo
efetivamente empregados no contexto das atividades
empresariais. (MARTIN, 2002, pag. 7)

Segundo Padoveze (2010, pag. 23) “o planejamento estratégico ¢ a etapa inicial do
processo de gestdo, quando a empresa formula ou reformula suas estratégias empresariais de

acordo com uma visdo especificado futuro. ”
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2.4. Planejamento operacional

O planejamento operacional possui 0 objetivo de otimizacdo do desempenho da

empresa, com o intuito de realizar as atividades previstas em cada area:

O Planejamento Operacional, cujo objetivo é a otimizacdo do
desempenho da empresa, refere-se a fase em que séo previstas
a realizacdo das atividades nas areas, seja ela de marketing,
financas, producdo ou controladoria. Nesta fase devem ser
usados modelos de simulagdo e orgamentacdo realizando-se um
pré-planejamento para escolha do conjunto de melhores
alternativas de cada area. (CROZATTI, 2003, pag. 6)

O planejamento operacional otimiza o desempenho da empresa, por possui
conhecimento das despesas em cada area, consegue-se prever 0s possiveis gastos, devido aos
gastos dos presentes.

Segundo Siqueira e Soltelinho (2001, pag. 67) o planejamento operacional ocorre apds
0 planejamento estratégico, sendo que o planejamento estratégico é o mais elevado nivel
hierarquico organizacional e com maior impacto, este planejamento sera operacionalizado
através dos planejamentos tatico e operacional.

Segundo Padoveze (2010, pag. 23) “é a etapa do processo de gestdo em que as coisas
acontecem. A execucdo deve estar em coeréncia com o planejado e programado. ” E nessa

etapa que se coloca em préatica o planejamento estabelecido.

A controladoria é responsavel pela criagdo, acompanhamento e
manutencdo do sistema de controles operacionais nas organizagdes,
interagindo com o planejamento e a execucdo através de avaliagdo de
desempenho. Tal sistema precisa estar integrado ao sistema de
informac0es, que deve ser desenvolvido de acordo com o modelo do
sistema de controle de gestdo operacional requerido pelos gestores e
seus subordinados, a fim de gerar os relatdrios contdbeis-gerenciais
que passam a dar suporte ao processo de gestdo da empresa. (DIAS,
2002, pag. 41)

E nessa fase que precisa ter metas e objetivos estabelecidos, para conseguir implantar
com eficiéncia. E preciso acompanhar a execucdo para se identificar possiveis falhas, e

conseguir corrigi-los sem causar problemas as metas estabelecidas.

3. Metodologia

Define-se este estudo como sendo de natureza descritiva e visa evidenciar os modelos

dos relatérios, por ter como intuito principal demonstrar a importancia da controladoria no
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processo decisorio dos gestores, as areas de atuacdo e sua funcdo nas empresas, sendo
exemplificados com dados da empresa Moinho Sul Mineiro S.A.

Segundo Gerhardt e Silveira (2009, pag. 35) “a pesquisa descritiva exige do
investigador uma série de informacGes sobre o que deseja pesquisar. Esse tipo de estudo
pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada realidade”.

Informacdes foram coletadas pela autora do estudo por trabalhar na empresa Moinho
Sul Mineiro S.A., onde possui acesso e liberacdo pela diretoria em utilizar os relatérios para
melhor exemplificar como auxiliam nas tomadas de decisdo dos gestores. Foi disponibilizado
acesso a planilhas de DRE, fluxo de caixa, orgamentos para anos posteriores, precificacdo dos
produtos, entre outras informacoes cedidas.

Todos relatérios, planilhas, fluxos de caixa e informacdes relevantes para o presente
estudo foi coletado para analise e observacdo com intuito de responder o objetivo proposto
por esse trabalho. Apds a coleta foi realizado uma organizacdo por tipo de arquivo e data e
com isso se iniciou o processo de analise dos dados.

A estratégia de pesquisa utilizada foi a de um estudo de caso, segundo Yin (2015, péag.
4) a pesquisa de estudo de caso deve ser usada “quanto mais suas questdes procurem explicar
alguma circunstancia presente (...). O método também é relevante quando suas questbes
exigirem uma descri¢ao ampla e profunda de algum fenomeno social”.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa apresenta enfoque qualitativo dos dados,
segundo Gerhardt e Silveira (2009, pag. 31) “a pesquisa qualitativa ndo se preocupa com
representatividade numérica, mas sim, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo
social, de uma organizacdo, etc.”

O recorte para este estudo compreende uma industria de moagem de trigo e venda dos
seus derivados, chamada Moinho Sul Mineiro S.A, conta com mais de 64 anos de experiéncia,
sendo uma das empresas mais importantes da regido, atualmente contribui com a economia da
regido por oferecer cerca de 300 empregos. A empresa foi fundada em 1953, no sul de Minas
Gerais, em Varginha, onde desempenha atividades como a moagem de trigo e venda dos seus
derivados, como misturas para bolos, pré-misturas, farinhas de panificacdo, farinhas

doméstica e massas.
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4. Apresentacdo e Discussao

A empresa Moinho Sul Mineiro S.A. passou por uma restruturacdo em sua diretoria
cerca de um ano atras, através dessa alteracdo que foram inseridos 0s instrumentos da
controladoria, demonstrando a sua importancia para as tomadas de decisoes.

A empresa Moinho Sul Mineiro possui o0 conselho administrativo, sendo o0s
participantes parte dos acionistas, todas as informagdes demonstradas nesse trabalho, séo
demonstrados para eles mensalmente, para que eles juntamente com a direcdo consigam
identificar as falhas e possiveis melhoras.

Serd demonstrado os instrumentos utilizados pela empresa através dos relatérios, e
quais informac@es fornecidas que os auxilia, seja nas tomadas de decisdes ou como controles
dos resultados. Os dados que alimentam as planilhas sdo retirados através do sistema
integrado de gestdo ERP SAP.

Na Figura 1 demonstra a estrutura utilizada do capital de giro, instrumento
apresentado por Silva (2002), no qual reconhece o custo do produto vendido, estoque da
empresa, despesas como contas a pagar, clientes devedores e contas a receber do més
recorrente, comparados com 0S meses anterior € uma previsdo para 0s proximos meses ou
anos. Com essa ferramenta, o gestor possui controle das despesas e o recebimento, com o

intuito de observar se as despesas sdo maiores que a receita.
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Evolugao do giro operacional e giro financeiro

total 2016 agqo-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 Total 2007
Nimero de dias 2EE il 20 il 20 il 2EG
Dados do DRE
enda bruta [-) devoluges (-] dese incondic 1]

Media 12 meses

Consumo de trigo - CPY
MMedia 12 meses
Triga nacional
Trigo importada

Consuma de farinha de terceiras - CPY
Média 12 mezes

Consuma de outros insumos - CPY
Média 12 meses

Conzumo de semi fabricados - CPY
Média 12 mezes
= CPY rotal

Conzumao de material embalagem - CPY
Média 12 meses

CPY - rotal
Média 12 mezes

Saldo de contas do Balango
E=stogue trigo nacional
E=toque trigo importado
Estogue farinha de terceiros
E=stoque outro:s insumos
Estogue semi-fabricados
Estogque material embalagem
Sub-total: Estogues materiais
Estogue produtos acabado
Sub-total: Tokal estoques [mat « prod acabada)

Contas areceber! devedores

Contas apagard fornecedores - trigo
Contas apagan! fornecedores - autros
Sub-total: Contas a pagard forneed - trigosoutros

Total - Capital de giro

Figura 1: Capital de Giro

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

A Figura 2 encontra-se todas as despesas da empresa Moinho realizados no meés,
comparadas com 0s meses anteriores, separados por cada despesa com o intuito de identificar
alguma despesa que possa ter o valor muito divergente de més para 0 outro, ou seja,
consegue-se comparar em quais despesas esta ocorrendo aumento, e se realmente aquele gasto

€ necessario para o determinado més.
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RELATORIO DE DESPESAS - JANEIRD!2017 A NOVEMEROIZ017

308

CONTA
4101001

DESCRICAD
CORODENADOS E SALARIOS

jant17

few!1?

marf1?

abrl1¥

maill7?

jund1?

4101002

HOMORARIDS DA DIRETORIA

4101003

REMUNERACAD ESTAGIARIDS

4101004

HORAS EXTRAS

4101005

LN.5.5

4101006

F.GT.5

4101003

SESISEMAI

4101010

13. SALARID

4101011

FERIAS

H0i0zd

DSR-DESCANSD SEMANAL REMUNERADD

4101026

ADICIONAL MOTURNO

4102y

AJUDA DE CUSTOREMUNERACAD

0028

DESPESAS MEDICAS

4102003

WALE PEDAGIO

4102004

PUEBLICIDADE E PROPAGANDA

4102005

FEIRAS E EXPOSICOES

02006

ALUGLEL E COMDOMIMIO

02007

DESPESA INST. ASSOC. CLASSE

02005

DESPESA DE COMUNICACAD

102003

DESPESA OE CORREIOS

02010

DESFESA C! CARTORIO

4102011

DESPESAS Cf SIPAT

4102014

PEFRDAS NO FECEBIMENTO DE CREDITOS

02013

PREMIOS DE SEGUROS

102053

GASTOS COMWVEICULOS - ALUGLIEL

4102054

GASTOS COM WEICULOS - MAMUTENCAD E PECA

4102055

GASTOS COMEMPILHADEIRAS - COMBUSTIVEL

02056

GASTOS COMEMPILHADEIRAS - ALUGLEL

02057

GASTOS COMEMPILHADEIRAS - MANUTENCAD E

02055

MATERIAIS MANUTEMCAD - EQUIPAMENTOS IMNDI

4102053

MATERIAIS MANUTENCAD - PREDIAL E MAD N

4102080

MATERIAIS MANUTENCAD - EQUIPAMENTOS T.1

4102081

SERVICO MANUTENCAD PJ - EQUIPAMENTOS IN

4102062

SERVICO MANUTENCAD PF - EQUIPAMENTOS 1M

02063

SERVICO MANUTENCAD PJ - PRECIAL { MAD

4102064

SERVICO MANUTENCAD PF - PREDIAL ! NAD

102065

SERVICD MANUTENZAD PJ - EQUIPAMENTOS T.

H0E0ET

RELACOES PUELICAS - SAC

02063

DESPESAS DEGUSTACAD - MATERIAL DE DEGUS

TOTAL DESPESAS

|

0.00

0,00

0.00

0.00

0,00

0.00

Figura 2: Relatorio de Despesas

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

Na Figura 3 observa-se a ferramenta de controle dos clientes devedores, 0 que segundo

Shigaki (2001) ja demonstrado no instrumento, é importante para 0s gestores por mensurar a

chance de receberem seus pagamentos. Quanto menos dias vencido uma fatura, maior a

chance de receber, sendo assim, os responsaveis pelas contas a receber entram em contato

com os clientes na busca do pagamento, para ndo correrem o risco de ndo receberem. Outra

vantagem do controle dos clientes devedores € possuir um percentual de clientes que

realmente ndo irdo pagar, formando a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, que

existe para reconhecer para o0s gestores essa parcela que a empresa ndo recebera.
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Nov 2017
Total 13.264 100%
Nao vencido 8267 62%
Vencido 1 - 15 dias 402 3%
Vencido 16 - 30 dias 226 2%
Vencido 31 - 60 dias 144 1%
Vencido 61 - 90 dias 7 1%
Vencido 91 - 180 dias 157 1%
Vencido 181 - 360 dias M 3%
Vencido 360+ dias 3.604 27%
Venda liquida
Més 6.2580 132%
Acumulada 12 meses 126 600 11%

Figura 3: Clientes devedores

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

A empresa Moinho utiliza do instrumento fluxo de caixa, o que Elbano et al (2013) o
descreveu sendo entrada e saida do dinheiro, como ja citado, representado na Figura 4, para o
controle das entradas, ou seja, ou recebimentos, e as saidas, todos 0s pagamentos pertinentes a
empresa. Esse controle visa 0 reconhecimento do més atual, e a previsdo para 0S meses

seguintes, para 0s proximos 12 meses.
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NOVEMBRO

EMTRADAS - RE mil Realizado now-17 dez-17 jan-18 Feu-18
Recebimentos de Clientes
FGFF
Clutras entradas
SAIDAS
Compra de trigo nacional Mineiro
Compra de trigo nacional Parani
Frete trigo nacional
Trigo Importado
Frete Trigo Importado
Farinha de Trigo Terceiros
RevendalMarca Propria
Embalagensfinsumos
CEMIG
Salarios liquidos, Férias e 13
INS5 e terceiros
FGTS h
IRRF
Comissies
Gratificagoes
JCP & Dividendos
Processos Trabalhistas
Pis e Cofins
ICMS h
DevolugGes
Descontos - Contratos
Descontos - BoniffIncond! Trade
IRFP.NCSLL
Fretes sobre vendas
manutencoes
Investimentos
Despesas bancarias
Empréstimos ¢ Financ. Miquinas
Empréstimos e Financ. Safra de trigo
Beneficios a empregados
Despesas Frota propriaflocada
Despesas de T1
Outros Pagamentos
TOTAL SAIDAS

A

i

A

RESUMOD - R$ mil
Saldo Anterior
Entradas
Saidas
Saldo disponivel 7] 1] 1] ] ] 0

Figura 4: Fluxo de Caixa

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

A empresa Moinho controla suas vendas por regionais, ou seja, por estados e regides
que praticam a venda de seus produtos, e por tipo de produtos vendidos na empresa, como a
farinha de panificacdo, farinha domeéstica, farinha institucional, massas, misturas para bolos,
pré-misturas, queijo, café, liquidos e farelo. Essa divisdo € necessaria para identificar a
quantidade vendida em cada regional e produtos em cada més. Compara-se com 0S meses
anteriores e analisa as possiveis quedas de vendas.

A Figura 5 demonstra a analise de vendas acumuladas do ano, com essa informacao
consegue comparar com o orgado para 0 ano, para identificar em quais regides ou produtos
precisam melhorar suas vendas. Através desse controle, a empresa identifica se as vendas
estdo abaixo do orcado, caso estejam, entram em contato com os vendedores da regido, para
entenderem o motivo pela queda de vendas, sempre na busca de resolver o problema para que

0 volume de venda siga o orcado.

Custos e @gronegocio on line - v. 16, n. 1, Jan/Mar. - 2020. ISSN 1808-2882
WWW.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

The importance of controlling in the management process: a case study in a company of 311
the wheat grinding company and sale of its derivatives
Gonzaga, K.F.; Querino, F.F.; Rribeiro, F.T.F.;.
Més: Novembro
Orgamento Efetivo Var Yolume Var Prego Var mix | War Total
Volume ; ¥ Liquida ; R$ ! kg | Volume ; ¥ Liquida ; R$ { kg | Variag3o; Impacto | Yariag3o | Impacto
(tons) T (R$ 000) tons)_{ (R$ 000) (tons) (RS 000] | (R$ /kq) T(R$ 000) [(R$ 000) [ (Rt 000)
Toral Farinha panificagso 0.00 1] 1] 0.00 1] 1] 1]
Farinha domestica 0.00 1} i 0.00 0 i i}
Farinha institucional 0,00 0 1] 0,00 0 1] 0
Massas 0.00 1] u] 0.00 1] o 1]
Mistura bolos 0.00 1} 1] 0.00 0 1] 1}
Pré-misturas 0,00 o u] 0,00 ul o ul
Clusijo 0.00 1] 1] 0.00 1] 1] ul
Café 0.00 1} 0 0.00 0 1} 1}
Liquida 0,00 1] 1] 0,00 1] 1] 1]
Farelo 0.00 1} 0 0.00 1} 1} a
Mowvo produta 1 0,00 1] 1] 0,00 1] 1] 1]
Mawo praduta 2 0.00 1] 1] 0.00 1] 1] 1]
Movo produta 3 0,00 1] 1] 0,00 1] 1] 1]
Total 1] 07 0,00 0 07 0,00 0 o0 o0.00 0 0 0
Més: Novembro
Orgamento . Efetivo ¥ar ¥olume ¥ar Prego ¥ar miz | ¥ar Total
Yolume ;| ¥ Liquida ; R$ ! kg | Yolume ; ¥ Liquida ; R% ! kg | ¥ariag3o | Impacto | ¥ariagio | Impacto
[tons) T(R$ 000) tons) 7 (R$ 000) [tons) T{R$ 000) | (R$ /kq) T(R$ 000) [(R$ 000) [(R$ 000)
B Horizonte Farinha panificagio 0,00 1] 1] 0,00 1] 0 0
Farinha domestica 0,00 0 0 0,00 0 o o
Farinha institucional 0,00 0 0 0,00 0 o o
Maszas 0,00 0 0 0,00 0 0 0
Mistura bolos ] 1] 1] ] 0 0 0
Pré-misturas ] il il ] 0 I} I}
Cueijo 0,00 1} 1} 0,00 0 0 0
Café 0,00 1} 1} 0,00 0 0 0
Liquide 0,00 1} 1} 0,00 0 0 0
Farelo 0,00 0 0 0,00 0 o o
Moo produto 1 0,00 1} 1} 0,00 1] 0 0
Mowo produto 2 0,00 0 0 0,00 0 0 0
Mowo produto 3 0,00 1] 1] 0,00 1] 1] 1]
Total L] o7 o000 L] 07 o000 1] of 0,00 L] L] 1]
Zona Mata Farinka panificagio 0,00 1} 1} 0,00 1] 0 0
Farinha domestica n,on 1] 1] 0,00 i} n n
Farinha institucional n,on 1] 1] 0,00 i} n n
Mazzaz n,on 1] 1] 0,00 i} n n
Mistura bolos 0,00 0 0 0,00 0 o o
Fré-misturas 0,00 0 0 0,00 0 0 0
Cueijo ] 1] 1] ] 0 0 0
Café ] il il ] 0 I} I}
Liquida 0,00 1} 1} 0,00 0 0 0
Farelo 0,00 1} 1} 0,00 0 0 0
Moo produta 1 n,on 1] 1] 0,00 i} n n
Moo produto 2 0,00 1} 1} 0,00 1] 0 0
Moo produto 3 0,00 1} 1} 0,00 1] 0 0
Total [ 07 o0 ] 07 000 0 o o0 ] ] [
Sul Minas Farinha paniFicaqSo n,on 1] 1] 0,00 i} n n
Farinha domestica 0,00 0 0 0,00 0 o o
Farinha institucional 0,00 0 0 0,00 0 0 0
Maszas ] 1] 1] ] 0 0 0
Mistura bolos ] il il ] 0 I} I}
Pré-misturas n,on 1] 1] 0,00 i} n n
Clueijo 0,00 1} 1} 0,00 0 0 0
Café 0,00 1} 1} 0,00 0 0 0
Liquido 0,00 0 0 0,00 0 o o
Farelo 0,00 0 0 0,00 0 o o
Mowo produto 1 0,00 0 0 0,00 0 0 0
Mowo produto 2 0,00 1] 1] 0,00 1] 0 0
Mowo produts 3 0,00 1] 1] 0,00 1] 1] 1]
Total 0 07 0,00 0 07 o000 0 o o000 0 0 0

Figura 5: Analise de Vendas Acumulado

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

Outra ferramenta importante para a controladoria € a DRE (demonstragédo do resultado

do exercicio), citado nos instrumentos por Bachtold (2011) como um resumo ordenado das

receitas e despesas da empresa. Essa informacdo reuni praticamente todas as outras

ferramentas da controladoria. Como por exemplo a comparagdo do orcado e realizado do

volume de vendas efetuadas més a més e o valor de arrecadagédo bruta com essas vendas, com

o0 intuito de verificar se os gastos foram maiores que o orcado, e a compara¢do 0S meses

anteriores, identificando possiveis falhas, exemplificada pela Figura 6.

Custos e @gronegocio on line - v. 16, n. 1, Jan/Mar. - 2020.

WWW.custoseagronegocioonline.com.br

ISSN 1808-2882



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

The importance of controlling in the management process: a case study in a company of 312
the wheat grinding company and sale of its derivatives
Gonzaga, K.F.; Querino, F.F.; Rribeiro, F.T.F.;.

Acumulado: Janeiro - Novembro
Org . Efetivo ¥ar
R$ R$ kg Ri Hit X, kg__ % R iR I kg
[tons) [tons) [tons])

¥olume vendas bruto [tons] |Farinka panificagio
Farinha domestica
Farinha institucianal
Maszas

Mlisturas biolo
Pré-misturas
Clueijo

Café

Liquido

Farela

Mowo produta 1
Mowo produto 2
Mowo produta 3
Total

Yolume vendas liquida [tons] Farinha panificagio
Farinha domestica
Farinha institucional
Massas

Misturas bolo
Fré-misturas
Queijo

Café

Liquida

Farelo

Mowo produta 1
Moo produta 2
Moo produta 3
Total

¥enda bruta [sem IP1 e 5T] |Farinha panificagio
Farinha domestica
Farinha instituzianal
Mazzas

Flisturas bolo
Pré-misturas
Glugijo

Café

Liquido

Farzlo

Moo praduta 1
Mowo produto 2
Mowo produta 3
Total

Figura 6: Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

Os impostos referentes as vendas ocorridas em cada més, os descontos fornecidos e as
bonificacdes de produtos formam as vendas liquida obtida no presente més, demonstrado pela

Figura 7.
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Acumulado: Janeiro - Novembro
Org . Efetivo ¥ar
5% 3 Rftkg 5% 3 iR$ kgl R$ : A$ kg

FI5 ! COFINS Farinha panificagio
Farinha domestica
F arinha institucional
Maszas

Mlisturas bolo
Pré-misturas
Qlueijo

Café

Liquido

Farela

Mowa produta 1
Mowa produto 2
Moo produto 3
Total

ICMS Farinka panificagio
Farinha domestica
Farinha instituzianal
Maszas

Mlisturas bolo
Pré-misturas
Clueijo

Café

Liquido

Farela

Mowa produta 1
Moo produta 2
Moo produto 3
Total

ICMS [cred presumido) Farinka panificagio
Farinha domestica
Farinha instituzianal
Maszas

Mlisturas bolo
Pré-misturas
Clueijo

Café

Liquido

Farela

Moo produta 1
Moo produta 2
Mowo produto 3
Total

Continua
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Acumulado: Janeiro - Novembro
Org . Efetivo Yar
R A$ kg = |5t 3 iR kg__ = 513 {R$ kg

Dec incondic [contratos] Farinha panificagia
Farinha domestica
Farinha institucional
Maszas

Misturas baolo
Pré-misturas
Clueijo

Calé

Liquida

Farelo

Mowo produto ]
Mowo produto 2
Mowo produto 3
Total

Dec incondic [bonificagio) |Farinha panificagio
Farinha domestica
Farinha instituzional
Mas=as

Mizturas balo
Pré-misturas
Queijo

Calé

Liquida

Farelo

Moo produto ]
Mowo produto 2
Moo produto 3
Total

¥enda liquida F arinha panificagia
Farinha domestica
Farinha instituzional
Maszas

Mizturas balo
Pré-misturas
Queijo

Café

Liquida

Farelo

Moo produta ]
Mowo produto 2
Mowo produto 3
Total

Figura 7: Venda Liquida

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

Com os descontos condicionais, despesa com 0s promotores de vendas e distribuicdo,
e 0 CPV (custo do produto vendido), formam dados necessarios, como demonstrado na Figura

8, para encontrar a margem que os produtos oferecem para a empresa.
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Acumulado: Janeiro - Novembro
Org ) Efetivo ¥ar
R$ A$ kg = R$ iR kg_ = F$ {R$ kg

Descontos condicionais F arinha panificagio
Farinkha domestica
F arinha institucional
Maszas

Mlisturas bolo
Pré-misturas
Queijo

Café

Liquide

Farelo

Maowa produtc 1
Mowa produto 2
Moo produto 2
Total

Despesa ¢om trade Farinka panificagio
Farinkha domestica
F arinha institucional
Maszas

Mlisturas bolo
Pré-misturas
Queijo

Café

Liquide

Farelo

Maowa produtc 1
Mowa produto 2
Moo produto 2
Total

CP¥ F arinka panificagio
Farinkha domestica
F arinha institucional
Maszas

Mlisturas bolo
Pré-misturas
Clugijo

Café

Liquido

Farelo

Mowo produto
Mowo produto 2
Moo produto 2
Total

Continua
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Acumulado: Janeiro - Novembro
Org . Efetivo Yar
R3$ R$lkg X R$ R$ fkg! R3$ iR iIkg

Custo ¥ar Comercial

Contribuigao marginal

Outros custos f receitas var

Farinha panificagio
Farinha domestica
Farinha instituzional
Maszas

listuras bolo
Pré-misturas
Clugijo

Calé

Liquida

Farelo

Movo produto 1
Mowo produto 2
fowo produto &
Total

Farinha panificagio
Farinka domestica
Farinha institucional
fazsas

Mlisturas bolo
Pré-misturas
Clueijo

Café

Liquida

Farelo

Mowo produto 1
Mowo produto 2
Mowa produto 3
Total

Farinha panificagao
Farinha domestica
F arinha institucional
Massas

Misturas bolo
Pré-misturas
Queijo

Café

Liquido

Farelo

Novo produto 1
Novo produto 2
Novo produto 3
Total

Figura 8: Margem de Contribuicéo

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

Com mais os investimentos marketing e as despesas fixa com a producdo, consegue-se

identificar a contribuicdo dos produtos, exemplificada na Figura 9.
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Ri

Org .
A% ! kg

Acumulado: Janeiro - Novembro

*

R$

Efetivo
iRg M kg

*

Ri

¥ar

{R$ikg

Investimento Marketing

Despesa fiza produto

Contribuig3o produto

Farinha panificagio
Farinha domestica
Farinha institucional
flazsas

Mlisturas bolo
Pré-misturas
Clusijo

Cafe

Liguida

Farelo

Mowa produto 1
Mowa produto 2
Movo produto 3
Total

Farinha panificagio
Farinha domestica
F arinka in=stitucional
[azsas

flisturas bolo
Fré-misturas
Clueijo

Café

Liquida

Farelo

Moo produto 1
Mowa produtao 2
Mowa produto 3
Total

Farinha panificag 3o
Farinha domestica
Farinha instituzional
Maszaz

fisturas bolo
Fré-misturas
Clugijo

Café

Liquida

Farelo

fowo produto 1
Moo produto 2
Mowa produtas 3
Total

Figura 9: Contribuicdo Produtos

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

Para encontrar o lucro antes dos juros e tributos, ou seja, o EBIT (Earnings Before

Interest and Taxes), precisa ter a relacdo dos gastos gerais de vendas, distribuicdo e

administracdo, juntamente com a provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, ou seja, PDD

(provisdo para devedores duvidosos), com a depreciagdo ndo industrial.
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Acumulado: Janeiro - Novembro
Org . Efetivo ¥ar
R$ Rilkg R$ iRt kg x R$ :R% kg

Gastos Gerais - ¥Yendas F arinha panificagio
Farinha domestica
F arinha institucional
Maszas

Mlisturas bola
Pré-misturaz
Queijo

Café

Liquida

Farelo

Mowo produta
Mowo produto 2
Mlowo produto 3
Total

Gastos Gerais - Distribuigao| F arinha panificagio
Farinha domestica
Farinha institucional
Mazzas

Mlisturas bolo
Fré-misturas
Glueijo

Café

Liquida

Farelo

Mlovo produta 1
Movo produto 2
Mlowo produto 3
Total

Gastos Gerais - Administrag|F arinha panificagio
Farinha domestica
F arinha institucional
Mlaszas

Mlisturas bolo
Pré-misturaz
Clueijo

Café

Liquida

Farelo

Mowo produto
Mowo produto 2
Mowo produto 3
Total
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Acumulado: Janeiro - Novembro
Org . Efetivo ¥ar
RE R lkg R$ R¥tkg R$ i A% kg

PDD F arinha panificagio
Farinha domestica
Farinha institucional
Mazzas

Mlisturas bolo
Pré-misturas
Glueijo

Café

Liquido

Farzlo

Mowo produta 1
Mowo produto 2
Mowo produto &
Total

Depreciagao nao industrial |Farinha panificagio
Farinha domestica
Farinha institucional
Mazzas

Mlisturas bolo
Pré-misturas
Glueijo

Café

Liquida

Farzlo

Movo produta 1
Mowo produto 2
Mowo produbo 3
Total

EBIT F arinha panificagio
Farinha domestica
Farinha institucional
Mazzas

Mlisturazs bolo
Pré-misturas
Queijo

Café

Liquida

Farzlo

Moo produka 1
Mowo produto 2
Mowo produko 3
Total

Figura 10: EBIT (Lucro antes dos Juros e Tributos)

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

Com o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization),
consegue-se o lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, com essa Visdo 0
gestor mede a produtividade e a eficiéncia do negocio, o que identifica os segmentos mais
eficientes de mercado. Apds saber o EBITDA a empresa insere os resultados ndo operacional,
resultado financeiro, variacdo cambial, reestruturacdo, imposto de renda de pessoa juridica,
contribuicdo social sobre o lucro liquido e os dividendos para que consiga saber o resultado
liquido da empresa, se naquele més obteve resultado positivo, ou seja, lucro, ou negativo, ou

seja, prejuizo. A Figura 11 exemplifica para melhor entendimento.
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Acumulado: Janeiro - Novembro
Org ) Efetivo ¥ar
R$ R$ kg R$ iR lkg X R$ iR% kg

Depreciagio total F arinha panificagio
Farinha domestica
F arinha instituzional
Mazzaz

Mlisturas bolo
Pré-misturas
Bueijo

Café

Liquido

Farelo

Mowo produto 1
Mowo produta 2
Mowo produtao 2
Total

EBITDA Farinha panificagio
Farinha domestica
Farinha instituzional
Mazzas

Misturas bolo
Pré-misturas
Clugijo

Caké

Liquido

Farela

Mowo produto 1
Mowo produto 2
Mowo produta 3
Total

Reestruturagio

Result exerc anteriores
Rezult nio operacional
Resultado financeiro
Yariagio cambial
Result antes IR-CSLL e dividendos

CSLL + IR
Result liquido antes dividendos

JCP
Dividendos
Resultado liguido

Resultado SAP
Diferenga resultado manual vs= SAP

Figura 11: Resultado Liquido

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

Para se conseguir extrair tudo o que a controladoria oferece, é necessario que seja
analisado dados do passado, os atuais e os futuros. Com os dados do passado e os atuais,
consegue-se uma expectativa para o futuro. Com a DRE consegue prever os resultados
futuros, identificando a situacdo da empresa, e quais medidas serdo necessarias para a busca
da melhora dos resultados. A empresa Moinho Sul Mineiro montou seu orgamento para 2018
més a més, e para 0s anos 2019, 2020, 2021 e 2022 o valor total que podera ser gasto no ano,
que sera demonstrado pela Figura 12.
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Total 2018 2019 2020 2021 2022
Volume Pr Unit L Volume Pr Unit % Volume Pr Unit % Volume: Pr Unit L Volume Pr Unit %
(tons} (R$ /kg) | V.Liquda (tons) (R$/kg) | V.Liquda (tons) (R$/kg) | V.Liquda (tons) (R$/kg) | V.Liguda (tons) (R§/kg) | V.Liquda
FARINHA Pequeno Médio Varejo
PROFISSIONAL Supermercadositacarejos
Food Service
Distribuidores
S8 TOTAL
FARINHA Pequeno Médio Vargjo
DOMESTICA Supermercados/Atacareios
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL|
[massas Pequeno Medio Varejo
DOMESTICA Supermercadositacarejos
Food Service
Distribuidores
SUBTOTAL
MISTURAS PANIFICACAO  |Pequenc Médic Varejo
PROFISSIONAL Supermercados/Atacareios
Food Service
Distribuidores
SUBTOTAL
— | MISTURAS PANIFICACAD [Pequenc Medio Varcio
o |pomestica Supermercadositacarejos
= Food Service
£ Distribuidores
o SUBTOTAL
3 CONFEITARIA- Pequeno Médio Varejo
© PROFISSIONAL Supermercados/Atacarejos
= Food Service
2 Distribuidores
£ SUB TOTAL
G  |CONFETARIA Pequeno Medio Varejo
T [pomesTica Supermercadositacarejos
s Food Service
"
= Distribuidores
SUBTOTAL
MISTURAS OUTRAS Pequeno Médio Varejo
PROFISSIONAL Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores
SUBTOTAL
MISTURAS OUTRAS Pequeno Medio Varejo
DOMESTICA Supermercadositacarejos
Food Service
Distribuidores
SUBTOTAL
FARELO Pequeno Médio Varejo
Supermercados/atacareios
Food Service
Distribuidores
SUBTOTAL
TOTAL GERAL Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores
SUBTOTAL
Total 2018 2019 2020 2021 2022
Volume | PrUnit ) Volume | PrUnit % Volume | PrUnit % Volume | Pr Unit ) Volume PrUnit %
(tons) | (R$/kg) | V.Liquda | (tons) | (R§/kg) | V.liquda | (tons) | (R§/kg) | V.Liquda | (tons) | (R$/kg) | V.Liquda (tons) (R$/kg) | V.Liquda
FARINHA Pequeno Medio Varejo
PROFISSIONAL Supermercadositacarejos
Food Service
Distribuidores
SUBTOTAL
FARINHA Pequeno Médio Varejo
DOMESTICA Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL
[massas Pequeno Medio Varejo
DOMESTICA Supermercadositacarejos
Food Service
Distribuidores
SUBTOTAL
MISTURAS PANIFICACAO | Pequenc Médio Varejo
PROFISSIONAL Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores
SUBTOTAL
MISTURAS PANIFICACAO | Pequenc Médio Varcio
DOMESTICA Supermercadositacarejos
< Food Service
[ Distribuidores
5 SUBTOTAL
<] CONFEITARIA- Pequeno Médio Varejo
— PROFISSIONAL Supermercados/Atacarejos
=1 Food Service
< Distribuidores
=] SUB TOTAL
E CONFEITARIA Pequeno Medio Varejo
S [pomestica Supermercadositacarejos

Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

MISTURAS OUTRAS
PROFISSIONAL

Pequenc Médio Varejo
Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

MISTURAS OUTRAS
DOMESTICA

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores

SUB TOTAL

FARELO

Pequenc Médio Varejo
Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

TOTAL GERAL

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL
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PROFISSIONAL

SupermercadosiAtacarejos
Food Service:
Distribuidores

Total 2018 2019 2020 2021 2022
Volume | prunit P Volume | prunit 5 Volume | prunit % Volume | Prunit P Volume Prunit %
(tons) | (R$/kg) | V.Liquda | (tons) | (R$/kg) | V.Liquda | (tons) | (R$/kg) | V.Liquda | (tons) | (R$/kg) | V.Liquda (tons) (R$ /kg) | V.Liquda
FARINHA Pegueno Medio Vareio
PROFISSIONAL Supermercados/Atacareis
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL
FARINHA Pequeno Medio Varejo
DOMESTICA Supermercadositacarejos
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL|
[MASSAS Pequeno MEdio Vareio
DOMESTICA Supermercados/atacareios
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL
MISTURAS PANIFICACAO | Pequenc Médio Varcio
PROFISSIONAL Supermercadositacarejos
Food Service
Distribuidores
SUBTOTAL
MISTURAS PANIFICACAO | Pequenc Hédio Vareio
DOMESTICA Supermercados/atacareios
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL
CONFEITARIA Pequeno Medio Varejo
> |PROFISSIONAL Supermercadositacarejos
o Food Service
0 Distribuidores
SUBTOTAL
CONFEITARIA Pequeno MEdio Vareio
DOMESTICA Supermercados/atacareios
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL
MISTURAS OUTRAS Pequeno Medio Varejo
PROFISSIONAL Supermercadositacarejos
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL
MISTURAS OUTRAS Pequeno MEdio Vareio
DOMESTICA Supermercados/atacareios
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL
FARELO Pequeno Medio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL
TOTAL GERAL Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Di
SUB TOTAL
Total 2018 2019 2020 2021 2022
Volume Pr Unit % Volume | prunit % Volume | prunit % Volume | pr unit % Volume Pr Unit %
(tons) | (R$/kg) | V.Liquda | (tons) | (R$/kg) | V.Liquda | (tons) | (R$/kg) | V.Liquda | (tons) | (R$/kg) | V.Liquda (tons) (R$ /kg) | V.Liquda
FARINHA Pegueno Medio Vareio
PROFISSIONAL Supermercados/atacareios
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL
FARINHA Pequeno Medio Varejo
DOMESTICA Supermercadositacarejos
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL|
MISTURAS PANIFICACKO  |Pequenc Hédio Vareio
PROFISSIONAL Supermercados/atacareios
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL
MISTURAS PANIFICACAO | Pequenc Médio Varcio
DOMESTICA Supermercadositacarejos
Food Service
- Distribuidores
< SUB TOTAL
Z  [wisTuras Pequeno Médio Vareio
@  [|pomestica Supermercados/atacareios
I Foed Service
< Distribuidores
E SUB TOTAL
CONFEITARIA Pequeno Medio Varejo
(o] PROFISSIONAL SupermercadosiAtacarejos
L Food Service
O Distribuidores
o SUB TOTAL
M  [coNFEMARIA Pequeno Médio Vareio
¥ |PoMEsTICA Supermercados/atacareios
= Food Service
2 Distribuidores.
(o] SUB TOTAL
(8] MISTURAS OUTRAS Pequeno Médio Varejo

SUBTOTAL

MISTURAS OUTRAS
DOMESTICA

Pequenc Médio Varejo
Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

FARELO

Pequeno Nedio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service:
Distribuidores

SUBTOTAL

TOTAL GERAL

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service

SUBTOTAL
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Total 2018

2019

2020

2021

2022

Volume
(tons})

Pr Unit
(RS I kg)

V. Liquda

Volume
(tons)

PrUnit
(R$ I kg)

V. Liquda

Volume
(tons)

PrUnit
(R$ 1 kg)

V. Liquda

Volume
(tons)

Pr Unit
(R$/kg)

V. Liquda

Volume
(tons)

PrUnit
(R$ I kg)

V. Liquda

CONTRIBUIGAO PRODUTOS

FARINHA
PROFISSIONAL

Pequenc Médio Varejo
Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores

SUB TOTAL

FARINHA
DOMESTICA

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores

SUB TOTAL|

[MASSAS
DOMESTICA

Pequenc Médio Varejo
Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

MISTURAS PANIFICACAO
PROFISSIONAL

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores

SUB TOTAL

MISTURAS PANIFICACAO
DOMESTICA

Pequenc Médio Varejo
Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

CONFEITARIA
PROFISSIONAL

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

CONFEITARIA-
DOMESTICA

Pequenc Médio Varejo
Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

MISTURAS OUTRAS
PROFISSIONAL

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

MISTURAS OUTRAS
DOMESTICA

Pequenc Médio Varejo
Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

FARELO

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

TOTAL GERAL

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service

Di

SUBTOTAL

Total 2018

2019

2020

2021

2022

Volume
(tons}

Pr Unit
(RS 1 kg)

%

V. Liquda

Volume
(tons)

Prunit
(R$ I kg)

%

V. Liquda

Volume
(tons)

Prunit
(R$ 1 kg)

%

V. Liquda

Volume:
(tons)

Pr Unit
(R$/Kg)

%

V. Liquda

Volume
(tons)

Prunit
(R$ I kg)

%

V. Liquda

EBIT

FARINHA
PROFISSIONAL

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores

SUB TOTAL

PROFISSIONAL

FARINHA Pequeno MEdio Vareio
DOMESTICA Supermercados/Atacareis
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL|
[massas Pequeno Medio Varejo
DOMESTICA Supermercadosihtacarcios
Food Service
Distribuidores
SUB TOTAL
MISTURAS PANIFICACAO | Pequenc 1édio Varejo

Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

MISTURAS PANIFICACAO
DOMESTICA

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

CONFEITARIA-
PROFISSIONAL

Pequenc Médio Varejo
Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

CONFEITARIA
DOMESTICA

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

MISTURAS OUTRAS
PROFISSIONAL

Pequenc Médio Varejo
Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

MISTURAS OUTRAS
DOMESTICA

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

FARELO

Pequenc Médio Varejo
Supermercados/Atacarejos
Food Service
Distribuidores

SUBTOTAL

TOTAL GERAL

Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos

SUB TOTAL
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Total 2018 2019 2020 2021 2022
Volume | Prunit % Volume | Prunit % Volume | Prunit % Volume | prunit % Volume Prunit %
(tons) | (R$/kg) | V.Liquda | (tons) | (R§/kg) | V.Liquda | (tons) | (R$/kg) | V.Liquda | (tons) | (R$/kg) | V.Liquda (tons) (R$ikg) | V.Liquda

FARINHA
PROFISSIONAL

Distribuidores

FARINHA
DOMESTICA

[MASSAS
DOMESTICA

MISTURAS PANIFICACAO
PROFISSIONAL

MISTURAS PANIFICACAO
DOMESTICA

CONFEITARIA
PROFISSIONAL

EBITDA

CONFEITARIA-
DOMESTICA

MISTURAS OUTRAS
PROFISSIONAL

MISTURAS OUTRAS
DOMESTICA

FARELO

SUBTOTAL
TOTAL GERAL Pequeno Médio Varejo
SupermercadosiAtacarejos
Food Service

Di

SUBTOTAL

Figura 12: Previsdo Orcamentaria DRE

Fonte: Relatério do Moinho Sul Mineiro S.A através do sistema integrado da empresa SAP, 2018.

As DRE futuras sdo elaboradas a partir das despesas e gastos presentes ou passados,
com essas informagBes consegue-se base para as informacBes futuras. E necessario que a
empresa possua um controle e o conhecimento de todas as contas fixas da empresa, e tenha
um planejamento futuro estabelecido, seja um investimento ou algum reparo que sera
necessario.

Através dessas informacgdes consegue-se elaborar uma DRE proxima do que sera
realizado, sendo esse o principal objetivo, pois auxilia o gestor direcionar de maneira eficiente

o lucro da empresa e corrigir as falhas dos anos anteriores.

5. Considerac0es Finais

O estudo realizado demonstra a importancia da controladoria e seu auxilio 0s gestores
nas tomadas de decisdes. Os instrumentos da controladoria possibilitam identificar possiveis
falhas, seja com o volume de vendas, clientes devedores, preco praticado pelos produtos, com
essa identificacdo os gestores conseguem planejar qual estratégia utilizar para conseguir

alcancgar a meta estabelecida.
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Através do papel eficiente do controller, com o levantamento dos dados certos, analise
precisa, consegue-se visualizar a real situagdo da empresa, e em quais pontos serdo
necessarias melhorias, o gestor com informacdes confiaveis, tomam suas decisdes.

Uma empresa com a controladoria bem estabelecida, consegue-se identificar as
possiveis falhas e prever possiveis situacdes. A controladoria permite aos gestores a previsdo
de meses e anos futuros, tendo como base o passado e presente da empresa. Montando assim
seu planejamento orcamentario e operacional.

Com os planejamentos prontos e coerentes com a situacdo da empresa, € preciso
executar os planos e metas estabelecidas, um bom planejamento facilita a execucdo. E preciso
ter pessoas capacitadas e que conhecam as metas estabelecidas, para conseguir um bom
resultado, e com isso alcancar os objetivos.

Com a exemplificacdo da empresa Moinho Sul Mineiro S.A., identifica-se a
importancia dos instrumentos estabelecidos, como que essas informacdes ajudam para que o
gestor consiga tomar a melhor decisdo. Consegue-se identificar que 0s instrumentos se
cruzam entre si, ou seja, um alimenta o outro, para que consiga chegar em um resultado de
lucro ou prejuizo da empresa, porém, quando o gestor consegue ver de forma analitica em
varios relatorios, facilita a identificar as falhas.

Observa-se com o estudo, que as empresas buscam melhores controles anualmente,
aprimoram os instrumentos j& utilizados, como a DRE do Moinho que ocorreu a mudanga das
informacBes, com o intuito de passar melhores informacdes aos gestores. A analise de quais
melhorias devem ser feitas nos proximos anos, ocorre devido as dificuldades encontradas nos

anos anteriores, por isso a necessidade da comparacdo anual e mensal.
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