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Resumo

O objetivo desse artigo € verificar quais sdo os elementos considerados na formacéao do preco
de venda dos alimentos orgénicos certificados provenientes de agricultores familiares na
cidade de Ponta Grossa. Neste estudo de caso foram entrevistados os agricultores familiares
participantes de uma associagdo de produtores de organicos, com o intuito de poder obter 0s
principais itens relacionados a gestdo de custos dos alimentos organicos comercializados. Os
resultados das entrevistas apontam que os agricultores familiares de Ponta Grossa produzem
principalmente olericolas e frutas, sendo que os canais de comercializacdo mais utilizados séo
a Feira Verde da cidade e os programas governamentais PAA e PNAE. Embora os associados
ndo possam negociar 0s precos dos alimentos entregues aos programas governamentais, estes
programas sao responsaveis pela compra de grande quantidade dos alimentos organicos
produzidos, possibilitando que os agricultores possam formular um preco de venda mais
adequado nos outros canais de comercializagéo, tal como a feira local e assim obter um lucro
maior. Desta maneira, conclui-se que a diversificacdo dos canais de producdo é essencial para
que os agricultores organicos associados da regido avaliada consigam negociar toda a sua
producdo de alimentos organicos.

Palavras Chaves: Gestdo de custos. Agricultor familiar. Produtos organicos.

1. Introducéo

Em meio ao cenério de crise econdbmica do pais, o preco dos alimentos acaba

pesando no orgamento familiar e muitas vezes as pessoas acabam tendo que trocar alguns
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tipos de produtos para conseguir fazer as compras sem extrapolar o orgamento. Mesmo com
uma diferenca de prego entre os produtos, o consumo de alimentos organicos vem crescendo
no mundo devido a preocupacao dos consumidores com questdes ambientais, de salde e bem
estar (AERTSENS et al., 2009).

O consumo de alimentos organicos vem aumentando gradativamente, desde que a
preocupacdo com a qualidade de vida tem sido um assunto constante na vida das pessoas,
mudar os habitos alimentares tem sido um processo frequente, mas o consumidor busca
produtos frescos, saudaveis, com qualidade e um preco acessivel (FAO, 2016; STEFANO,
2013). Com o passar dos anos, 0 agronegocio passou por varios tipos de mudancas, € um dos
principais fatores responsaveis por esse processo foi 0 aumento da competitividade, que fez
com que o processo de gestdo fosse aperfeicoado para realizar os negocios de uma forma mais
dinamica e agil (CARVALHO; LIMA; THOME, 2015).

O agronegécio tem uma grande importancia para economia do Brasil, gerando
empregos e renda para muitas familias no meio rural (MOREIRA; BRUNO, 2014). Estes
autores descrevem que a agricultura familiar é responsavel por fornecer uma grande
guantidade e diversidade de alimentos comercializados nos grandes centros urbanos,
incluindo frutas, legumes, verduras, cereais, carnes, processados, entre outros. No Brasil
existem dois modelos de producdo agricola: agricultura familiar e a agricultura patronal
(DEBUS; RIBEIRO FILHO; BERTOLINI, 2016).

Conforme levantamento realizado por Santos et al. (2014) a agricultura familiar
envolve tanto o trabalho no campo quanto a gestdo das financas e recursos da propriedade
rural. Neste sistema de producdo as decisdes sdo tomadas pelo agricultor em conjunto com a
familia, que trabalham para complementar a renda, diversificar a producdo e definir metas
para melhorar sua qualidade de vida. Por outro lado, a agricultura patronal possui
caracteristicas diferentes da agricultura familiar, pois mantém uma organizacdo mais
centralizada e especializada onde a gestdo do agronegécio é feita aparte do trabalho dos
funcionarios, que por sua vez sdo assalariados e trabalham com praticas padronizadas
(BRASIL, 2006).

De acordo com Denicol et al. (2016) existe uma diferenga entre o servigo realizado
em uma industria e em uma propriedade rural, pois na agricultura as planta¢fes variam com
as estacdes do ano, a variacdes de culturas, também podem ser inseridas outras atividades,
fazendo com que haja necessidade de haver uma gestdo na propriedade para facilitar o
Servigo.

Custos e @gronegocio on line - v. 15, n. 1, Jan/Mar - 2019. ISSN 1808-2882
WWW.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Anélise de custos e formagéo de precos: um levantamento das praticas adotadas em uma 330
associacdo de agricultores organicos no sul do Brasil
Fonseca, M.H. da; Macedo, L.M.; Bittencourt, J.V.M.

A verificacdo dos custos na agricultura evidencia um grande nivel de dificuldade
tanto na introducdo quanto no seu desenvolvimento, visto que exige controles rigorosos para
que todos os elementos sejam destinados corretamente, possibilitando a determinacdo dos
custos e os resultados da producao do agronegocio (CALLADO et al., 2011). Para auxiliar na
verificagdo dos custos, é importante haver um planejamento além de emitir relatérios
contébeis, que vao viabilizar o diagnostico, para encontrar os pontos fracos e fortes do sistema
produtivo (CALLADO et al., 2007).

Diante do exposto percebe-se a importancia que a agricultura familiar tem para o pais
e por isso € importante desenvolver pesquisas relacionadas ao agronegocio, visando auxiliar
0s agricultores a entenderem a importancia da gestdo de custos para propriedade e mostrando
que é possivel controlar os custos e formular os precos de venda adequadamente mesmo em
uma pequena propriedade.

A falta de planejamento e gestdo de custos na producdo organica de agricultores
familiares faz com que os produtores muitas vezes tenham prejuizos, ou ainda, ndo explorem
da melhor forma possivel os lucros advindos do seu trabalho (PADUA, 2014). Dessa forma, o
objetivo desse artigo é verificar quais sdo os elementos considerados para a formacgdo do
preco de venda dos alimentos orgénicos provenientes da agricultura familiar. Com base na
situacdo exposta, surge 0 seguinte problema: Quais os principais fatores levados em
consideracdo pelos agricultores familiares pertencentes a uma associacdo de produtores

organicos durante o processo de formacéao do preco de venda de seus alimentos?

2. Gestdo de Custos

Os custos podem ser definidos empiricamente somente como um gasto, mas para
empresarios esclarecidos, o custo pode ser o valor pago por um bem, um processo ou até
mesmo um servico, que vai ser utilizado no seu processo produtivo, como por exemplo, a
compra de insumos agricolas que geram custos ao produtor rural (MARTINS, 2003).

Na contabilidade existe uma vasta terminologia de custos, que precisam ser
entendidos e diferenciados, tais como gasto, investimento, custo, despesa, perda, receita, pois
conforme pode ser observado por Coura et al. (2009) e Assef (2015), estes elementos
possuem origens e aplicagdes distintas. Tecnicamente, Garrison, Noreen, Brewer (2013),

classificam os custos em direto ou indireto e também em fixo, variavel, e total.
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Na éarea contabil os métodos de custeio englobam os planejamentos e estratégias
aplicados para formagdo dos custos (MARTINS, 2003). Na literatura ha varios tipos de
metodologias de custeio, mas entretanto as formas mais utilizadas sdo as seguintes: “custeio
por absor¢do, custeio pleno (full cost), custeio direto ou varidvel e custeio baseado em
atividades (Activity Based Costing, ABC)”. Cada um desses métodos se diferencia por aplicar
0s elementos da producdo ao valor do custo do seu produto (COSTA; FERREIRA,
SARAIVA JUNIOR, 2010, p. 2002).

Conforme descrito por Balbino e Lima (2015), a gestdo de custos proporciona uma
melhoria continua e auxilia no cumprimento das demandas do agricultor. A falta da gestdo de
custos na agricultura familiar implica na falta de estratégias aplicadas para reducédo de custos
do processo produtivo e também no processo da tomada de decisdo, o que influéncia
diretamente nas taxas de retorno financeiro obtidas (DEBUS; RIBEIRO FILHO;
BERTOLINI, 2016). De acordo com estes autores, quando existem incertezas com relagdo aos
custos € dificil a obtencdo do retorno esperado, deixando o agricultor vulneravel aos riscos
eventuais, principalmente quando ndo se tem um controle adequado dos gastos de producdo e
nem do total recebido. Estes autores concluem seu trabalho enfatizando que é primordial
aprimorar a gestdo de finangas nos empreendimentos familiares, para que os agricultores
atuantes neste segmento consigam se sobressair em meio a competitividade dos concorrentes
no mercado, aproveitando a0 maximo 0s recursos disponiveis para 0 crescimento do
empreendimento familiar. Uma barreira na agricultura é formulacdo de precos dos produtos
como fator competitivo (CALLADO; SOARES, 2014).

O agricultor familiar deve saber quais dos seus produtos proporcionam o0 maior e 0
menor retorno financeiro, tornando mais facil a elaboracdo de um planejamento e quanto
maior for o conhecimento sobre as informacg6es relacionadas a producdo, a gestdo torna-se
mais eficiente no empreendimento familiar (DENICOL et al., 2016).

Dessa forma, a literatura técnica indica que no sistema contabil existem diferentes
terminologias para classificar os custos e metodologias de custeio com relacdo suas origens.
Esses sistemas diferenciam os custos e as despesas de maneira discriminada, a fim de obter
dados precisos para auxiliar na tomada de deciséo, contribuindo para a apuragdo de margens
de contribuigéo, faturamento e receita liquida.

Confome observado por Callado et al. (2011) os custos rurais sdo considerados

conforme a sua adequagéo, seu panorama e seu referencial.
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- Quanto a sua natureza: o que foi aplicado na producéo, alguns exemplos sdo:
insumos, mao de obra direta e indireta, manutencédo e depreciacdo de maquinas.

- Quanto a identificagdo com o produto: rateio de gastos na determinacdo dos
custos de um produto, separando-o0s em custo direto e custo indireto.

- Quanto a sua variacao quantitativa: independente do total produzido o custo sera
sempre fixo como a depreciacdo das maquinas.

A gestdo de custos auxilia contribui para o desenvolvimento social e econémico além
de auxiliar no processo de tomada de decisdo, mais para ter sucesso nesse processo, €
primordial que o agricultor familiar conheca o seu patriménio e saiba mensura-lo, tornando o
processo de definir o que produzir, como e quando mais eficiente, possibilitando a
maximizacao dos resultados econémicos (ZAMBON; BEE, 2015).

A gestdo de custos necessita de todo um planejamento e controle para que possa ser
efetiva em uma empresa. Para auxiliar nesse processo podem ser usados sistemas contébeis,
relatorios, estratégias, politicas, entre outros métodos, para que a tomada de decisdo seja
eficiente e assim a formacdo do preco de venda seja feita de maneira adequada, podendo se

obter pelo menos o preco justo.

3. Formacéo do Preco de Venda

A formacdo do preco de venda é utilizada para definir um valor pelo qual o agricultor
familiar deve vender os produtos para seus clientes, sendo que a forma ideal é o preco justo
para o consumidor, desde que o produtor obtenha um lucro suficiente para sobreviver e
manter o seu negdcio em funcionamento. O “preco justo € aquele que cobre os custos do
servico ou produto, proporciona lucro e paga os impostos” (LEAO, 2008, p. 4).

Para se calcular o preco de venda de um produto, deve se levar em conta todas as
variaveis relacionadas aos custos e as despesas do processo produtivo (RICHARDS;
LIAUKONYTE; STRELETSKAYA, 2016). Adicionalmente deve-se usar algum tipo de
estratégia de marketing para auxiliar na escolha do valor de comercializacdo que sera
praticado. Caso 0 preco seja um pouco acima do valor de mercado, pode dar margens a
negociacles para descontos, mas caso 0 preco seja inferior, pode resultar em prejuizos para o
produtor. O ideal é praticar um preco justo, pois assim h& um equilibrio na relacdo do
produtor e o consumidor, em um sistema de comercializacdo onde ambos saem satisfeitos
(BERACHA; SEILER, 2014).
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Embora sempre exista uma diferenca entre os precos de venda praticados pelos
mercados, geralmente é possivel ter um preco de referéncia médio pelo qual o consumidor
pode saber se 0 preco que estd pagando por um produto é um valor promocional, justo ou
abusivo (RICHARDS; LIAUKONYTE; STRELETSKAYA, 2016). Quando a procura por um
tipo de produto aumenta, ha uma grande probabilidade de que esse produto sofra um
acréscimo no seu valor, enquanto que os produtos cuja procura é baixa, precisam acabar
sendo vendidos a precos mais acessiveis para serem comercializados antes de perecer
(ZHANG; SEETHARAMAN; NARASIMHAN, 2012).

A escolha da marca e da quantidade do produto séo fatores que também influenciam
0s consumidores na hora da compra, assim como seus habitos de consumo e expectativas com
relacdo aos atributos dos produtos adquiridos. No entanto, Beracha e Seiler (2014)
verificaram que para consumidores com renda mais restrita o valor monetario é o principal
fator levado em consideracdo para a aquisicdo de alimentos. Adicionalmente, a oferta e a
demanda de produtos também sdo fatores relacionados com a politica de precos aplicada no
varejo, e acabam sendo diretamente influenciados pelo comportamento do consumidor
(ZHANG; SEETHARAMAN; NARASIMHAN, 2012).

A formacéo do prego de venda sempre vai estar atrelada a gestdo de custos, pois as
informacdes estdo relacionadas com todo sistema produtivo e a tomada de decisdo impacta
diretamente na empresa, por isso € necessaria uma boa gestdo para que 0s objetivos sejam
alcancados (MACHADO; SOUZA, 2006).

Uma empresa pode definir a politica de pre¢o que vai praticar podendo ser dos
seguintes tipos: oportunista (visa a reducdo do preco do produto quando o concorrente nao
consegue acompanhar); predatoria (estabelece reducdo temporaria nos precos para aumentar
a participacdo no mercado) e contigencial (aplica os precos baixos para entrar em um novo
mercado ou para lancar produtos). Na escolha da politica de precos um ponto a se considerar é
se 0 recebimento do lucro serd de curto ou a longo prazo. A determinago do preco de venda
também tem relacdo com a estratégia aplicada, pois quando o preco é alto a concorréncia deve
ser baixa e o produto deve ser exclusivo; com o preco médio ha uma concorréncia direta e
uma clientela com um bom poder aquisitivo e para produtos de preco baixo a concorréncia é
grande e ndo ha tanta exigéncia quanto a qualidade do produto. Porém, um prego muito baixo
ou muito alto podem ocasionar prejuizos, o melhor € praticar um preco equilibrado que cubra

as despesas e garanta lucro (BIAGIO, 2013).
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4. Metodologia

A populacao abordada nesta pesquisa abrangeu os agricultores familiares produtores
de organicos da cidade de Ponta Grossa, pertencentes a uma associacdo de agricultura
ecoldgica e familiar, composta por sete propriedades produtoras de orgénicos com
certificacdo por auditoria, emitida pelo IBD certificagOes, da localidade de Conchas Velhas
Distrito de Uvaia, na cidade de Ponta Grossa.

Do ponto de vista do objeto a pesquisa é de campo. A pesquisa de campo consiste em
verificar como um evento acontece realmente e as informag0es a respeito podem ser coletadas
por meio de questionarios, entrevistas, depoimentos ou outras formas. Neste tipo de pesquisa
0 pesquisador deve ir onde o evento ocorre para coletar as informacfes desejadas
(CIRIBELLLI, 2003).

Do ponto de vista da sua natureza a pesquisa € aplicada. Uma pesquisa do tipo
aplicada, consiste em fazer uma exploragdo acerca de um assunto, que ao decorrer da pesquisa
fica mais rico. Este tipo de pesquisa é muito utilizado por economistas e pesquisadores sociais
para avaliar realidades circunstanciais (GIL, 2008).

Do ponto de vista da forma de abordagem do problema a pesquisa é qualitativa e
quantitativa. Uma pesquisa qualitativa possibilita, que o pesquisador levante informacoes
subjetivamente e as analise de maneira qualitativa e indutiva. Enquanto que uma pesquisa
quantitativa tem por finalidade determinar uma variavel, convertendo os dados em gréaficos,
quadros, tabelas ou figuras (SANTOS; CANDELORO, 2006).

Do ponto de vista de seus objetivos a pesquisa sera exploratoria. Por meio de uma
pesquisa exploratoria, pode-se conseguir mais informagdes com relagdo a um tema que sera
abordado, possibilitando fazer a delimitacdo dos objetivos e hipGteses para a pesquisa
(CIRIBELLLI, 2003).

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos a pesquisa € de levantamento (survey).
Uma pesquisa com uso do levantamento consiste em obter informagbes sobre uma certa
amostra, podendo ser identificados caracteristicas e opiniGes desta amostra a partir da
aplicacdo de um questionario (FONSECA, 2002).

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, a cidade de
Ponta Grossa tem quarenta agricultores no Cadastro Nacional de Produtores Organicos, que
receberam a certificagdo ou por auditoria, pela Associacdo de Certificacdo Instituto
Biodindmico — IBD Certificacbes LTDA, ou pelo Sistema Participativo de Garantia, feito
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pela Associacdo Ecovida de Certificagdo Participativa — Rede Ecovida e pelo Instituto de
Tecnologia do Parana — TECPAR (BRASIL, 2016). Para a realizacdo desta pesquisa foi
selecionada uma associacdo de agricultura ecoldgica familiar, certificada por auditoria pelo
IBD, conforme determinado pelo MAPA.

O questionario utilizado neste estudo foi elaborado com base em trés questionarios
desenvolvidos por outros autores: um trabalho de conclusdo de curso conduzido por
Zahaikevitch (2012), que avaliou os principais atributos utilizados para a formacdo do preco
de venda em micro e pequenas empresas; e outras duas dissertaces de mestrado que
estudaram as mudangas na producdo de soja organica feita por Simonetti (2015) e o
planejamento estratégico para a comercializacdo de produtos da agricultura familiar feita por
Rodrigues (2017). Os agricultores familiares que participaram desta pesquisa foram
descaracterizados para preservar 0 anonimato de suas identidades. Dessa forma, cada
agricultor familiar serd denominado de AF designados por numeros de 1 a 7 para representar
cada um dos respondentes.

O questionario foi elaborado com 7 constructos (Perfil do empreendimento agricola
familiar; Histdrico da propriedade; Certificacdo; Caracterizacdo da producdo; Caracterizacdo
da comercializacdo; Composicdo dos custos e Formacéo de preco de venda), com perguntas
abertas, fechadas e mistas com intuito de conhecer a opini&o dos agricultores familiares sobre
a temética.

Os agricultores foram convidados a participar voluntariamente da pesquisa e apds
aceitarem, os questionarios foram aplicados para os sete agricultores familiares produtores de
organicos certificados pelo IBD, no municipio de Ponta Grossa, sendo que foram realizadas
oito visitas: uma visita em cada uma das sete propriedades, a fim de ter um tempo mais habil
para que estes respondessem tranquilamente o questionario, visando conseguir 0 maior
numero de informacBes possiveis e mais uma visita a feira dos produtores para conhecer o
espaco e ver como funciona esse canal de vendas.

Os dados foram tabulados em uma planilha eletrénica no software Excel, verséo trial
Microsoft Office Professional 2010, onde foram elaborados os graficos, e as tabelas referentes
aos resultados levantados. A distribuicdo dos dados de forma qualitativa foi realizada com o
levantamento das respostas encontradas e 0s comentarios citados, enquanto que os dados da
forma quantitativa foram expressos em quadros e tabelas que melhor representaram a

disposicao dos dados auxiliando na estruturacgéo do trabalho.
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5. Resultados e Discusséo

Todos os respondentes produzem uma grande variedade de olericolas (que incluem as
hortalicas, as verduras, os legumes e os tubérculos), enquanto as frutas sdo comercializadas
em menor quantidade, sendo que uma das propriedades ndo produz nenhum tipo de fruta (AF
3). A diferencga entre a quantidade produzida entre as classes pode estar relacionada ao fato de
que as frutas sdo mais sazonais, enquanto que as olericolas possuem variedades que permitem
um cultivo mais frequente. O Gréafico 1 demonstra a variedade de produtos que os AF

produzem:
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Graéfico 1: Quantidade de produtos diferentes comercializados pelos Agricultores

Familiares
Fonte: Autores, 2017.

Segundo os estudos de Padua (2014) e Thomson (2014), os principais produtos
organicos comercializados na Regido Centro Oeste do Brasil sdo: hortalicas, frutas, galinha
caipira, graos, leite, ovos, processados e mel. Em ambos estudos os alimentos produzidos em
maior volume sdo as hortalicas e as frutas, de maneira similar em relacdo aos resultados
encontrados nesta pesquisa.

Entre os canais de comercializagdo mais usados pelos agricultores familiares
organicos do municipio de Ponta Grossa, destacam-se a venda dos produtos diretamente na
propriedade, mercado local, e feiras. Adicionalmente, foi verificado que raramente 0s
agricultores utilizam apenas um canal de venda, pois flexibilizando estes canais de
comercializacdo através da venda aos programas governamentais (PAA, PNAE), atacados
(venda na propriedade e a venda de porta em porta) e feiras locais (Feira Verde), consegue-se

dar destino adequado agregando valor a um maior volume de producgdo. Estes resultados
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corroboram com o exposto por Tassi (2011), que aponta a distribuicdo dos produtos como um
dos maiores gargalos da comercializa¢do da producdo, e concordam com 0 conceito de que a
gestdo rural esta diretamente relacionada com a interacdo do produtor com o mercado
consumidor, pois requer uma Vvisdo para estratégias e planejamento, para aproveitar ao
maximo as oportunidades. As quantidades e os tipos de canais de comercializacdo utilizados
por cada um dos sete agricultores da Associa¢do de Agricultura Ecoldgica de Conchas Velhas

podem ser observados no Grafico 2.
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Gréfico 2: Canais de comercializagdo utilizados pelos Agricultores Familiares
Fonte: Autores, 2017.

No Grafico 3 é apresentada a proporcdo destinada em relacdo ao volume produzido
entre os canais de venda utilizados para cada um dos sete agricultores entrevistados. Os
valores encontrados na pesquisa demonstram que cada proprietario rural entrega uma
quantidade de alimentos diferente para 0 PNAE, variando entre 240 a 2300 Kg. Estes valores
observados foram abaixo das quantidades relatadas por Peron, Catapan e Nascimento (2017),
gue verificaram em cinco propriedades rurais uma quantidade média de 1386 Kg de alimentos
ao més para este mesmo programa governamental no Parand, variando de 430 até 3046 Kag.
Essa diferenca verificada € muito provavel que seja devido ao tipo de producdo utilizada, pois
estes autores avaliaram agricultores convencionais, que aplicam defensivos para aumentar a
durabilidade e facilitar o combate de pragas, enquanto que no sistema organico a ndo
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utilizacdo de insumos agricolas nem adubacdo quimica limita a produtividade dos alimentos
cultivados. No entanto, tanto no plantio convencional quanto no orgénico os alimentos mais
solicitados pelo PNAE sdo os mesmos, independentes do tipo de producdo utilizada,
abrangendo principalmente variedades de alface, brdcolis, couve-flor, chuchu, pepino,

cenoura, beterraba e abobrinha.
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Gréfico 3: Volume de producéo destinado para cada canal de comercializagédo
Fonte: Autores, 2017.

Entre os alimentos entregues para cada canal de comercializagdo ha uma variagdo de
precos, vistos que 0s programas governamentais PAA, PNAE e Feira Verde possuem pregos
tabelados e o produtor ndo possui um canal de negociacdo dos valores praticados (DIAS et al.,
2013), o que ocorre em outros canais de comercializagdo direta ao consumidor final, tais
como a feira livre e a venda de porta em porta. Desta forma, nos canais de comercializacao
diretos existe a possibilidade de se estabelecer o preco de venda de acordo com o custo
estimado de producdo e a oferta e demanda de acordo com a época do ano.

Foi constatado que dentre os programas governamentais de aquisicdo de alimentos, o
PAA ¢ o que adquire uma maior variedade de produtos dos agricultores familiares, mas para

poucos produtos o valor pago é maior do que em outros programas governamentais, sendo
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que os valores pagos variam de acordo com cada tipo de produto entregue. Por exemplo, a
diferenca que o PAA paga em relacdo ao canal de comercializagdo que paga o menor valor
chega a ser 55% superior para a salsinha; 0 PNAE paga 45% a mais na acelga; enquanto que a
Feira Verde paga 39% a mais na alface americana; na Feira Livre a laranja é vendida por um
valor 70% superior em relagdo ao valor de outros canais. Da mesma forma, também ocorrem
variagOes de precos para baixo, sendo que o PAA paga 81% a menos no Kg de mandioca; o
PNAE paga 34% menos no Kg da beterraba; enquanto a Feira Verde paga 89% menos na
acelga, e na Feira Livre a salsinha é vendida a 84% menos que nos outros canais de
comercializagéo.

Segundo os respondentes, a renda da venda dos produtos para 0S programas
governamentais é recebida mensalmente, e o valor varia de acordo com a quantidade de
produtos entregue para o canal de venda. O controle de gastos na maioria das propriedades
avaliadas € realizado através de anotacGes em uma caderneta, e a conta corrente é usada
apenas para que o0s programas depositem o dinheiro da venda dos produtos para 0s
agricultores familiares. Entre os respondentes que vendem alimentos na feira livre local foi
verificado a pratica de cartel, pois os produtores combinam 0 mesmo preco para determinados
tipos de produtos, para que nenhum dos agricultores acabe tendo perdas de ganho devido
diferencas de prego dos produtos comercializados entre os feirantes.

Quanto a questdo se o preco dos insumos € levado em conta para formulacdo do
preco de venda dos produtos, 57% dos respondentes afirmaram que consideram o preco dos
insumos (sementes, adubo organico e embalagens), pois os valores dos mesmos séo
relativamente caros em relagéo ao custo final do produto comercializado. Por outro lado, 43%
dos respondentes ndo consideram o valor destes insumos no custo de producdo, pois 0s
produtores afirmam que o preco dos alimentos entregues para os programas do governo é
tabelado e sdo utilizados poucos insumos na producao dos alimentos fornecidos. No Grafico 4
é apresentado o percentual de respondentes que identificaram as opgOes relacionadas com a

composigdo dos custos diretos.
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Gréfico 4: Custos diretos considerados pelos agricultores familiares
Fonte: Autores, 2017.

Neste estudo verificou-se que 33% dos respondentes consideram na composic¢ao do
custo dos produtos com relacdo ao preco de venda, o valor dos precos dos produtos nédo
organicos comercializados nas feiras, enquanto que 67% dos entrevistados comentaram que
fazem uma média dos precos praticados nos mercados e feiras locais. Em estudo realizado por
Medeiros et al. (2012), foi verificado que os agricultores familiares utilizam o preco do
mercado como base para formular seu preco de venda e que 0S mesmos acabam se
contradizendo pois dizem considerar varios itens de custos quando na realidade ndo tem um
controle na propriedade e nem parametros estabelecidos, assim ndo conseguem definir se ha
lucro ou prejuizo. Os resultados verificados neste estudo confirmam este perfil de formulagéo
de preco de venda, pois a maioria dos respondentes utilizam o valor de mercado como preco
base de comercializacao.

Em estudo realizado por Santos et al., (2014) a maioria dos agricultores familiares
entrevistados (75%) ndo sabia como computar o custo real da sua producéo, e por este motivo
ndo conseguiam formular um preco de venda adequado para seus produtos, enquanto oS
outros 25% que afirmam calcular o pre¢co muitas vezes ndo contabilizavam todos os itens
gastos na producédo, como por exemplo a agua e energia elétrica. Embora a grande maioria
dos respondentes deste estudo afirmem que consideram custos diretos e indiretos de producao

na formulagéo do preco de comercializagéo de seus produtos, verificou-se grande variagoes
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entre as respostas obtidas, devido principalmente aos produtores familiares ndo terem uma
gestdo e um controle de custos adequado. Este perfil de conducéo do negocio familiar torna
imprecisa a estimacdo de até que ponto cada item realmente € considerado nos custos de
producdo dos alimentos comercializados. No Grafico 5 é apresentado o percentual de
respondentes que identificaram as opg¢0es relacionadas com a composicao de custos indiretos.
Dentre os custos indiretos o Unico item que ndo foi relatado foi o arrendamento, pois todas as

propriedades avaliadas neste estudo sao particulares.
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Graéfico 5: Custos Indiretos considerados pelos agricultores familiares
Fonte: Autores, 2017.

Adicionalmente, foram identificadas neste estudo algumas estratégias adotadas pelos
produtores para conseguir ofertar alimentos durante todo o ano, independente das mudancas
climéticas e eventuais perdas, tais como a rotatividade de culturas frente as variacGes das
condicBes climéticas ao longo do ano. Padua (2014) afirma que também seria interessante
para os agricultores que além de aumentar a sua producdo, eles fizessem um estoque de
alimentos para evitar prejuizos associados com a perda da producdo, ndao podendo

comercializar nenhum tipo de produto durante determinados periodos do ano. Mas frente a
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elevada perecibilidade dos alimentos organicos produzidos e & necessidade de uma
infraestrutura propria para estocagem de alimentos por longos periodos, verificou-se nos
produtores entrevistados que este armazenamento € realizado por periodos ndo superiores a
duas semanas.

Ao longo deste estudo ficou evidente a dificuldade em se estabelecer um prego de
venda adequado dos alimentos orgénicos produzidos, tendo em vista que cada canal de
comercializacdo acaba praticando um valor diferenciado, seja pelo programa do governo que
¢ tabelado ou mercado local. Assim sendo, da mesma maneira verificada por Terrazzan e
Valarini (2009), é importante agregar valor aos produtos organicos e estabelecer o prego de
venda adequado para os diversos canais de negociacdo utilizados. Com relacdo as respostas da
pergunta em relacdo se os agricultores familiares ja tiveram algum problema para a
formulacdo do preco de venda de seus produtos, 100% dos respondentes marcaram a opgao
“outros”, e fizeram os seguintes comentarios: “nunca tiveram problema para formular o prego
porque o valor € tabelado pelo programa do governo e ndo faria qualquer modificacdo no
preco para ter mais faturamento; no inicio para comecar a venda foi dificil estipular um
preco”. Com relacdo as situacfes que tem maior importancia na tomada de decisdo para a
formagéo do preco de venda dos produtos, percebe-se que 86% consideraram a possibilidade
de alterar os pregos, quando acontece alguma alteracdo climética que leva a perdas, como
chuvas e geada, enquanto que 14% dos respondentes comentaram que ndo estabelecem
mudancas de precos independentemente da situacdo. Para a venda de produtos organicos no
pais ndo existe um parametro definido de preco, pois as estratégias variam de acordo com
cada canal de comercializacdo. Uma rede varejista sobrepde o preco dos alimentos organicos
em relacdo ao convencional, mas nas feiras de produtos organicos os precos acabam sendo
mais baixos (TERRAZZAN; VALARINI, 2009).

Para a formacdo do preco de venda alguns fatores devem ser considerados, como o
preco dos concorrentes, analisar a demanda, os gastos da producdo, entre outros. Assim o
preco pode ser obtido com a combinacdo desses fatores levantando os custos de producéo e se
baseando no pre¢o médio praticado no mercado (FERREIRA et al., 2017). Quanto a questdo
dos objetivos aplicados para a politica de precos, (57%) dos respondentes indicaram as opcoes
Preco/qualidade e Preco/Oportunidade e menos da metade (43%) dos respondentes indicaram
a opcao “outros”, fazendo os seguintes comentarios: “¢ estipulado um valor médio, visando a

colaboragdo entre consumidor e vendedor; faz com relagdo ao seu gasto.”
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Desta forma, perante as respostas obtidas percebe-se que os respondentes tentam usar
um equilibrio para se estabelecer a sua politica de preco, da mesma forma que foi relatado em
estudos com associac¢des similares como APROFAM, outras associacdes de Jaguariina Sao
Paulo e a Associacdo de Produtores Organicos de Mato Grosso do Sul — APOMS (SANTOS
et al., 2014; OLIVEIRA, 2014; PADUA, 2014). Em estudos conduzidos em todas estas
associagdes alguns fatores criticos estéo relacionados com a determinagdo do prego de venda
dos alimentos organicos comercializados, tais como maior demanda que oferta, perdas na
producdo, grau de dificuldade de cultivo do alimento e o posicionamento do produto no
mercado.

Conforme exposto por Terrazzan e Valarini (2009), os precos mais elevados dos
alimentos organicos se devem ao valor agregado desses alimentos, reconhecido pelos
consumidores que estdo dispostos a pagar a mais por isto. Na pratica, o presente estudo
apontou que os precos sao formados principalmente através da comparagcdo com o valor
médio dos produtos convencionais praticado pelos mercados da regido. O custo de alguns
itens computados como insumos, como as embalagens e sementes, raramente Sao
considerados na formacdo do preco final de comercializacdo. Entretanto ha uma necessidade
de se aprimorar a gestdo de custo dos associados para que os produtores organicos consigam
ter um planejamento de longo prazo capaz de proporcionar a expansdo e aprimoramento dos
seus empreendimentos agricolas familiares.

De acordo com um relato descrito por Santos et al., (2014) ap6s avaliar seis
agricultores familiares pertencentes a associa¢do de produtores agroecolégicos no municipio
de Mossor6 - RN, a receita que os produtores recebiam mensalmente por seus produtos
vendidos na feira variava entre R$600,00 e R$1.000,00, e este valor representava naquela
época em média 30% do faturamento total no més dos associados. No presente trabalho os
respondentes que utilizam o canal de comercializacdo da feira local recebem valores mensais
que variam desde R$1.200,00 até R$6.400,00. Esta grande variacéo entre os valores descritos
nestes estudos ocorre devido ao tempo visto que em Mossoré a feira é realizada aos sabados
das 6 horas as 9 horas da manha, e sdo vendidos além das olericolas e frutas, mel, galinha e
processados, enquanto que na feira organica da cidade de Ponta Grossa 0s associados
comercializam seus alimentos nas quartas das 7 horas as 20:30 horas, podendo acabar as 17
horas caso se esgotem os produtos, e na sexta das 7 horas as 12 horas. Desta forma, embora 0s

produtores de Ponta Grossa oferecam uma menor variedade de produtos, a quantidade
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vendida acaba sendo maior devido ao periodo de funcionamento da feira ser mais longo,
atingindo um ndmero maior de consumidores.

A renda média dos associados do estudo varia entre R$967,00 e R$9687,00 sendo a
média R$4123,00. Essa variagdo se deve aos tipos de canais de comercializa¢do utilizados
pelos respondentes, e também porque cada empreendimento familiar possui uma capacidade
de producdo diferenciada em termos de variagOes de alimentos e volume produzido. Foi
identificada como uma pratica comum entre 0s associados a troca de alimentos quando um
agricultor esta sem uma determinada variedade para entregar aos programas governamentais,
e também a formacdo de acordo entre os respondentes que utilizam a feira local para que o
preco praticado seja 0 mesmo, isso faz com que aumente a confianga e a solidariedade dos
associados. Essa pratica de trocas também foi observada no estudo conduzido na APROFAM
por Santos et al., (2014), que complementa que essas acOes fortalecem o grupo e auxiliam a

independéncia financeira dos associados.

6. Conclusao

Os resultados obtidos neste estudo em conjunto com informacdes descritas por outros
autores indicam que no segmento da agricultura familiar ha uma caréncia da aplicagdo de
conceitos relacionados com a gestdo de custos na formacdo do preco de venda dos produtos
comercializados. Apesar de ter sido verificado que alguns elementos de custos sao
considerados na formacdo do preco de venda, ndo se pode afirmar que ha um pardmetro
estabelecido para este fim, visto que o preco de comercializagdo praticado nos canais de
venda direta ao consumidor final baseia-se na média dos precos praticados pelos produtos
convencionais.

Desta forma, o principal foco dos agricultores organicos avaliados neste estudo acaba
sendo a destinagdo de grande parte dos alimentos produzidos para 0S programas
governamentais, mesmo estes sendo um canal de comercializacdo que apresentam um retorno
mais demorado e ndo possuem uma data certa para 0 pagamento, devido a problemas
orcamentarios e burocréticos tipicos do servigco publico brasileiro. Por outro lado, nos canais
de venda direto ao consumidor o poder de negociacdo & maior e 0s precos praticados
proporcionam um maior retorno financeiro. Por estes motivos, € importante que os produtores

diversifiguem os canais de comercializacdo utilizados para o escoamento das suas safras de
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alimentos, pois a diversificagdo garante aos agricultores a renda necessaria para a conducao
de seus agronegacios.

A agricultura familiar de alimentos organicos é um nicho de mercado especifico que
tem muito potencial para ser explorado. No entanto, a gestao de custos € praticada de maneira
néo profissional. Quando aplicado uma gestdo eficiente de custos na producdo, com adequado
planejamento e formulacdo de precos dos produtos, o crescimento da associacdo dos
agricultores familiares organicos vai ser potencializado. No entanto, o acumulo de atividades
numa propriedade rural impossibilita que o produtor tenha disposicdo para gerir seus custos
de maneira mais profissional. Face esta situagdo, o governo poderia desenvolver politicas
publicas mais proximas da realidade dos agricultores familiares, a associagdo poderia ser mais
atuante na prestacdo de auxilio técnico neste setor, e os setores de tecnologia aplicada
poderiam desenvolver aplicativos para celular visando auxiliar na gestdo dos custos do
empreendimento familiar, principalmente para formulagédo do preco de venda dos produtos.

Atualmente a atuacdo da associagdo é restrita ao processo de certificacdo organica. No
entanto, ela também poderia atuar prestando assessoria técnica nesta area de gestdo de custos,
auxiliando inicialmente os produtores a contabilizar os custos dos insumos gastos para
produzir determinados tipos de alimentos comercializados em maior quantidade, fornecer um
suporte técnico para uma producdo ser mais eficiente evitando perdas de alimentos, fechar
parcerias com as empresas locais para que sejam vendidos 0s insumos necessarios na cidade,
evitando um gasto a mais de deslocamento dos agricultores, a capacitacdo regular dos
agricultores também auxiliaria a fazer com que os empreendimentos fossem ampliados
buscando sempre estar diversificando a variedade de produtos e inserindo novidades para 0s
clientes, e o desenvolvimento de uma rede articulada de comercializagdo para os produtos
visando a expansdo dos negocios, promovendo as feiras, divulgando em comerciais, fazendo
com que o consumidor veja os beneficios dos alimentos organicos para saude e desenvolva o
habito de consumir esses alimentos.

A presente pesquise contribui para o desenvolvimento da literatura cientifica, visto que
a tematica de analise de custos e formacdo de preco de venda voltada a agricultura familiar
ainda é escassa. Além de que os dados encontrados corroboram com o0s resultados
encontrados por Medeiros et al. (2012) e Santos et al. (2014) que constataram uma
discrepéncia pois nem todos os itens sdo contabilizados como custo para formulacao do preco

de venda, e conforme a literatura € precisa seguir pardmetros para se calcular o prego correto
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do produto sem ter prejuizo, para pelo menos cobrir 0s custos de producdo e ter uma margem
de lucro.
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