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Resumo

Este trabalho teve por objetivo identificar a utilizacdo das informacGes da contabilidade de
custos como ferramenta auxiliar ao processo decisério pelos criadores de avestruzes do
Estado do Rio Grande do Sul. Para a realizacdo dessa pesquisa foram analisados 10 criadores.
Foram investigadas as seguintes variaveis: Pratica e método adotado para calculo dos custos
dos produtos e servicos; Periodicidade e atualizagdo do registro dos custos; Profissional
responsavel pelo registro dos custos; e utilizacdo das informagdes de custos. O instrumento
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utilizado para a coleta de dados foi 0 questionario e para a analise dos resultados foi utilizada
a estatistica descritiva. Os resultados apresentaram que 0 processamento das informacdes é
predominantemente manual ou parcialmente eletrénico, os relatérios e consolidacdes sobre
custos sdo periodicos, mas encontram-se desatualizados em muitas situacdes.

Palavras-chave: Gestdo de custos, Estrutiocultura, Custos de producao.

1. Introducéo

No ambito das empresas rurais a gestdo administrativa abrange dois aspectos
principais: 0 processo produtivo e as atividades comerciais. Os aspectos sobre 0 processo
produtivo se desenvolvem no ambito interno da empresa, enquanto que 0s aspectos sobre as
atividades comerciais se desenvolvem entre empresas e em seu ambiente externo.

Ao comentar as principais aplicacdes praticas que um sistema de custos pode atender
no ambito de empresas que atuam no agronegodcio, Nogueira (2004) afirma que para estes
sistemas prepararem decisGes gerenciais, serd necessario considerar informagdes inerentes aos
custos operacionais de campo, as movimentacGes financeiras e aos indices de produtividade.

De acordo com Bianco (2006), a constituicdo do preco é apresentada como um desafio
para 0 mercado de carne vermelha bem como para outros produtos derivados da criagdo, pois
de acordo como este autor, ainda ndo se iniciou o abate comercial em larga escala, e
atualmente, os valores praticados para a carne de avestruz sdo bem elevados. O preco ainda é
considerado alto por dois motivos principais: alto custo de producao do animal vivo e falta de
escala de abate devido a baixa oferta e animais.

Skousen, Langenderfer e Albrecht (1986) indicam que a contabilidade de custos busca
auxiliar as organizacGes a utilizarem seus recursos da melhor maneira e também como
atingirem seus objetivos.

A sua utilizacdo é apontada por Heitger e Matulich (1985), que defendem que os
gestores (sejam eles de organizagdes com fins lucrativos ou ndo) necessitam de informagoes
detalhadas da contabilidade para que possam monitorar periodicamente suas operacdes,
controlar os custos e avaliar a sua performance.

Segundo Medeiros, Costa e Silva (2005), os gerentes que compreendem como 0S
custos se comportam tém melhores condic¢Ges de prever qual sera a trajetdria dos custos em
diversas situacdes operacionais, podendo planejar melhor sua atividade e, conseqlientemente

o resultado do periodo.
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Dentro deste contexto, este trabalho possui o objetivo de identificar a utilizacdo das
informacdes da contabilidade de custos como ferramenta auxiliar ao processo decisério pelos

criadores de avestruzes do Estado do Rio Grande do Sul.

2. Estrutiocultura

A avestruz ¢ um animal de origem asiatica, no entanto, apds migracGes adotou o
continente africano como seu habitat principal. Na metade do século XVIII a avestruz
comecou a fazer parte dos animais domesticados pelo homem, sua exploracdo comercial teve
inicio no final do século passado na Africa do Sul.

De acordo com Ramon (2007), a exploracdo da avestruz inicialmente centrou-se na
comercializacdo da pele e das plumas, sendo um negdcio dirigido e explorado por um numero
bastante reduzido de pessoas. Atualmente, comercializa-se também a carne, além de suas
plumas e ovos, muito apreciados para ornamentos decorativos. O couro também possui
interessante valor comercial para fabricacdo exclusiva de sapatos, cintos e bolsas.

A Alemanha é o principal mercado consumidor de carnes de avestruz no mundo,
consumindo quase 80% da carne exportada pela Africa do sul. Outros paises importadores
sdo: Italia, Bélgica, Inglaterra e Portugal. Em Portugal, o consumo aumentou 40 vezes em 10
anos. Na Inglaterra o consumo da carne € acentuado em datas especiais. Em relagdo a ovos,
plumas e couro, a Europa também € a maior importadora.

De acordo com Bianco (2006), a exploracdo da avestruz no Brasil de forma comercial
teve inicio em 1995 com a fase chamada de multiplicacdo de plantel, em geral os maiores
investidores eram comerciantes, empresarios e profissionais liberais.

De acordo com o Relatério Anual da Unido Brasileira de Avicultura (2006), a
estrutiocultura brasileira foi impulsionada pela saturacdo no mercado de venda das aves vivas,
principalmente na regido sudeste, e agora 0 mercado das avestruzes encontra-se na fase de
industrializag&o.

Este mesmo relatdrio destaca que a regido sudeste perdeu a sua hegemonia produtiva,
sendo suplantada pelas regides Nordeste e Centro-Oeste. Esta migracdo ocorreu pelas
melhores condi¢fes climaticas para a reproducdo que geraram maior produtividade aos
criadores.

Atualmente, a regido Nordeste € maior produtora de avestruz com um plantel de

166.740 animais, seguida pelo Sudeste que possui cerca de 154.220 e pelo Norte com 111.160
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animais. A regido Centro-oeste estd em quarto lugar com 90.735 e em ultimo encontra-se a
regido sul com cerca de 39.360 animais.

De acordo com a Associacdo Mundial de Avestruzes - World Ostrich Association -
(2007) que apresenta o crescimento na producédo de diferentes espécies de carnes desde 0 ano
de 1961, foi observado que o consumo de carnes vermelhas teve um pequeno crescimento em
toneladas métricas comparado ao crescimento das carne de Porco e frango. E ainda
apresentado que a tendéncia para o0 ano 2025 seja que o consumo da carne vermelha continue
crescendo, porém pouco representativo quando comparado ao crescimento das outras carnes.

Esta estatistica pode significar uma oportunidade potencial para a carne de avestruz
(também vermelha), em se posicionar estrategicamente nesse mercado, por tratar-se de uma
carne com baixos percentuais de gordura. A carne de avestruz pode ser uma excelente
oportunidade para os produtores mundiais e, sobretudo para os produtores brasileiros

realizarem investimentos na comercializacdo deste tipo de carne.

3. Gestao de Custos

De acordo com Horngren e Foster (1987), a contabilidade de custos é responsavel pela
identificacdo, mensuracdo, acumulacdo, analises, preparacao, interpretacdo e a comunicacdo
das informacGes que vdo auxiliar os administradores para que possam atingir os objetivos
organizacionais da empresa.

Lawrence (1975) a define como sendo o processo de usar 0s principios da
contabilidade geral, para registrar os custos de operacdo de um negdcio, de tal maneira que,
com os dados de producdo e das vendas, se torne possivel a administracdo utilizar as contas
para estabelecer os custos de producéo e distribuicdo, tanto por unidade como pelo total, para
um ou para todos os produtos fabricados ou servicos prestados e os custos das outras diversas
funcdes do negocio com a finalidade de obter operacéo eficiente, econdmica e lucrativa.

A relacdo da Contabilidade de Custos como parte integrante do processo
administrativo € ressaltado por Matz, Frank e Curry (1974), que enfatiza a sua
responsabilidade pelo provimento dos registros dos custos dos produtos e dos dados para
estudos de custos especiais que envolvem escolhas alternativas com relagdo aos produtos,
operacdes e funcdes, assistindo dessa forma a administracdo em suas decisdes com respeito as
politicas de vendas, métodos de producgdo, procedimentos de compras, planos financeiros e
estrutura de capital.
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Como parte de um sistema de informacdes, a contabilidade de custos € desenvolvida
através de coleta e processamento de dados que culmina com a producdo e distribuicdo de
informacBes na forma de relatérios contabeis. Esses relatorios devem garantir o fluxo
continuo de informacdes, permitindo a avaliacdo da situacdo atual e a comparagdo com o
planejamento, para identificar e controlar os desvios, assim como suas causas.

Quanto aos objetivos, Usry, Hammer e Matz (1998) indicam a comunicacdo das
informacBes financeiras que serdo utilizadas a tomada de decisdo pelos administradores,
enquanto Morse e Roth (1986) a véem como a responsavel pela acumulacdo, indicacdo e
analise da producao, bem como prover informagdes sobre os dados dos custos de fabricacédo
para a formulacdo de relatdrios periddicos para planejamento interno e para o controle das
atividades operacionais da empresa e também para tomada de decisdo pelos gestores.

Leone (1987) aponta os principais objetivos da contabilidade de custos que, quando
acumula os custos e os organiza em informagOes relevantes, pretende atingir trés objetivos
principais, que sdo: a determinacgéo do lucro; o controle das operagdes; a tomada de decisdes.

Backer e Jacobsen (1979), afirmam que o sistema de contabilidade de custos acumula
os dados relativos aos custos em registros e contas especiais, onde suas caracteristicas diferem
segundo a natureza das atividades e os objetivos da diregdo da empresa.

Martins (1998) ressalta a importancia dos sistemas de custos quando afirma que uma
de sua grande utilidade dos sistemas € a sistematizacdo criada para o registro dos volumes
fisicos consumidos e criada, uma vez que a contabilidade de custos além de trabalhar com
valores monetarios apresenta a sua utilidade duplicada ao se trabalhar com dados de natureza
ndo-monetaria.

De acordo com Horngren e Foster (1987), o sistema da contabilidade de custos é o
sistema que fornece a maior quantidade de informacéo dentre os sistemas existentes dentro de
uma organizacdo, e ele é o responsavel pelo fornecimento das seguintes informacGes:
relatorios internos aos gerentes que sao utilizados para o planejamento e controle das
operacdes de rotina; e relatorios internos aos gerentes que sdo utilizados na tomada de decisdo
e na formulacdo de novos planejamentos e politicas que serdo adotadas pela empresa em
situacOes que fogem do seu cotidiano.
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4. Metodologia da Pesquisa
4.1 Universo e amostra investigada

De acordo com Leite (1978), com a definicdo de universo pode-se delimitar o campo
de pesquisa em termos temporais, geogréaficos, setoriais ou qualquer outra dimensao cabivel
com base na disponibilidade ou obtenibilidade de dados ou com o fundamento nos objetivos e
nos custos da execucao da pesquisa.

Para acessar as informacdes sobre o universo a ser investigado, Silver (2000) propGe a
utilizacdo de listas especializadas como fonte de consulta. A fonte utilizada na presente
pesquisa foi o cadastro da Associacdo dos Criadores de Avestruzes do Rio Grande do Sul
(ACARYS) publicado em 2007. O universo desta pesquisa foi composto pelos 30 criadores
listados neste cadastro que estdo localizados no Estado do Rio Grande do Sul.

Dada a impossibilidade de identificar todas as empresas que compdem o universo da
pesquisa para garantir a definicdo de uma amostra probabilistica, foi necessario definir uma
amostra ndo-probabilistica que atendessem tanto as restrigdes orcamentéarias da pesquisa,
como também aos requisitos cientificos para que ela fosse valida.

Richardson (1999) ressalta que uma amostragem ndo probabilistica € composta por
elementos que estejam acessiveis, sem que isto signifigue uma seguranca de que seja
exaustiva e que todos o0s possiveis subconjuntos do universo investigado. A delimitagdo do
espaco geografico da investigacdo foi estabelecida para compensar metodologicamente a
utilizacdo de uma amostra ndo-probabilistica.

A composicdo da amostra investigada nesta pesquisa foi determinada através do
recebimento dos questionarios. Nesta pesquisa foram investigados 10 criadores de avestruzes
do Estado do Rio Grande do Sul, representando 33,3% do universo.

4.2. Variaveis Investigadas

Diante do objetivo proposto para esta pesquisa foram investigadas as seguintes
variaveis:

e Pratica do calculo dos custos dos produtos/servigos;

e Método utilizado para calculo dos custos;

e Procedimento adotado para célculo dos custos;
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e Periodicidade do registro das informagdes de custos;

e Atualizagdo das informag0es de custos;

e Informacdes sobre apuracao e registro dos custos;

e Profissional responsavel pelo registro dos custos;

e Utilidade das informacdes de custos;

e Politica de definicdo do preco de seus produtos/servicos

e Ultilizacdo das informagdes de custos para determinar precos.

4.3. Método de coleta e analise dos dados

Para a Coleta de dados desta pesquisa o instrumento utilizado foi o questionario. Sobre
0 questionario, Chizzotti (1991) indica que ele consiste em um conjunto de questdes pré-
elaboradas, sistematica e sequencialmente dispostas em itens que constituem o tema da
pesquisa, com o objetivo de suscitar dos informantes respostas por escrito ou verbalmente
sobre o assunto que os informantes saibam opinar ou informar.

Para este estudo foi utilizada, como medida de fidedignidade, para constatar a
validacao interna do questionario, o alpha de Crombach, que valida os itens que apresentarem
valores acima de 0,700 para serem utilizados no instrumento de pesquisa. O questionario
utilizado nesta pesquisa apresentou alpha de Crombach de 0,9161.

Para atingir os objetivos propostos, foi utilizado o método da andlise descritiva dos
dados. Essa anélise foi realizada através do auxilio do aplicativo estatistico SPSS — Statistical
Package for the Social Sciences versdo 11.0 for Windows. Para isso, foi realizada uma analise

descritiva unidimensional, onde, cada variavel foi estudada isoladamente.

4. Resultados da Pesquisa

Inicialmente buscou-se identificar a quantidade de criadores que calculavam os custos
de producdo. Em relacdo a pratica do célculo dos custos dos produtos acabados, observou-se
que 80% dos criadores investigados realizam estes calculos, enquanto que apenas 20% ndo 0s

fazem. Os resultados dessa investigacao sdo apresentados na tabela 1.
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Tabela 1 — Préatica do calculo dos custos dos produtos/servicos

Calcula os custos %

Sim 80,0
N&o 20,0
Total 100,0

Fonte: Pesquisa de campo (2007).

Ainda foi investigado o motivo pelo qual esse grupo de criadores ndo calcula os custos
dos produtos. Os gestores investigados indicaram que ndo calculam os custos dos produtos
acabados porque os consideram irrelevantes para o gerenciamento, e que também ha falta de
recursos financeiros para contratar uma pessoa para apurarem essas informagoes.

Em relagdo aos métodos utilizados de calculo dos custos de producéo, detectou-se que
um percentual representativo de criadores (50%) calcula parcialmente os custos apenas de
alguns produtos/servigos, 37,5% calculam apenas os custos totais e 12,5% dos criadores
investigados realizam os calculos por produto/servigo. Os resultados estdo apresentados na
tabela 2.

Tabela 2 — Método utilizado de calculo dos custos dos produtos/servicos

Método adotado %

Calcula os custos por produto 12,5
Calcula apenas os custos totais 37,5
Calcula apenas os custos de alguns produtos 50,0
Total 100,0

Fonte: Pesquisa de campo (2007).

Outro aspecto investigado foi o procedimento que os gestores investigados utilizam
para efetuarem os célculos dos custos de produgdo. Os resultados estdo dispostos na tabela 3.

Tabela 3 — Procedimento de calculo dos custos dos servigcos/produtos acabados

Procedimento adotado %
Utilizando planilhas eletrdnicas e apurando os custos

periodicamente 50,0
Manualmente 50,0
Total 100,0

Fonte: Pesquisa de campo (2007).

De acordo com os resultados apresentados, foi observado que cingiienta por cento

(50%) dos gestores fazem o calculo dos seus custos de producdo manualmente. No
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questionario, esta opc¢do nado foi incluida, no entanto no espago “outros”, os respondentes
indicaram essa forma de calcular os custos. Identificou-se também o mesmo percentual de
gestores (50%), que utiliza o computador como instrumento auxiliar ao processamento das
informacdes relativas aos custos de producgéo, utilizando para isso, planilhas eletronicas em
que sdo computadas e registradas as informacdes relativas aos custos médios e aproximados.

O periodo mais utilizado como base para elaboracéo dos relatérios de custos é o
mensal, representado por 62,5% do total dos gestores investigados. Outro periodo indicado
pelos gestores para a elaboracdo de relatorios de custos é o semestral, s6 que de forma menos
significativa (37,5%). Os dados desta investigagdo séo apresentados na tabela 4.

Tabela 4 — Periodicidade em que as informac6es de custos sdo registradas

Periodo %
Quinzenalmente 0,0
Mensalmente 62,5
Trimestralmente 0,0
Semestralmente 37,5
Total 100,0

Fonte: Pesquisa de campo (2007).

Ainda sob o aspecto de atualizacdo das informac6es de custos, buscou-se identificar a
quantidade de gestores que se encontravam com as informagdes relativas a custos atualizadas.
Constatou-se a existéncia de um percentual de gestores (37,5%) que estava com as
informacdes financeiras atualizadas, enquanto que um percentual bastante representativo de
gestores (62,5%) nédo havia atualizado as informagdes financeiras.

Outro aspecto analisado foi identificar se os criadores investigados possuiam
formulérios especificos para o registro e apuracdo dos custos de producdo. Buscou-se
também, identificar a quantidade de cradores que possuem uma pessoa ou um grupo de
pessoas que sdo encarregadas exclusivamente para a apuragéo e registro das informag6es dos
custos de producgéo. Os dados relativos a essa investigacdo séo apresentados na tabela 5.

Tabela 5 — Informacdes sobre apuracao e registro dos custos de producdo

%

Informagéo Sim Nzo
Possui formularios especificos

37,5 62,5 100,0
Possui profissionais encarregados para apurar e registrar 0s
custos 62,5 37,5 100,0
Fonte: Pesquisa de campo, (2007).
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De acordo com os resultados apresentados na tabela 5, observou-se que apenas
(37,5%) dos criadores investigados possuem formularios proprios para a apuragdo e para o
registro das informagdes dos custos de producdo, entretanto ao se investigar a presenca de
profissionais exclusivos para efetuarem a apuracao e o registro dos custos de producao, foi
observado um grande aumento neste percentual (62,5%).

Ja ao se analisar a auséncia de formularios e profissionais exclusivos, tem-se uma
inversdo de comportamento, uma vez que existe um representativo percentual de criadores
(62,5%) que ndo possuem formularios para apuracdo e registro das informacgdes de custos, e
esse percentual apresenta uma consideravel diminuigéo ao se detectar a auséncia de
profissionais responsaveis apenas pela apuracéo e pelo registro dos custos de producéo
(37,5%).

Outro aspecto investigado na pesquisa foi identificar o cargo que o profissional
responsavel pelo registro das informacdes de custos ocupava nas empresas investigadas. O

resultado dessa investigacdo 4 apresentado na tabela 6.

Tabela 6 — Profissional responsavel pelo registro dos custos

33

Profissional responsavel %
Proprietario e Gerente Geral 75,0
Gerente Administrativo-financeiro 37,5
Contador 0,0
Engenheiro 0,0
Total 100,0

Fonte: Pesquisa de campo (2007).

A partir da observagdo dos dados da tabela 6, percebe-se que em 75% das empresas

pesquisadas o proprietario e o gerente geral sdo as pessoas que fazem os registros dos custos

do processo produtivo. No entanto, também é apresentado que ha participacdo de outros

profissionais que efetuam estes registros, dentre os quais se destaca o gerente administrativo-

financeiro em 25% dos casos.

Buscou-se tambem investigar a utilidade que é atribuida as informacdes de custos
pelos criadores entrevistados, visto que isso permite identificar o valor atribuido pelos

gestores a esta importante informagdo gerencial. O resultado desta analise é apresentado na

tabela 7.
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Tabela 7 — Utilidade das informacdes de custos

Informacdes Utilidade
Muito Pouco Nada %
Para analisar desempenho 50,0 25,0 25,0 100,0
Para calcular o ponto de equilibrio 50,0 25,0 25,0 100,0
Para controlar os custos 100,0 0,0 0,0 100,0
Para calcular lucro 62,5 0,0 37,5 100,0

Fonte: Pesquisa de campo (2007).

De acordo com os dados ilustrados na tabela 7, foi observado que a principal utilidade
das informagdes de custos é atribuida ao controle dos gastos relativos ao processo produtivo,
pois 100% dos gestores investigados apresentaram que ela € muito Gtil. A utilidade destas
informacdes para o calculo do lucro também é apontada por 62,5% dos criadores como sendo
muito importante. E com percentuais semelhantes sdo indicadas para analise de desempenhos
(50%) e calculo do ponto de equilibrio (50%) o maior grau de importancia para o
levantamento dessas informagdes através dos custos producao.

Entretanto, € importante ressaltar que alguns gestores apresentaram que as
informacgdes de custos ndo possuem nenhuma utilidade para se analisar desempenho, calcular
0 ponto de equilibrio e calcular o lucro da empresa dentro de um determinado periodo. Ou
seja, ndo estabelecem nenhuma utilidade gerencial para a apuracéo e registro das informacdes
de custos.

Outro ascpecto analisado foi a politica utilizada para a definicdo dos precos dos
produtos fabricados. De acordo com os resultados apresentados na tabela 8, foi observado que
alguns gestores optaram pela resposta referente a ndo possuir critérios estruturados para

definirem o preco de venda de seus produtos/servicos.

Tabela 8 — Politica de definicdo do preco de seus produtos/servicos

Definicéo %
Combinando informagdes de mercado e de custos 50,0
Exclusivamente com base nos custos 0,0
Exclusivamente com base ho mercado 10,0
N&o possui critérios estruturados 40,0
Total 100,0

Fonte: Pesquisa de campo (2007).

Para a definicdo do preco de vendas, observou-se que existe uma grande concentragdo
de gestores (50%) que adotam uma combinacao de informagdes de custos de produgdo com as
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informacdes dos precos vigentes no mercado. Foi também apresentado que um percentual
bastante representativo de gestores (40%) nao possui critérios estruturados para definir os
precos de vendas de seus produtos. E foi ainda identificado que 10% dos gestores
investigados definem os precos utilizando exclusivamente as informagdes apresentadas nos
mercados em que seus produtos/servicos estdo inseridos.

E por ultimo foi investigado que informacdes de custos os gestores utilizariam para
determinar os pregos de vendas de seus produtos, caso eles utilizassem informacdes de custos

com esta finalidade. O resultado desta anélise é apresentado na tabela 9.

Tabela 9 — Utilizacao das informac@es de custos para determinar precos

Considera %
Custos totais 60,0
Custos parciais 0,0
Custos variaveis 0,0
Nd&o utiliza 40,0
Total 100,0

Fonte: Pesquisa de campo (2007).

De acordo com as informacdes apresentadas na tabela 9, foi observado que 60% dos gestores
investigados utilizariam os custos totais para definir os precos de seus produtos, caso
utilizassem informagdes de custos para esta finalidade, entretanto foi identificado um
percentual bastante representativo de empresas (40,0%) que nédo utilizam, nem utilizariam

estas informacoes para definir os precos de seus produtos.

5. Consideracdes Finais

Esta pesquisa teve por objetivo caracterizar a utilizagdo das informacdes da
contabilidade de custos como ferramenta auxiliar ao processo decisorio pelos criadores de
avestruzes do Estado do Rio Grande do Sul. A pesquisa envolveu um estudo empirico com 10
criadores gauchos.

A gestdo de custos foi apresentada como um instrumento fundamental ao empresario.
E compreendido que, uma vez dispondo de informacbes gerenciais geradas a partir dos
sistemas de custos das organizacdes, 0s gestores estardo providos de uma ferramenta auxiliar

importante para subsidiar o processo decisorio.
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No processo de tomada de decisGes, os custos sdo utilizados como parametros,
entretanto, a falta de precisdo na apuracdo dos custos e no controle das informagdes de custos
comprometem a qualidade das decisbes tomadas. Foi constatada a incerteza para a
determinacéo dos precos de venda de seus produtos ao término das atividades produtivas. O
conhecimento dos custos de producdo auxilia na apuracdo dos resultados, mas ndo determina
0s niveis de preco que serdo praticados, nem possibilita o estabelecimento do objetivo de
lucro. Os criadores ndo possuem planos de acdo, limitando o escopo das decisdes
administrativas aos problemas ocorridos ao longo do exercicio, analisando o carater
contingencial de cada uma delas.

Dentre as informacdes obtidas através deste estudo, destacam-se 0s seguintes aspectos:

A prética do calculo dos custos é adotada por 80% dos criadores investigados;

* O método mais utilizado para o calculo dos custos de producdo é atraves do
levantamento parcial dos custos de alguns produtos/servicos;

e Os resultados apontam que o processamento das informacOes € realizado
predominantemente manualmente ou através de planilhas eletronicas;

» Os relatorios e consolidagcdes sobre custos que sdo normalmente atualizadas
mensalmente, entretanto, essas informagfes muitas vezes nao estdo atualizadas;

» As informac0es de custos sdo registradas e analisadas em uma parcela significativa
pelos proprietarios;

» Foi observada uma aplicacdo parcial da contabilidade de custos no processo
decisério, pois existe um grupo de criadores que utilizam as informacdes da
contabilidade de custos na definicdo dos precos de venda, para analise de
desempenho, e para a definicdo do ponto de equilibrio de suas atividades.

Ao fazer uma abordagem critica com vistas a apontar possiveis melhorias na apuragéo

e medicdo, bem como auxiliar a administracdo dos criatorios, podem ser destacados 0s
seguintes aspectos:

» Aprimorar a padronizacdo de procedimentos operacionais inerentes a mensuracao e
registro dos custos para dar maior uniformidade e facilitar estudos comparativos
sobre desempenhos passados e futuros;

» Aprimorar os formularios de coleta de dados sobre os custos de producédo para dar
maior agilidade e eficacia ao processo de gestdo dos custos;

* Padronizar o formato dos relatorios sobre os custos de produg&o.
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Os resultados obtidos com esta pesquisa apresentam uma deficiéncia na utilizacdo das
informacdes de contabilidade de custos, pois em alguns criadores investigados, estas praticas
dificultam o conhecimento aprimorado dos fluxos financeiros dos criadores, e com este vacuo
de informacéo resulta dificil obter elementos de juizo que apdiem a tomada de decisdo para
melhorar a gestdo do negdcio.
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