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Abstract

Cost accounting and cost management present themselves as managerial tools that allow, by
means of accounting information, planning and budget control for decision making. This
concept becomes valid for this research from the moment in which the producer is considered
an entrepreneur who needs to perform a good administration, with efficient organization and
planning, to obtain productivity in his activity, which is increasingly complex. This article has
as its main objective to verify which are the costs, the lucrativity and the profitability of the
tobacco culture, considering the 2017/2018 harvest in a rural property of family economy. As
a unit of analysis, the operational cycle was considered to account for the costs of the activity,
involving the entire process, from sowing to the marketing of the final product. This research
is classified as exploratory and descriptive in terms of objectives, with a qualitative approach
to the problem. The data collection is characterized as primary, through a semi-structured
interview in loco with the owner, as well as by the analysis of documents provided on the
property. As main results, it is evident that, in the case studied, lucfrativity was equivalent to
4.17% of the revenue earned, but profitability presented values that were not expressive in
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relation to the operating result, generating questions about the participation of this
monoculture in development, in its broad sense: economic, social and environmental. Thus,
conclude that it is relevant to understand the differences between the concepts of lucrativity
and profitability and to think about models for decision-making that are more appropriate for
small family farms.

Keywords: Monoculture. Costs management. Controls. Decision-Making. Regional
development.

1. Introducéo

A cultura do tabaco contribui de maneira significativa para o desenvolvimento
econémico e social do Brasil. Na regido Sul, participam desse ciclo produtivo no meio rural,
aproximadamente, 149.350 familias, que produzem cerca de 685.983 toneladas de tabaco,
contabilizando uma receita anual bruta de aproximadamente R$ 6,2 bilhGes (AFUBRA,
2018).

Segundo dados disponibilizados pelo Sinditabaco (2018), atendendo aos mais
exigentes padrdes internacionais, o Brasil € o segundo maior produtor mundial de tabaco e
lider em exportacdes, desde 1993, de fumo em folha, devido a qualidade e a integridade do
produto, tendo, como perfil das unidades produtivas, pequenas propriedades rurais, que tém
em média 15,2 hectares.

Dada a importancia do cultivo do tabaco para a regido Sul do Brasil em termos
financeiros, surge a necessidade de entender como o produtor utiliza a contabilidade rural
para medir a rentabilidade e a lucratividade de suas atividades. Nesse sentido, a contabilidade
é uma ferramenta que auxilia no controle do patrimdnio, no resultado e na tomada de decisdes
das entidades; e na atividade rural ndo ¢ diferente (CREPALDI, 2009). Os produtores rurais
constantemente tomam decisdes que podem ser potencializadas com informac6es que sejam
Uteis e relevantes, principalmente no que tange a visibilidade dos fatos dentro da propriedade
rural, pois € onde o produtor tem maior possibilidade de interferir e provocar melhorias mais
significativas, no sentido de maximizar seus resultados, sendo este o grande propdsito.

Nesse contexto, 0 presente artigo tem por objetivo o enfoque no uso da contabilidade
rural em uma propriedade do Vale do Rio Pardo/RS. Propbe-se, assim, 0 seguinte
questionamento: Quais sdo 0s custos, a lucratividade e a rentabilidade da cultura do
tabaco, considerando a safra 2017/2018, em uma propriedade rural de economia
familiar?

A escolha do tema justifica-se devido a importancia da agricultura familiar na

economia brasileira e ao anseio de controles econdmicos e financeiros mais rigorosos, que
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garantam a sustentabilidade da atividade rural. Na literatura internacional, consta, como
estudo correlato, a pesquisa realizada por Blazkova e Dvoulety (2017), Aplicacdo de indices
financeiros para calcular a rentabilidade em uma inddstria de alimentos na Republica
Tcheca. Ja na literatura nacional, destacam-se 0s estudos realizados por Cavalcante e Pinto
(2004), Mensuracdo de custos e rentabilidade implicita das propriedades tabaqueiras do sul
do Brasil, e por Gongalves (2016), A gestdo dos custos no cultivo do tabaco: um estudo de
caso em uma propriedade agricola familiar localizada em Forquilhinha — SC, os quais
reforgam a relevancia da presente pesquisa.

Ademais, os dados referentes a agricultura familiar, de acordo com o Censo
Agropecuério (IBGE, 2017), apontam que 3,9 milhdes dos estabelecimentos agricolas sdo de
agricultura familiar, equivalente a 77% dos estabelecimentos rurais. No que tange a ocupacao
das pessoas, esta categoria empregava mais de 10 milhdes de pessoas, 0 que representa 67%
do total de pessoas ocupadas na agropecudria. Importante salientar que as culturas de soja, de
feijdo e de milho sdo as atividades em que a agricultura familiar tem menor participacdo, nas
culturas de café, de leite e de frutas sdo mais marcantes e as lavouras de fumo e de mandioca,
sdo essencialmente atividades de predominancia familiar (BRASIL, 2021).

Esses dados ressaltam a importancia da agricultura familiar na producéo de alimentos
no pais, pois é grande geradora de renda e de empregos. Segundo as projecdes de producédo
para a proxima decada, conforme o Ministério da Agricultura e Abastecimento (BRASIL,
2021) estima-se a participacdo ainda maior da agricultura familiar em 2030/2031 em diversas
atividades.

Embora esta categoria social apresente grande importancia para o desenvolvimento
brasileiro, os agricultores familiares ndo estdo acostumados a gestdo econdmica e financeira
da propriedade rural (DEPONTI, 2014). Nesse sentido, Weiss (2015), destaca que a
contabilidade rural é um instrumento administrativo pouco utilizado pelos produtores rurais,
sendo assim importante que seja reconhecida a relevancia da contabilidade de custos, sob o
aspecto de um processo de otimizacdo dos limitados recursos disponiveis para que o
estabelecimento rural possa prosperar.

Assim, podemos aferir que a gestdo rural, a compreensdo de indicadores como
rentabilidade e lucratividade, informacgdes sobre os custos e sobre controles econdmicos e
financeiros sdo relevantes para o planejamento e a autonomia no processo de tomada de
decisdo (FONTOURA,; SILVA: DEPONTI, 2022).

Na sequéncia, desenvolve-se 0 embasamento tedrico, composto pela abordagem da

lucratividade na cultura do tabaco; da rentabilidade de uma safra de tabaco; e da diferenca
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entre lucratividade e rentabilidade. Posteriormente, apresenta-se a metodologia de pesquisa

utilizada, assim como os resultados obtidos e a conclusdo do trabalho.

2. Lucratividade na Cultura do Tabaco

O lucro é um dos indicadores mais relevantes na analise de uma safra de tabaco e
também em outras atividades, sejam elas agricolas ou ndo, isso porque tal valor apurado
informa o quanto foi faturado naquele periodo, bem como todas as demais contas de
resultado. Conforme Resende et al. (2016), obter o conhecimento dos resultados da atividade
praticada é de extrema relevancia para identificar qual a lucratividade atingida em
determinado periodo, sendo que esses dados possuem uso pratico, especialmente em
propriedades que ndo apresentam escrituracdo contabil permanente.

No Brasil, embora a NBC TG 29 (R2) traga alguns métodos de controle contabil que
podem ser aplicados nas propriedades rurais, nota-se que ainda é necessario percorrer um
longo caminho a fim de obter mecanismos de analise econdmica e financeira aplicada as
propriedades rurais para medir a sua lucratividade.

De acordo com a ACE (2017), o lucro é conceituado, de forma simplificada, como o
resultado positivo deduzido das vendas, dos custos e das despesas; ja a lucratividade é
definida como o valor do lucro em comparacdo ao montante de vendas. Portanto, o lucro é um
resultado apurado através da diferenca entre a receita bruta, as deducgdes, 0s custos e as
despesas; cabe referir que esse resultado pode constituir lucro ou prejuizo, demonstrado em
valores monetarios. A lucratividade é o percentual desse valor apurado, isto é, quantos por
cento representa o lucro, na linha de definicdo de indicadores, a partir da apuracdo dos
resultados.

Oliveira et al. (2001) destacam, em pesquisa realizada na pecuéria leiteira, que a
lucratividade depende do preco do produto, se comparado aos precos dos insumos e dos
fatores de producdo. Na cultura do tabaco, a l6gica € a mesma; sendo o periodo analisado por
safra, através da lucratividade apurada, € possivel verificar se a producdo foi suficiente para
pagar 0s custos e as despesas da safra e gerar lucro para o produtor, bem como para cobrir a
méo de obra familiar empregada na cultura.

Ao constatar o valor total do lucro apurado, torna-se necessario observar se o valor
auferido esta dentro do que foi planejado (DE PAULA, 2015). Mota et al. (2017)
caracterizam os lucros como fonte de informacdo relevante para a tomada de decisdes em
certo investimento. Ou seja, é possivel verificar se 0 negdcio é viavel ou ndo a partir da

lucratividade que ele gerou. Quando é realizada uma avaliacdo do lucro gerado em uma safra,
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pode-se programar e projetar mudancas para periodos futuros, por exemplo, reduzir insumos
para diminuir os custos.

Conforme Silva et al. (2017), é necessario implantar estratégias com o intuito de
aumentar a capacidade de producdo e diminuir os custos produtivos, através do indice de
lucratividade, obtido através da relacdo entre o lucro operacional e a receita bruta. Avaliar a
lucratividade na cultura do tabaco também serve como meio de comparacdo entre 0sS
resultados anteriores, para verificar se ocorreram alteracGes, tanto para maior quanto para
menor. O conceito de lucro na atividade do tabaco torna-se relevante, pois a partir dele os
produtores sdo remunerados pela aplicacdo da médo de obra familiar no ciclo operacional da
producdo. Ainda, de acordo com a ACE (2018), o lucro é a base para as decisdes sobre
investimentos, sendo a rentabilidade o resultado que possibilita a analise do retorno sobre

investimentos, conceito que sera abordado no préximo topico.

2.1. A rentabilidade de uma safra de tabaco

Assim como o percentual da lucratividade, a rentabilidade é apurada com base no
resultado liquido mensurado no periodo, tendo igualmente grande importancia na analise de
uma safra de tabaco, visto que tal indice é fundamental para medir se houve retorno do
investimento no ciclo operacional definido para o cultivar.

Na OGtica de Padoveze (apud STRUCKER, 2013, p. 27), a rentabilidade pode ser
definida como “uma relacdo do valor do lucro obtido com o valor do investimento realizado.
Busca mensurar qual o retorno obtido apds os valores investidos em um negocio ou
aplicacdo”. Em outras palavras, revela o quanto foi atingido de lucro em comparacéo ao total
do investimento, sendo este total identificado através do balanco patrimonial ou do
levantamento de imobilizados, caso seja um negécio em fase inicial.

De acordo com Assis et al. (2011), o percentual de rentabilidade apurado possui a
funcdo de auxiliar, através do fornecimento de informacdes sobre a situagdo econémica em
determinado periodo, também possibilitando o0 acompanhamento da evolucdo do negdcio por
meio dos dados obtidos ao longo do tempo.

Ha varios indices de rentabilidade usados para realizar a avaliacdo do rendimento
obtido. Conforme Striicker (2013, p. 27), “os indices de rentabilidade permitem apresentar o
rendimento obtido como reembolso ao capital empregado em um negdcio ou aplicagdo”.
Dentre os indices utilizados neste estudo esta o Return on Assets (ROA), ou retorno dos

ativos, e o Return on Equity (ROE), que pode ser traduzido para o portugués como retorno
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sobre o patriménio liquido. Blazkova e Dvoulety (2017, p. 6) afirmam que o ROA indica a
capacidade de gestdo da empresa para gerar lucros do total dos ativos, independentemente da
forma de financiamento, ja 0 ROE reflete o retorno aos acionistas em seu patriménio.

Para Lima (2017), os indicadores de rentabilidade tém a funcdo de demonstrar o grau
de remuneracdo adquirido, se comparado aos capitais investidos, além de proporcionar a
analise sobre 0s proximos anos por meio dos dados extraidos de certo periodo. Na sequéncia,
no Quadro 1, serdo demonstradas as formulas de tais indicadores e sua definig&o.

Quadro 1: Indices ROE e ROA

indice Definigdo Formula

ROA Mede a eficacia geral em termos de geracdo ROA = Lucro operacional
de lucros com os ativos disponiveis. Ativo total

ROE Mede o retorno obtido no investimento do ROE = Lucro liquido
capital. Patrimdnio liquido

Fonte: Adaptado de Lima (2017).

Assim como nas empresas, na producdo do tabaco esses indices possuem grande
relevancia para analisar a rentabilidade de uma safra. Como o proprio nome indica, o célculo
do retorno sobre os ativos (ROA) é responsavel pela indicacdo da capacidade de geracéo de
lucro por meio dos ativos estimados no balanco patrimonial da safra analisada. O ROE é uma
medida significativa de desempenho da producdo, pois se mostra a atividade desempenhada
com o cultivo do tabaco na propriedade objeto do estudo esta gerando rentabilidade ou ndo.
Mediante a estimacédo do retorno sobre o patriménio liquido, presume-se o quanto foi gerado
de lucro através desse patrimdnio, que tem origem em recursos proprios ou de terceiros. Cabe
salientar a importancia da distingdo entre ambos 0s conceitos, visto que os dois contém
particularidades descritas no préximo topico.

Antes de aprofundar a tematica das diferencas entre os termos lucratividade e
rentabilidade, vale mencionar que na literatura nacional e na internacional existem outras
métricas de rentabilidade ou retorno. Entre os indicadores mais conhecidos, destaca-se o VPL
(valor presente liquido) ou 0 VAL (valor atual liquido), um indicador muito utilizado para a
analise da atratividade dos negdcios. A TIR (taxa interna de retorno), em inglés IRR (Internal
Rate of Return), também é utilizada em larga escala, assim como o Paybak. Entretanto, esses

indices ndo constituem o foco do presente estudo.
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2.2. A diferenca entre lucratividade e rentabilidade

Uma safra pode ser lucrativa e ainda assim ndo ser rentavel, por isso é fundamental
saber distinguir os termos lucratividade e rentabilidade. Ambos possuem caracteristicas
diferentes e que precisam estar definidas para que o produtor rural compreenda de forma clara
os resultados auferidos em cada safra analisada.

De acordo com Silva et al. (2017, p. 92):

N&o se pode confundir rentabilidade com lucratividade, pois o primeiro termo se
refere ao quanto uma atividade podera remunerar o capital que nele foi investido,

enquanto que o segundo — a lucratividade — diz respeito ao quanto um produto
deixa de resultado em relacdo a seu preco de venda e seus custos de producéo.

Lucratividade e rentabilidade ndo s&o termos sinénimos, embora sejam confundidos
com frequéncia. A lucratividade, conforme abordado, € a margem ao vender, ou melhor, o
quanto sobra das vendas para o produtor, considerando todas as receitas obtidas através da
comercializacdo da safra de tabaco. J& a rentabilidade é o quanto esse lucro compensa o
capital investido, por exemplo, pode-se ganhar uma margem de 5%, ou seja, de 100% da
receita de venda sdo retirados os custos, despesas e deducdes, sobrando 5%, 0 que é uma boa
margem de lucro. Entretanto, o valor desses 5% talvez ndo seja suficiente para compensar o
risco de aportar capital para a proxima safra.

Apos a contextualizagdo das principais diferencas entre lucratividade e rentabilidade,
parte-se para a analise dos resultados auferidos com o cultivo de tabaco em uma propriedade
familiar na safra 2017-2018. Antes, porém, na proxima secdo, sera descrito 0 método de

pesquisa adotado pelos autores para atingir 0s objetivos do presente artigo.

3. Metodologia

A presente pesquisa, metodologicamente, caracteriza-se como descritiva e
documental, com dados analisados qualitativamente. Utilizou-se como embasamento a
experiéncia do projeto de extensdo da Universidade de Santa Cruz do Sul, denominado
Nucleo de Extensdo Tecnologica e Gestdo Rural para Agricultura Familiar- NEGAF, que tem
como objetivo entender as demandas de gestdo dos agricultores familiares e desenvolver
tecnologia de analise econémica e financeira para esses agricultores.

A coleta de dados se deu de forma primaria, com analise de documentos existentes na

propriedade (analise documental) e através de uma entrevista semiestruturada in loco (roteiro
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de entrevista), realizada com o casal de agricultores proprietarios da area objeto do estudo. A
entrevista teve duragdo de aproximadamente 1 hora e 30 minutos.

A pesquisa abordou questdes referentes a aplicacdo da contabilidade rural no ciclo
produtivo de uma safra de tabaco em uma propriedade rural localizada no municipio de Passo
do Sobrado/RS, analisando os indices de lucratividade e de rentabilidade auferidos em um
periodo de dez meses na propriedade objeto de estudo. Primeiramente, delimitou-se a area de
estudo, caracterizou-se a propriedade de acordo com as atividades desenvolvidas e descreveu-
se o ciclo operacional. Posteriormente, realizou-se o Demonstrativo do resultado do exercicio
(DRE), o Balanco Patrimonial e calculou-se o indice de rentabilidade, retorno sobre os ativos,
o retorno do patrimdnio liquido, o indice de lucratividade e a receita operacional. Como
resultado, trouxe uma importante contribuicdo teérica para o entendimento dos conceitos de

lucratividade e de rentabilidade, aplicados na atividade rural, e suas principais diferengas.

3.1. Area de estudo

Localizada a 25,3km de Santa Cruz do Sul — RS e a 141,4km de Porto Alegre — RS, a
regido onde fica 0 municipio de Passo do Sobrado — RS foi colonizada h& aproximadamente
dois séculos, por descendentes de escravos, germanicos e portugueses, 0s quais partiram de
Rio Pardo para ocupar o local, que até entdo servia de ponto de descanso (PREFEITURA
MUNICIPAL DE PASSO DO SOBRADO, 2014). As familias que povoaram a regido
passaram a se dedicar a agricultura, produzindo, sobretudo, alimentos para a subsisténcia. O
municipio, de acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(2017), ocupa uma area de 265.108km?, no Estado do Rio Grande do Sul. A localizacdo de

Passo do Sobrado pode ser verificada no mapa da Figura 1.
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(@]

Figura 1: Mapa do municipio de Passo do Sobrado/RS
Fonte: Wikipédia — Passo do Sobrado.

De acordo com os dados disponiveis no website do IBGE (2017), o municipio de
Passo do Sobrado possui uma populacdo estimada em 6.493 habitantes, e 0 produto interno
bruto (PIB) per capita/ano é de R$23.034,07. No meio rural, predomina a agricultura familiar

que tem por base a producdo do tabaco em pequenas propriedades.

3.2. Caracterizacdo das atividades na propriedade rural

Os dados transcritos neste topico foram coletados in loco, através de visita técnica a
propriedade (Figura 2), onde o casal de produtores, Gilberto e Janice, passou as informacdes

necessarias a respeito de todos os aspectos referentes a propriedade agricola e a produgéo.

Custos e @gronegdcio on line - v. 18, Special Edition, August - 2022. ISSN 1808-2882
www.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Analysis of the profitability and gains in family economy tobacco production 64
Fontoura, F.B.B. da; Mello, L.L. de; Alves, L.C. da S.; Deponti, C.M.

Figura 2: Imagem da propriedade
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

O casal de produtores rurais, Gilberto Lopes de Mello, 47 anos, e Janice da Silva
Lopes, 43 anos, ha 22 anos optou pela producdo de tabaco como atividade principal da
familia. A propriedade tem 5 hectares e esta localizada em Passo da Mangueira, a cerca de
10km do centro do municipio de Passo do Sobrado (RS). Ela foi herdada dos pais de Gilberto,
que adquiriram as terras ha mais de 50 anos, também com a finalidade de cultivar tabaco.

B TABACO VIRGINIA
B TABACO AMARELINHO
[ CRIACAD DE PEIXES

W VACAS DE LEITE

B CRIACAD DE SUINDS E GALINHAS

B CULTIVO DE BATATA, MANDIOCA,
ETC

[ CONSTRUCOES (CASA, GALPAOE
ESTUFAS)

Figura 3: Distribuicdo de atividades na propriedade rural
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Na safra 2017-2018, foram produzidos 33 mil pés de tabaco Virginia em 2 hectares e
17 mil pés do tipo Amarelinho em 1 hectare. Os outros 2 hectares de terra sdo destinados a

outras culturas, para autoconsumo, conforme indicado no grafico a seguir (Figura 3).
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3.3 Ciclo operacional

O ciclo produtivo de uma safra da cultura do tabaco gera inlmeros processos na
propriedade rural, visto que a grande maioria das atividades sdo desempenhadas de forma
manual, sem mecanizacéo.

Para a realizacdo deste estudo, considerou-se como ciclo operacional, para a
contabilizacdo dos custos, 10 meses de atividade, envolvendo todo o processo, desde a
semeadura até o envio do tabaco para a empresa fumageira, sendo que esta realiza a compra
de toda a safra da familia. Na Figura 4 € apresentado todo o ciclo operacional de cultivo do
tabaco na propriedade objeto de estudo.

PREPARO DO RETIRADA DA
SEMEADURA | oS D PLANTIO | Mioracao
b y y p|
\
- 3 e 2 S
CLASSIFICACAO | . ESTOCAGEM | . SECAGEM \ COLHEITA
N v y|
o
ENFARDAMENTO ENVIO PARA A

—y FUMAGEIRA

Figura 4: Ciclo operacional de producéo do tabaco
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Conforme informacGes apresentadas na Figura 4, o ciclo produtivo para cultivo do
tabaco inicia-se com o preparo das mudas, para isso sdo feitos canteiros (viveiros de mudas),
utilizando-se o sistema floating. Em seguida, ¢ realizado o preparo do solo da lavoura, onde
sdo feitos vergalhdes e, sobre eles, uma adubacdo de base, onde as mudas serdo plantadas
sessenta dias ap0s serem semeadas nos canteiros. Esse processo geralmente inicia no més de
maio e vai até o més de agosto. Apos o plantio, é realizada a manutencdo da lavoura, que

consiste em duas adubagfes de cobertura, para que a planta cresca. Na sequéncia, é retirada a
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floracdo, para que a planta atinja seu crescimento total e, consequentemente, possa ser
realizada a colheita.

Aproximadamente 90 dias ap0s a realizagdo do plantio das mudas de tabaco na
lavoura, inicia-se a colheita do fumo em folha, a qual é realizada em vérias etapas.
Normalmente, a etapa da colheita € realizada no periodo de outubro a janeiro do ano posterior.
Vale referir que a médo de obra utilizada para a colheita de cinquenta mil pés de tabaco é de
cerca de quatro pessoas, sendo utilizados, basicamente, os componentes da familia e,
eventualmente, também terceirizados.

Em um dia de colheita, é possivel retirar da lavoura aproximadamente quarenta
arrobas de fumo (depois de seco), que é o suficiente para encher uma estufa. Basicamente, o
trabalho de plantio e de colheita é realizado manualmente, utilizando-se maquinas que
auxiliam no processo (trator, tecedeira, etc.). Depois de abastecidas as estufas, sdo necessarios
em torno de quatro dias para completar o periodo de cura das folhas de tabaco, utilizando-se
de trés a quatro metros de lenha para a secagem nas estufas do modelo convencional.

Apos finalizado o processo de cura do tabaco, o fumo em folha ja seco é estocado no
galpéo para ser feita a classificacdo das folhas, através de classes estabelecidas de acordo com
a tabela de coloracdo fornecida pela inddstria fumageira. Depois da divisdo em classes, sao
feitas manocas do fumo em folha; essas manocas sdo compactadas em uma prensa, tornando-
se fardos de aproximadamente 60kg, os quais sdo enviados para a empresa fumageira. O
periodo de venda do tabaco tem inicio no més de dezembro e se estende até julho do ano
posterior. O preco de cada arroba é estipulado de acordo com a qualidade do produto,
conforme tabela de precos fornecida pela fumageira ao produtor. Vale mencionar que esses
valores passam por reajustes todos 0s anos.

Convém reforcar que a definicdo do ciclo operacional, tanto para célculo da receita
como para definicdo de custos e despesas, em uma visdo de contas de resultado, assim como
para o levantamento patrimonial, é de suma importancia para se realizar uma analise de todo o
processo de contabilizacdo, sendo inclusive motivo de distor¢cBes nos levantamentos na

atividade rural em muitos casos.

4. Resultados

A demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) visa a apuracdo do resultado liquido
em um exercicio, por meio do confronto das receitas e das despesas do periodo, apurando 0s

resultados e, dessa forma, gerando informagOes significativas para a tomada de decisdo. A
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DRE ¢ fundamental para mensurar o funcionamento da empresa e a capacidade dos
administradores em alcancar resultados positivos, sendo o lucro o principal objetivo a ser
atingido (MARION, 2003).

Para qualquer atividade, é necessario apurar receitas e despesas para identificar seu
resultado liquido. Aplicando as informagfes obtidas junto ao produtor, foi elaborada a DRE
da safra 2017/2018, cujos resultados estdo expressos no Quadro 2.

Quadro 2: DRE da safra 2017/2018

(=) Receita operacional bruta R$ 46.847,36
(=) Total das vendas R$ 46.847,36
(-) Deducbes de venda -R$ 702,71

(-) Funrural -R$ 702,71

(=) Receita operacional liquida R$ 46.144,65
(-) Custos dos produtos vendidos -R$ 18.039,08
(-) Custos diretos -R$ 18.039,08
(=) Lucro operacional bruto R$ 28.105,57
(-) Custos fixos -R$ 26.154,00
(=) Lucro operacional liquido R$ 1.951,57

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Considerando os valores apresentados, a DRE reflete um resultado positivo na
propriedade em estudo. O valor faturado pelo produtor na safra 2017/2018 revela que a
lucratividade, proveniente da diferenca entre receitas e despesas, foi capaz de cobrir 0s custos.
Entretanto, esse lucro ndo garante o pagamento de possiveis prejuizos nem cobre o
investimento necessario para custear a proxima safra, sendo, portanto, necessario recorrer a
financiamentos e empréstimos.

Por meio da DRE, as movimentacdes financeiras da propriedade sdo apuradas e o
saldo obtido deve ser repassado para o balango patrimonial, a fim de verificar se houve
rentabilidade na safra 2017/2018. O balango patrimonial é composto pelo ativo, que detém
todos os bens, direitos e demais aplicacBes da entidade; pelo passivo, que engloba as origens
dos recursos refletidos nas obrigacdes; e pelo patriménio liquido, que compreende 0s recursos
proprios da entidade. Seu valor € estipulado pela diferenca positiva entre o valor do ativo e 0
valor do passivo.

Para construir o balango patrimonial da propriedade objeto de estudo, foi necessario

recolher os dados das movimentacGes financeiras do produtor. O resultado do referido
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balan¢o esta transcrito a seguir, no Quadro 3.

Quadro 3: Balan¢o patrimonial da safra 2017/2018

Empréstimos R$ 35.000,00
Caixa R$ 500,00 0% | Seguro a pagar Afubra | R$ 2.500,00 1%
Banco - conta movimento R$ 1.000,00 0%
Adubos, sementes e
defensivos R$ 5.000,00 2%
Seguro a apropriar Afubra R$ 2.500,00 1%
Veiculo R$ 12.000,00 4%
(-) Depreciacdo acumulada -R$ 2.400,00 -1%
Terras R$ 130.000,00 | 41%
Benfeitorias (casa, galpéo,
estufas) R$ 100.000,00 | 31%
(-) Depreciacdo acumulada -R$ 2.600,00 -1%
Lavoura de tabaco R$ 25.000,00 8%
Bovinos R$ 5.000,00 2%
Galinhas R$ 150,00 0%
Suinos R$ 600,00 0%
Peixes R$ 3.000,00 1%
Maquinas e equipamentos R$ 39.836,00 12% _
Adubadeira R$ 1.500,00 0% | Capital social R$ 280.134,43 | 88%
(-) Depreciagdo acumulada -R$ 150,00 0% | Lucros acumulados R$ 1.951,57 1%
Carreta para trator R$ 6.500,00 2%
(-) Depreciagdo acumulada -R$ 520,00 0%
Trator R$ 30.000,00 9%
(-) Depreciacdo acumulada -R$ 1.350,00 0%
Tecedeira R$ 4.000,00 1%
(-) Depreciagdo acumulada -R$ 144,00 0%

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

68

Estruturado o balanco patrimonial da safra 2017/2018, verifica-se que existe saldo em

conta bancéria, além dos bens utilizados para a producdo, que sdo indicados no ativo ndo

circulante/imobilizado, somando R$ 310.586,00. Tais valores foram obtidos considerando os

dados repassados pelo produtor.

No passivo, sdo evidenciadas as contas relacionadas as obrigacfes para com terceiros,

resultantes de empréstimos e de linhas de crédito rural, somando um total de R$ 37.500,00,
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exigindo, portanto, bom planejamento para realizar seu pagamento através das contas do
ativo. Por fim, é apresentado o lucro do exercicio, que corresponde a R$ 1.951,57, conforme
apurado no DRE.

Enfatiza-se que ndo foi vidvel executar a analise horizontal do balanco patrimonial,
visto que foi analisada apenas uma safra e, para que tal ponderacdo fosse possivel, seria
necessario obter ao menos um balanco de safras anteriores. Contudo, por meio da analise
vertical, foi possivel examinar o desempenho de cada conta em relagdo ao total do ativo e do
passivo referentes ao balango patrimonial da safra 2017/2018.

Através da analise vertical do ativo, nota-se que o grupo do ativo imobilizado
apresentou taxa elevada, com participacdo de 97%. Nesse grupo foram incluidos todos os
bens atribuidos ao funcionamento normal da producdo do tabaco e das culturas de
subsisténcia, como a lavoura de tabaco, animais, maquinas e equipamentos, além da casa, do
veiculo e da area de terras de 5 hectares, avaliada pelo produtor em R$ 130.000,00.

Em seguida, foi realizada a analise do passivo. Através de uma analise vertical do
passivo, pode-se notar uma influéncia maior sobre o resultado na conta do capital social, de
88%, sendo essa a parcela do patriménio liquido, a qual representa o investimento do
produtor. Além disso, existe uma influéncia menor, porém significativa, dos empréstimos
junto a terceiros, que representaram 11% do total do passivo.

Para verificar o quanto a safra em estudo rendeu, foram utilizados alguns indicadores
de rentabilidade, tais como: retorno sobre os ativos (ROA) e retorno sobre o patrimdnio
liquido (ROE).

4.1. Indices de rentabilidade da safra

Através dos valores apurados na demonstracdo do resultado do exercicio e do balanco
patrimonial da safra 2017/2018, foi possivel chegar ao seguinte indicador, por meio da
formula do ROA:

ROA = Lucro operacional/ativo total
ROA = 1.951,57/319.586
ROA =0,061 x 100 = 0,61%

A partir do célculo do ROA, observa-se que o retorno sobre os ativos é de 0,61%; esse
valor mostra como o produtor ndo possui um retorno muito significativo em relacdo aos seus
ativos. De acordo com Matarazzo (2003), através da analise do indice de retorno do ativo, é

possivel verificar o quanto a atividade rural realizada na propriedade obteve de lucro liquido
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em relacdo ao seu ativo. Portanto, ele pode ser descrito como uma medida do potencial de
geracdo de lucro por parte da propriedade.
Também foi realizada a mensuracdo através do indicador ROE, ou seja, do retorno

sobre o patriménio liquido.

4.1.1. Célculo do retorno sobre o patriménio liquido (ROE)

O ROE € uma medida significativa de desempenho da producdo, mostrando se ela esta
gerando rentabilidade. Mediante a estimacdo do retorno sobre o patrimdnio liquido (ROE),
presumiu-se o quanto foi gerado de lucro através desse patrimdnio, que é constituido por
recursos proprios e de terceiros. O célculo foi feito da seguinte forma:

ROE = Lucro liquido + Patrimdnio liquido
ROE = 1.951,57 + 282.086,00
ROE = 0,007 x 100 = 0,7%

Por intermédio do ROE, constata-se uma taxa de retorno do investimento baixa. Esse

indicador foi calculado por meio do lucro liquido, apurado na DRE, dividindo-o

pelo patriménio liquido apresentado no balango patrimonial da safra 2017/2018.

4.1.2. Calculo dos indices de lucratividade

O lucro é um dos indicadores que constitui o0 DRE. Conforme apresentado
anteriormente (Quadro 2), tal demonstrativo oferece dois resultados utilizados para analise da
lucratividade da safra — o lucro operacional bruto e o lucro antes dos impostos —, visto que,
em alguns casos, produtores rurais ultrapassam o limite de isencdo previsto em lei. Para
melhor compreenséo desses resultados, vale relembrar a sua estrutura:

(=) Receita operacional bruta
(=) Total das vendas

(-) Deducdes de vendas

(-) Funrural

(=) Receita operacional liquida
(-) Custos dos produtos vendidos
(-) Custos diretos

(=) Lucro operacional bruto

(-) Custos fixos
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(=) Lucro antes dos impostos

Tendo como ponto de partida a receita operacional bruta, composta pelo total das
vendas, sdo descontadas as dedugdes de vendas, constituidas pelo Funrural, obtendo-se,
assim, a receita operacional liquida.

Receita operacional liquida: R$ 46.847,36 - R$ 702,71 = R$ 46.144,65. Ou seja, a
receita operacional liquida é o valor total das vendas da safra 2017/2018, correspondente a R$
46.847,36, menos o valor do Funrural, que é de R$ 702,71. Considerando que o custo dos
produtos vendidos foi de R$ 18.039,08, classificado como custos diretos, é possivel calcular o
lucro operacional bruto.

Lucro operacional bruto: R$ 46.144,65 — R$ 18.039,08 = R$ 28.105,57. S&o deduzidos
0s custos diretos da receita operacional liquida, que corresponde a R$ 18.039,08, a fim de
mensurar o valor do lucro operacional bruto e, a partir desse dado, é realizado o calculo do
lucro operacional liquido, o qual compreende a subtracdo dos custos fixos do ciclo do lucro
operacional bruto.

Lucro antes dos impostos: R$ 28.105,57 — R$ 26.154,00 = R$ 1.951,57. Evidencia-se,
por meio desses resultados, a diferenca entre o lucro operacional bruto e o lucro operacional
liquido, ja que eles sdo obtidos em estagios distintos. Dado que o lucro operacional bruto
equivale a 53,59% do total das receitas e o lucro antes dos impostos a 4,16%, € possivel
visualizar com clareza a representatividade por meio desse ultimo indicador, visto que ele
considera todos os custos ligados a venda do produto e ndo so seus custos de producéo.

Com os dados apresentados, foi possivel verificar que os principais indices de
rentabilidade e lucratividade, oriundos da demonstracdo do resultado do exercicio, em um
formato gerencial e simplificado, com foco em pequenas propriedades de economia familiar
foram baixos, tanto de lucratividade como de rentabilidade, denotando uma baixa evolugédo
patrimonial ao longo da atividade e uma ineficiéncia dos ativos.

A principal diferenca entre lucratividade e rentabilidade esta relacionada com os
retornos sobre a receita, ativos ou patriménio liquido das instituices, basicamente. Neste
estudo, destaca-se que a propriedade rural em estudo, somente com a producdo do tabaco
possui lucratividade positiva, ou seja, um lucro de R$ 1.951,51 para uma receita auferida no
ciclo operacional de R$ 46.847,36, representando 4,16% da receita. Percebe-se uma
lucratividade baixa principalmente pelo valor agregado da receita principal com a producéo
de tabaco no ciclo operacional. No que tange a rentabilidade, o retorno sobre os capitais
investidos também é baixo, calculados principalmente pelo ROE, representando 0,70% do
patrimdnio liquido.
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Este tema apresenta uma complexidade que vai além da andlise econbmica e
financeira, desdobrando-se para questdes estruturais que envolvem a importancia para
pequenas propriedades de diversificarem sua matriz produtiva, para autoconsumo, como

formas alternativas de complementar a renda da cultura principal, no caso o tabaco.

5. Considerac0es Finais

A partir da definicdo dos conceitos de lucratividade e de rentabilidade e do
entendimento das principais diferencas existentes entre eles, quando aplicados a
contabilidade, observa-se a importancia que a contabilidade rural tem no processo de tomada
de decisdo, no planejamento e no controle de uma propriedade rural, tendo em vista a busca
pela eficiéncia gerencial, que atualmente é essencial ndo s0 nas empresas, mas também no
meio rural.

Nesse contexto, 0 presente artigo objetivou ressaltar a importancia do uso da
contabilidade rural em uma propriedade do Vale do Rio Pardo/RS, no sentido de utilizar as
informacGes geradas por meio da pesquisa como base para a tomada de decisbes. Como
principais achados da pesquisa, evidencia-se que os resultados econémicos do cultivo do
tabaco, obtidos através deste estudo referente a safra 2017/2018, apresentaram baixos indices
de lucratividade e de rentabilidade. Percebe-se que a lucratividade da safra resultou em
R$1.951,57, equivalente a 4,17% da receita auferida. Em relacéo a rentabilidade, é possivel
destacar que, através do préprio patriménio liquido, ocorreu baixa evolucdo patrimonial ao
longo da atividade e ineficiéncia dos ativos. Tal diagndstico foi obtido por meio do indice de
retorno sobre o patriménio liquido (ROE), mensurado em 0,7%, e do indice de retorno sobre o
ativo (ROA), que foi de 0,61%, valores que ndo Sao expressivos.

Conclui-se que a producédo de tabaco como monocultura mostrou-se economicamente
viavel para o agricultor familiar, porém apresentou baixo lucro, apresentando apenas um
salario minimo como remuneracdo per capita para a mdo de obra familiar. E necessario
esclarecer que o cultivo do tabaco apresentou indices de produtividade baixos, em virtude da
pouca valorizacdo por parte das empresas fumageiras, ou seja, 0 cultivar estd exposto as
flutuacGes cambiais e depende da classificacdo realizada pela fumageira, que pode reduzir
significativamente a receita auferida pelo agricultor.

Outro aspecto que cabe ressalvar, ¢ a influéncia do clima na producgdo do tabaco,
quando as questdes climaticas atendem as necessidades da planta os efeitos sdo positivos,
porém quando as intempéries advindas das condic¢des climaticas sdo adversas para a planta, 0s
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efeitos passam a ser negativos. Diante destas adversidades, os efeitos climaticos provocam os
mais variados problemas na produtividade do tabaco, tanto na quantidade, como na qualidade,
0s quais, alteram de forma significativa toda a estrutura de retorno, tanto na lucratividade
(resultados), como na rentabilidade (retornos sobre os capitais).

Como principal contribuicdo do estudo, destaca-se o refinamento tedrico, que
apresenta os conceitos de lucratividade e de rentabilidade na atividade rural, e as principais
diferencas entre ambos. Muitas vezes, esses dois indicadores sdo confundidos ou considerados
sindbnimos, mas uma leitura incorreta desses nimeros pode gerar falsas impressdes, tanto
positivas como negativas, da atividade realizada. Como principal constructo pratico
evidencia-se uma possibilidade de apuracdo patrimonial e de contas de resultados simplificada
para gestdo de pequenas propriedades organizadas em economia familiar.

Por fim, para estudos futuros, sugere-se a ampliacdo desta pesquisa para outras
unidades produtivas, a fim de obter uma amostra maior dos resultados e tambem possibilitar a
aplicagdo de uma pesquisa longitudinal, visando identificar os principais resultados
alcancados em propriedades rurais a partir da aplicacdo da contabilidade rural.

Para area do conhecimento destaca-se a contribui¢do da pesquisa no sentido de pensar
modelos mais adequados para pequenas propriedades, com aplicacdes gerenciais, simulagédo
de cenéarios e mudancas de matrizes de producdo visto que as normas estdo muito focadas nas
grandes propriedades e a agricultara familiar apresenta uma série de particularidades e de

especificidades regionais.
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