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Resumo

O objetivo deste estudo foi avaliar a viabilidade econémica da cadeia produtiva da banana
pacovan em uma propriedade de pequeno agricultor no Perimetro Irrigado de Ponto Novo —
Bahia, proposta em dois cenarios. A pesquisa Se caracteriza quanto aos objetivos como
exploratdria, em relacdo aos procedimentos como estudo de caso e com abordagem qualitativa
ao problema. Os dados foram coletados no 06 a 08 Maio de 2019, apos realizou-se a analise
utilizando os indices VPL, TIR, TL e Payback. No cenario 1: Agricultor com area plantada e
em produgdo com custo fixo da &gua (situagdo atual), ja o cendrio 2: Agricultor com area
plantada e em producéo, porém passam a pagar a taxa de agua de acordo com 0 consumo na
producdo. Considerando os dois cenarios descritos, adotando um fluxo de caixa de 3 anos, o
periodo médio de retorno sobre o investimento da producéo em vigor é de 1,1 anos e 1,8 anos,
com um valor presente liquido foi de R$ 15.391,63 e R$ 7.770,18, respectivamente, para o
cenéario 1 e 2; indicando haver viabilidade para investir nesta atividade produtiva, desde que
sejam consideradas as variagdes nos cenarios indicados. Os resultados apontam que a
contabilidade ¢ uma ferramenta essencial para gerenciamento de negocios e tomada de
decisdo. Por meio de seus indicadores é possivel avaliar qual investimento proporcionara
retorno para o investidor, auxiliando no processo decisorio no meio rural. Contudo, é
recomendavel que pesquisa dessa natureza volte a ser reaplicada quando ja for expressivo o
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numero de produtores com producdo ativa no perimetro irrigado e/ou quando houver uma
variacdo significativa no valor a ser comercializado.

Palavras-chave: Custos operacionais. Agricultura familiar. Rentabilidade.

1. Introducéo

O papel da agricultura familiar e sua importancia no desenvolvimento brasileiro sdo
expressos pela grande capacidade de gerar emprego e distribuir renda, consequentemente
contribuindo para o desenvolvimento local. Contudo, esta forma de organizacdo produtiva
auxilia para diversificacdo do espaco rural, possibilitando préaticas de exploracdo agricolas que
preservem o meio ambiente (RIBEIRO, 2015).

Atualmente, as politicas publicas para o desenvolvimento rural carecem de maior
atencdo, com intuito de investimentos sabios para que a producdo de determinado produto
seja rendavel e traga frutos positivos ao desenvolvimento local e consequentemente regional.
Para Silva (2016) o cultivo mundial da banana esta em quarto lugar dentre os produtos
agricolas mais importantes, e, no Brasil, ocupa o segundo lugar no setor da fruticultura. Tem
como maiores produtores as regibes Nordeste e Sudeste, com destaque para os Estados da
Bahia e S&o Paulo.

Ainda, nesta linha, resultado do alto valor no investimento da produ¢do no campo, o
governo institui programas de incentivo aos pequenos agricultores, ao exemplo de perimetro
irrigados, o qual estes recebem estrutura para que possam desenvolver suas culturas, visando
atingir ganho econdmico e social, ndo menos importante, hoje, as praticas de manejo
adequadas estdo em foco, objetivando que a producdo seja desenvolvida sustentavelmente,
observando os danos causados ao meio ambiente. Outro fator que contribui para tal situagdo é
legislacdo pertinente, bem como as exigéncias do mercado interno e externo.

No Brasil, ha grande diversidade de cultivares de bananeira, dependendo da regido de
cultivo. Basicamente, sdo variedades obtidas ap0s adaptacdes ao longo de sua producdo, com
cuidadoso processo de selecdo e de melhoria da fruta, tendo em vista diminuir a quantidade de
perdas, qualidade do fruto e atingir precisamente a demanda do mercado. Outro fator
pertinente € a distribuicdo do produto; este precisa ser bem estudo e planejado para que o
lucro seja alcangado com éxito. Para Noronha Vaz (2002) pequenos empreendimentos rurais
encontram dificuldades em atender aos requisitos impostos pelos canais de distribuicéo,

principalmente pelas grandes redes varejistas de autosservigo; por outro lado, tais
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empreendimentos sdo considerados mais flexiveis para se adaptarem a situagcdes de demanda
instavel.

A organizacdo estrutural destes pequenos agricultores, € uma ferramenta de gestdo
agricola que visa mitigar impactos negativos no desenvolvimento da cultura. Se bem
direcionados e claramente estudados, os gargalos a serem enfrentados ao longo da cadeia
produtiva, certamente, a producdo sera alcancada satisfatoriamente. Omta et al. (2001)
destacam que por causa de um ambiente cada vez mais competitivo, no qual a competicdo nao
envolve apenas questdes relativas a preco, mas também atributos de produto e servico, a
capacidade de construir e manter uma rede de relacionamentos interorganizacionais é vista
como um fator chave para alcangar vantagem competitiva sustentavel.

Vale ressaltar que a relevancia do estudo pode ser levantada por tratar da analise de

componente relacionado ao custo de producdo e desempenho econdmico referente a uma
importante cultura para o setor do agronegécio nacional. Destaca-se pelo IBGE (2017) que a
cultura da banana foi identificada como a terceira maior em valor monetéario, a quinta maior
do Brasil em area e a primeira do pais em numero de estabelecimentos que a cultivam.
Contudo, Mattos et al. (2010) menciona que o Brasil expressou custos de producdo criticos
para os produtores de banana, em que muitas vezes sequer o preco pago pelo consumidor
equilibra com os custos de producéo.
Ainda, considerando que o cultivo da banana na regido Norte da Bahia é todo executado em
regime de irrigacdo, conforme Aradjo e Correia (2011) é um dos fatores para aumento do
custo de produgdo, sendo fundamental que os produtores alcancem além da alta produtividade
fisica uma adequada rentabilidade econdmica.

Diante das consideracdes e a importancia desta regido produtora no cultivo da banana,
torna-se necessario que os produtores tenham um efetivo conhecimento dos custos e receitas
de tais exploracdes agricolas, se quiserem determinar a real viabilidade de suas unidades
produtivas dentro do conceito da agricultura familiar, logo, este trabalho teve como objetivo
avaliar a viabilidade econdmica da cadeia produtiva da banana em uma propriedade de

pequeno agricultor no Perimetro Irrigado de Ponto Novo — Bahia.

2. Referencial Teodrico

2.1. Agricultura familiar e a cadeia produtiva da banana no Brasil

A definicdo de agricultura familiar estd ligada ao cultivo da terra realizado por

pequenos proprietarios rurais, que se utilizam de mao-de-obra proveniente, essencialmente, do
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nacleo familiar (ZAMBRA et al., 2014). Por outro lado, a preocupacdo com as questdes
socioecondmicos vem sendo sinalizadas desde os anos 90, quando os autores Abramovay
(1998) e Veiga (1996) ja sinalizam vantagens sociais, ambientais e econémicas no modelo de
organizacdo da agricultura familiar, no qual ressaltaram que esse € democratico, diversificado,
sustentavel e eficiente.

Em 1996 o Ministério do Desenvolvimento Agrario criou o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) que é a primeira politica publica
formulada e implementada para promover o desenvolvimento da pequena propriedade
agricola no Brasil. Em conjunto com Altmann et al. (2002) descrevem o conceito de

agricultura familiar de forma mais detalhado, onde:

“Agricultor familiar ¢ aquele que explora parcela da terra na condigdo de
proprietario, assentado, posseiro, arrendatario ou parceiro, e atende simultaneamente
aos seguintes quesitos: utiliza o trabalho direto, seu e de sua familia, podendo ter,
em carater complementar, até dois empregados permanentes e contar com ajuda de
terceiros, quando a natureza sazonal da atividade agropecudria o exigir; ndo detenha,
a qualquer titulo, area superior a quatro médulos fiscais, quantificados segundo a
legislagdo em vigor; tenha, no minimo, 80% da renda familiar bruta anual originada
da exploracdo agropecuéria, pesqueira e/ou extrativa; resida na propriedade ou em
aglomerado rural ou urbano préximo” (p.7).

O Decreto n° 9.064 de 31 de maio de 2017 dispbe sobre a Unidade Familiar de
Producdo Agréria, institui o Cadastro Nacional da Agricultura Familiar e regulamenta a Lei n°
11.326/2006, que estabelece as diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da
Agricultura Familiar e empreendimentos familiares rurais (BRASIL, 2017).

Gracas ao mercado interno e externo o Brasil, hoje, se apresenta como uma grande
poténcia mundial. A producdo agricola do pais sempre foi um dos trampolins utilizados para o
salto internacional gerando diversas discussfes académicas e doutrinarias sobre as politicas
publicas (e sua falta) no que diz respeito ao agronegdcio. Ou seja, ainda hoje, busca-se
maneiras de melhorar a apresentacdo do agronegocio brasileiro internacionalmente, e um dos
fatores geradores de mudanca é a implementacdo de politicas publicas voltadas ao setor
(ROSSO, 2013).

Guilhoto et al. (2012) ressalta que o setor agropecuario familiar € sempre lembrado
por sua importancia na absor¢do de emprego e na producdo de alimentos, relevantemente
voltada para o0 autoconsumo, ou seja, objetiva-se mais as fungdes de carater social do que as
econémicas, considerando sua menor produtividade e incorporacdo tecnologica. Contudo, se
faz necessario destacar que a producdo familiar, além de fator redutor do éxodo rural e fonte
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de recursos para as familias com menor renda, também contribui expressivamente para a
geragdo de riqueza, considerando a economia ndo s6 do setor agropecuario, mas do proprio
pais.

Para Carvalho et al. (2014) a agricultura familiar pode ser entendida como uma
categoria de anélise que compreende os elementos historicamente constitutivos da reproducéao
social no campo: terra, trabalho e meios de reproducédo, mas trazendo os componentes de uma
dindmica emergente no campo. De acordo com Rosso (2013) as unidades de producdo na
agricultura familiar que praticam o plantar para o autoconsumo, ndo o fazem em primeiro
plano, pois dao prioridade os cultivos comerciais e que possam gerir, em primeiro lugar, renda
para a familia. Logo, esta se organiza e se reorganiza a partir de suas necessidades de geracdo
de renda e para sua sobrevivéncia, pois se precisar dobrar seu tempo nas atividades produtivas
comerciais, 0 autoconsumo, é deixado em segundo plano, podendo até mesmo ser extinto da
unidade produtiva.

Desde os primordios da agricultura no Brasil que a pequena propriedade é de extrema
importancia para a garantir o fornecimento de alimentos quem suprem as necessidades
naturais basicas e fundamentam a sobrevivéncia das familias seja pelo contexto do alimentar,
bem como na geracdo de renda (BORGES, et al.; 2012).

A banana (Musa spp.), destaque na producdo dos pequenos da regido do Piemonte do
Itapicuru, € uma das frutas mais consumidas no mundo, é cultivada na maioria dos paises
tropicais. E uma planta monocotileddnea e herbacea, ou seja, a parte area é cortada apds a
colheita (BORGES et al.,, 2004). Segundo a Organizacdo das Nacgdes Unidas para
Alimentacdo e Agricultura - FAO (2017) o Brasil o quinto maior produtor mundial, com uma
producdo anual de aproximadamente 6,9 milhdes de toneladas em uma area de 478 mil
hectares. O levantamento sisteméatico da producdo agricola realizado pelo IBGE (2017)
aponta o comparativo entre as safras de 2016 e 2017 da area de cultivo de banana no pais de
474,054 ha e 477,261 ha, respectivamente. Apresentando-se com produc¢éo 6.962.134t (2016)
e 6.778.043t (2017).

Na América, a dispersao de bananeiras ocorreu no século XV, e os responsaveis foram
as navegagOes portuguesas e espanholas. As condi¢cGes favoraveis para 0 seu
desenvolvimento, ocasionou rapidamente sua disseminacdo. No Brasil destacaram-se as
comunidades indigenas, integrando relevante quantidade de pratos considerados tradicionais.
A bananeira também foi considerada como excelente matéria-prima na producéo de artefatos,
citando o cesto e o balaio (BARROS et al., 2016). Para Vieira (2015), a banana, € cultivada
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em quase todos os estados brasileiros, constituindo-se em uma fruta muito apreciada pelos
consumidores brasileiros.

Segundo Rambo et al. (2015) a banana é muito consumida e apreciada, por apresentar
baixo custo ao consumidor e ser uma importante fonte de proteinas, vitaminas e sais minerais.
Buanain et al. (2007) ressalta que a bananicultura pode ser desenvolvida por pequenos,
meédios e grandes produtores. Entretanto, a fruticultura de um modo geral possui algumas
especificidades muito particulares, entre elas: a) forte presenca da agricultura familiar; e b)
elevada relacéo trabalho/capital.

Para Sodré (2010) os precos praticados na comercializacdo da banana variam muito,
de acordo, com os agentes (produtores, atravessadores, atacadista, varejista e supermercados)
envolvidos na negociacdo do produto. Com isso, varios sdo os fatores definidores dos precos
de comercializagdo, ressaltando a qualidade, o tamanho e principalmente a variedade da
banana que ird influir no preco final do produto.

Na regido do Piemonte Norte do Itapicuru um dos aspectos mais importantes na
producdo da banana € a geracdo de emprego, consequentemente, de renda para a familia dos
pequenos agricultores do municipio de Ponto Novo. Renda oriunda da venda in natura do
fruto e ainda do seu beneficiamento, como por exemplo, doces, compotas, farinha. Vale
ressaltar que a facilita e acesso a agua, € de fator marcante na producdo, o Rio Itapicuru
contempla o municipio. Os subprodutos oriundos do beneficiamento da banana, normalmente,
sdo vendidos na feira local e municipios vizinhos. Todavia, estes também produzem outras
culturas em suas propriedades.

Segundo Santos (2009), no ano 2006, passou-se a utilizar o termo Territorio de
Identidade, no Estado da Bahia, visualizando o territorio enquanto unidade de planejamento e
de gestdo das politicas publicas. O territorio de identidade torna-se assim, referéncia para o
desenvolvimento regional sustentavel, uma vez que essa identidade € uma construcao social
que busca reunir as condicdes necessarias para o didlogo e a articulacéo das diversas politicas
publicas com sua diversidade e complexidade, de acordo com as demandas regionais.

O Colegiado de Desenvolvimento Sustentavel do Territério de ldentidade Piemonte
Norte do Itapicuru (2012), o Territério de ldentidade do Piemonte Norte do Itapicuru ha
predominancia da Agricultura Familiar, caracterizada por minifundios, porém existem
aproximadamente 10% de proprietarios com dominio de areas acima de 500 hectares bem &
produzido. Atualmente essa producdo se diversificou através da fruticultura irrigada,

destacando-se pela producdo de grande quantidade de banana, cdco, manga, abacaxi, goiaba,
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melancia e maracujina. Produzindo ainda acerola, tomate, coentro, alface e outras hortaligas
(COSTA, 2013).

Considerando a implantacdo do Projeto de Irrigacdo no municipio de Ponto Novo, a
agricultura familiar, através da distribuicdo dos lotes no assentamento, foi reativada em 2018,
apos 1 ano e meio paralisado; trazendo impactos positivos na construcdo do desenvolvimento
local e regional. Ressaltando que os fatores climéaticos, bem como os solos, e 0 Rio Itapicuru-

Acu contribuem para a execucao da atividade.

2.2. Indicadores de viabilidade econdmica

Blank e Tarquin (2012) expressam que a decisdo, de onde e como investir, de modo a
otimizar os resultados futuros da aplicacdo, é realizada na engenharia econémica por meio da
formulacdo, estimacdo e avaliacdo dos resultados econdmicos esperados pelo investidor.
Silveira et al. (2016) definem que a viabilidade é um estudo relevante, visto que através dela é
possivel verificar as vantagens e desvantagens de um projeto, facilitando a tomada de
decisbes, tornando o objetivo realista, com base em wuma analise criteriosa do
empreendimento, elevando assim a possibilidade de avanco da empresa no mercado que ela
quer atingir.

Para tanto é importante destacar que ha diferenca entre viabilidade financeira e
econbmica. Para Gollo et al. (2017) a viabilidade financeira expGe se a atividade trara lucro
ou prejuizo e em quanto tempo o valor do investimento pode ser recuperado. Ja a viabilidade
econdmica considera o valor do dinheiro ao longo do tempo e os custos de oportunidade, ou
seja, se investirem determinada atividade tera que analisa-la perante outras para ver se ela
trard mais rentabilidade. Com isso, identifica-se que a viabilidade econémica apresenta
resultados mais proximos da perspectiva realizada.

Cabe ainda expressar que estudos, a exemplo de Kruger et al. (2014), evidenciam que
ao verificar resultados de uma amostra constituida principalmente por pequenos agricultores
familiares sem utilizacdo de mdo de obra terceirizada, o uso da contabilidade como
instrumento de gestdo é fragil.

Como ferramenta para atingir o desejavel, uma das maneiras utilizadas para calcular a
viabilidade financeira de projetos de producéo agricola € o uso de indicadores de viabilidade
financeira como o Valor Presente Liquido (VPL), Valor Anual Equivalente (VAE), Taxa
Interna de Retorno (TIR), Relacdo Beneficio-Custo (B/C) e Custo Médio de Producgdo (CMP),

dentre outros (JOSINO, 2018).
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J& para Greca et al. (2014) é primordial a aplicagdo da andlise de viabilidade, com
intuito de proporcionar a avaliagdo se o capital investido tera retorno e também reconhecer se
as condicdes de investimentos sdo favoraveis. Ndo obstante, existem varios indicadores que
podem auxiliar no processo, dentre eles: Taxa Interna de Retorno (TIR), Taxa Minima de
Atratividade (TMA), Valor Presente Liquido (VPL) e o Payback. Entretanto, trés indicadores
bésicos sdo utilizados na avaliacdo financeira, na econdémica e na social do projeto, sendo:
Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e a Relacdo Beneficio-Custo
(B/C).

2.2.1. Valor Presente Liquido - VPL

O VPL é o método que traz todos os valores de custos e receitas do fluxo de caixa ao
periodo inicial, descontando a TMA definida. Se o valor for positivo, a proposta é atrativa e,
quanto maior o for, mais atrativa serd a proposta. O célculo do VPL é feito pela equacéo 1
(SILVA et al., 2014).

VPL= X" R, (1+i)7-X7,C(1+0)7 ()

sendo: j = periodo de ocorréncia dos custos/receitas;

Rj = receitas no periodo j;

Cj = custos no periodo j;

i = taxa de desconto ou taxa minima de atratividade; e

n = numero total de anos do fluxo de caixa.

Logo, Adusumilli et al. (2016) afirmam que o método do VVPL é muito utilizado nas
decisbes sobre investimentos agricolas, especialmente no que se refere ao primeiro
investimento, auxiliando o agricultor a tomar a decisdo sobre 0s possiveis cenarios a se

investir.
2.2.2. Taxa Interna de Retorno - TIR

Para Comloffski (2014), a Taxa Interna de Retorno (TIR) € a taxa de juros que faz
com o VPL seja igual a zero, que significa a rentabilidade projetada do investimento em uma
porcentagem de acordo com o fluxo de caixa analisado. Reiterando, Percoco et al. (2012)

retratam que a TIR é a taxa para o qual no final do projeto a soma dos valores acumulados de
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todas as entradas é equilibrado numericamente pela soma do acumulado de valores de todas
as saidas. A Equacdo 2, apontada por Siqueira et al. (2011), expressa o célculo da TIR.

FC,
0=3x, (%) -F @

Entdo, se a TIR tiver como resultado um valor abaixo da TMA isso significa que o

investimento renderd menos que do que o minimo esperado pelo investidor, ou seja, 0 risco

do projeto aumenta quanto mais a TIR se aproxima da TMA (RIBASKI et al., 2009).
2.2.3. Razéo Beneficio/Custo — B/C

Este método consiste em determinar a relacdo entre o valor presente dos beneficios e o
valor presente dos custos, para determinada taxa de juros ou descontos. Um projeto é
considerado vidvel economicamente se B/C > 1. Entre dois ou mais projetos, o mais viavel é
aquele que apresentar o maior valor de B/C (REZENDE e OLIVEIRA, 2001). Quando B/C =
1, resulta em VPL B/C = 0; nesse caso, a TIR associada a um projeto pode também ser
determinada como sendo a taxa que faz com que B/C = 1.
TR (1+ D)7
2,6+

B/C=

Em que: Rj = receita no final do ano j; Ci = custo no final do ano j; e n = duracdo do

projeto, em anos.

2.2.4. Fluxo de Caixa

O Modelo de Desconto de Fluxo de Caixa (DFC) é um procedimento que cumpre este
papel em harmonia com a meta de maximizacgéo da riqueza dos proprietarios do cultivo. Para
Damodaran (1997) pode ser representado da seguinte maneira:

FC,
inE
= (1+1i)

Valor =

Em que: n = vida util do ativo FCt = Fluxo de Caixa no periodo t i = taxa minima de

atratividade refletindo o risco deste ativo (TMA).
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2.2.5. Playback

Além da riqueza gerada pelo produto, um outro aspecto importante no momento de
sua analise é o tempo que 0 mesmo demora para o retorno do capital investido. O estudo de
Macedo (2005), expbe que o Periodo de Recuperacdo do Investimento (Payback) ir& definir o
tempo, ou numero de periodos que sdo necessarios para recuperar o investimento inicial. O
periodo de tempo maximo difere de produtor para produtor. Para tanto, Motta & Caldba
(2002), ressaltam que quanto mais alongado o prazo de retorno do investimento, ou payback,

menos interessante ele se torna para o investidor.

2.3. Simulacdo Método Monte Carlo - SMMC

O método de Monte Carlo é um método estocastico, utilizado principalmente para
mitigar risco e incertezas, se baseando em simulacdes de amostragens aleatérias. A simulacéo
imita um sistema real de comportamentos das variaveis gerada (SOARES & CHELA, 2016).
Envolve o uso de nimeros aleatérios e probabilidades para analisar e resolver problemas.
Com origem no Projeto Manhattan do laboratério de armas nucleares Los Alamos, Estados
Unidos, durante a Segunda Guerra Mundial, sendo desenvolvido pelos cientistas John Von
Neumann e Stanislaw Ulam. A denominacao “Monte Carlo” foi cunhada em referéncia aos
jogos de azar que fazem uso constante de sorteios e de dados, uma atracdo popular na cidade
de Monte Carlo, Monaco (METROPOLIS; ULAM, 1949; METROPOLIS, 1987).

No entendimento de Neiva (2011) evidencia-se que o método de Simulacdo de Monte
Carlo é um método de Simulacdo que tem por principio a geracdo de nameros aleatorios de
acordo com parametros definidos para as variaveis que compdem o modelo a ser utilizado.
Esse método define variaveis de entrada que respeitam um certo padréo de distribuicéo, e a
partir disso, gera-se com o auxilio de softwares especificos, numeros aleatérios para cada uma
das variaveis, seguidos os diversos pardmetros de distribuicdo. Para Silva et al. (2014)
existem diversas variaveis nos sistemas reais que sdo estocasticas por natureza, e que podem
ser simuladas tais como: tempo das atividades de um projeto, nimero de empregados ausentes
ao trabalho cada dia, volume de vendas, preco da matéria-prima, custo de produtos,
viabilidade econémica, dentre outros.

Lustosa, Ponte e Dominas (2004) indicam para uma correta operacionalizagdo da

SMC, que a simulacéo deve ser replicada mais de cem vezes para que se obtenha uma amostra
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representativa. No entanto, ndo ha recomendacéo quanto ao nimero maximo de simulagdes a
serem realizadas. Ou seja, 0 Método Monte Carlo tem como ideia avaliar um determinado
modelo muitas vezes para diferentes valores aleatérios das variaveis de entrada com a
finalidade de se obter a probabilidade da variavel de saida (LESSA, 2013).

Andrade (2015) ressalva, como vantagem o uso da Simulacéo, a possibilidade de se
estudar interagOes internas mesmo que complexas, de um sistema. Assim como variacées no
meio ambiente e seus efeitos; pode simular experiéncias mesmo que com nenhuma
informacdo, afim de preparar a administracdo para 0 que possa vir acontecer, dentre outras

vantagens que a Simulacéo dispde.

3. Material e Métodos

O trabalho foi executado na regido do Piemonte Norte do Itapicuru, mais
especificamente no Perimetro Irrigado de Ponto Novo — Bahia, na localizagdo geogréfica (-
10.902908S e -40.117905W) no periodo entre 06 a 08 Maio de 2019. A metodologia é
apresentada em 3 fases. Em que, a primeira descreve o cenario onde foi realizada a pesquisa.
A segunda retrata os aspectos metodoldgicos que nortearam o estudo e, por fim, a terceira e
ultima fase apresenta as etapas necessarias para alcancar os objetivos propostos.

3.1. Area de estudo

O Municipio de Ponto Novo esta localizado na regido de planejamento do Piemonte da
Diamantina do Estado da Bahia, limitando-se a leste com o Municipio de Queimadas, a sul
com Caldeirdo Grande, a oeste com Salde e a norte com Pindobacu e Filadélfia. Com clima
semiarido € seco a subumido; os solos predominantes sdo dos tipos latossolos distréficos,
planossoloseutréficos, argissoloseutréficos e luvissolos; tém vegetacdo que varia de floresta
estacional semidecidual a contato caatinga-floresta estacional. Ja o relevo é essencialmente
representado por tabuleiros interioranos e serranos, cortados pelos rios Itapicuru-Acu e
Itapicuru-Mirim e seus riachos tributarios, pertencentes a bacia hidrografica Itapicuru
(CPRM, 2005).

O Projeto de Irrigacao é abastecido pela barragem de Ponto Novo que fica inserido na
Bacia Hidrogréfica do Itapicuru (Figura 1) localizada no rio Itapicuru-Agu, no alto da bacia
do rio Itapicuru, distando cerca de 330 km de Salvador e aproximadamente 170 Km do Vale

do S&o Francisco (Juazeiro/Petrolina), praticamente as margens da rodovia BR-407 (Figura
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1). Composto por 146 pequenos agricultores, distribuidos em lotes, com o principal objetivo

de producéo de frutiferas, dentre elas, destaca-se a producgéo da banana.

Hisrarquis Fluvisl Stranisr 4
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Figura 1: Mapa de localizagdo Bacia do Rio Itapicuru, Ponto Novo —BA.
Fonte: NOVAIS, 2014 e INEMA, 2014

O Perimetro Irrigado de Ponto Novo € gerido pelo Distrito de Irrigacdo de Ponto Novo —
DIPN, que hoje, determina as condi¢cdes de disponibilidade de agua para os agricultores. A
propriedade onde foi realizada a coleta de dados esta situada nesta regido. Agricultor familiar,

com seus 5 hectares destinados somente a producédo de banana, variedade pacovan.

3.2. Coleta e analise de dados

A pesquisa se caracteriza quanto aos objetivos como exploratoria, em relacdo aos
procedimentos como estudo de caso e com abordagem qualitativa ao problema. Inicialmente,
foi realizada uma pesquisa bibliografica, segundo Marconi e Lakotos (2010) a mesma busca

reunir todo o conhecimento de obras j& publicadas sobre determinado contetddo, em que esse é
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visto em revistas cientificas, livros, anais de trabalhos, entre outros. Por seguinte fez-se o
levantamento de dados in loco, seguido do uso de modelagem e simulagdo de dados. Este
trabalho esta pautado no uso de dados primarios quanto secundarios.

A area que desenvolve o cultivo da banana, tem espacamento 3m x 3m, com uso de
irrigacdo por microaspersdo. Esta é alimentada pela adutora, origem do Rio Itapicuru-Agu,
que passa proximo a propriedade, fornecimento de agua das 7h as 17h, gerenciado pelo DIPN.
Utiliza-se, quando necessario, 0 maquinario do DIPN, que é alugado h/dia, ou fornecedor
externo. Os tratos culturais e colheita sdo realizados manualmente. Ainda, para os custos de
producdo foi levado em consideracdo até a etapa de colheita, pois o produto é vendido in
natura e conforme a demanda, na mesma propriedade onde é desenvolvido, sem custos
adicionais de armazenamento, beneficiamento, embalagens, por exemplo.

Logo, para analisar os custos de producdo e viabilidade econémica da banana
produzida no Distrito de Irrigacdo de Ponto Novo/BA - DIPN, foram definidos cenérios de
andlise de viabilidade econdmica, considerando a realidade local, em uma area em producéo
de 5 hectare (ha), para os proximos 3 anos envolvendo variaveis de despesas e receitas.

O levantamento dos dados necessarios a realizacdo do trabalho nos aspectos ligados a
producdo e preco (dados primarios) foi efetuado através de consulta ao agricultor familiar e a
gestdo do DIPN. Os dados foram obtidos no primeiro semestre de 2019 com auxilio de visitas
in loco e com preenchimento de questionario. Nestas, ocorreu a observacdo direta do
fendbmeno alvo do estudo, entrevistou-se o agricultor, com intuito de uma melhor
identificacdo e quantificacdo das atividades executadas pelo mesmo no processo para a
obtenc¢éo da producédo da banana pacovan.

Os dados referentes aos precos dos insumos foram levantados nas areas de cultivos e
nas empresas que comercializam insumos dessa natureza, bem como 0s precos de venda do
produto foram obtidos junto aos produtores e com auxilio da consulta ao Instituto de
Economia Agricola — IEA e ao banco de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, através do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA
obteve-se 0s dados secundarios.

Apos coleta das informacdes pertinentes a cadeia de producdo da banana, com auxilio
de planilhas do Microsoft Excel, os investimentos, 0s custos fixos e variaveis, a receita e 0
ponto de equilibrio (PE) foram evidenciados. Elaborou-se o fluxo de caixa e calculou-se os
principais indicadores econémicos, Vapor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno
(TIR). O fluxo de caixa foi construido com um horizonte de planejamento de 3 anos. A Taxa

minima de atratividade considerada nos calculos foi baseada na taxa basica de juros da
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economia brasileira, a taxa Selic, foi de 12% para producdo agricola. Para determinar as
variaveis de risco, utilizou os custos e a receita como variaveis, que inclui os valores de venda
e produtividade. Para a andlise dos custos de producdo da cultura utilizou-se o método de
orcamentacdo parcial.

Na exposicdo dos resultados, faz-se necessario explicar a seguinte situacéo:
atualmente, os agricultores familiares pagam um valor fixo, referente ao consumo de agua,
determinado pelo DIPN, custando R$ 200,00. Neste sentido, foi possivel construir 2 cenarios
de estudo de viabilidade econémica: Cenério 1: Agricultor com area plantada e em producao
com custo fixo da &gua (situacdo atual); Cenario 2: Agricultor com &rea plantada e em
producdo, porém passam a pagar a taxa de dgua de acordo com o consumo na producao.
Portanto, custeou-se o0s valores referentes ao ano de 2019 para os tratos culturais e
fitossanitarios; insumos e servicos, estes resultando no valor do custo operacional. J& como
custos indiretos foram considerados: custo da terra (caso de arrendamento); administracao;
impostos e taxas; depreciagdo referente ao sistema de irrigacao.

Ainda, para determinar a variavel produtividade, no valor minimo calculou 30% a
menos do valor maximo, pois o agricultor pode sofrer uma perda de 30% na producdo com
pragas. Assim como, a variavel do valor minimo da venda calculou 40% a menos, devido 0s
riscos de venda no mercado financeiro. A simulagdo gera 500 iteracfes e consequentemente
novos valores sdo criados para as variaveis, no intuito de calcular os indicadores de resultado
econémico-financeiro da producdo da banana. Os numeros de iteracdes sdo definidos pelos

autores para definir o0 nimero necessario a convergir.

4. Resultados e Discussao

4.1. Caracterizacdo dos custos

Inicialmente, apresenta-se a analise dos custos de producdo da banana na regido do
Perimetro Irrigado de Ponto Novo —-BA, para o0s cenarios 1 e 2, estdo expostos,
respectivamente, nas Tabelas 1 e 2. Vale ressaltar que a producgdo plena da fruta dar-se-4 a

partir do segundo ano de plantio.
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Tabela 1: Custo da exploracdo anual de 1 hectare de banana, considerando cenario 1 em
fase producéo plena, na regido do Piemonte Norte do Itapicuru, 2019.

L . . Preco
Discriminacéo Unidade Quantidade Unitario Total
TRATOS CULTURAIS E
FITOSSANITARIOS
Capinas manuais d/h 30 R$ 50,00 R$  1.500,00
Aplicacdo de herbicidas d/h 10 R$ 5000 R$ 500,00
Adubacio d/h 8 R$ 50,00 R$ 400,00
Tratamento fitossanitario d/h 10 R$ 50,00 R$ 500,00
Subtotal R$  2.900,00
INSUMOS
Adubo Mineral T 0,25 R$ 300,00 R$ 75,00
Inseticidas e fungicidas I-kg 2 R$ 32,00 R$ 64,00
Herbicidas I-kg 0,2 R$ 39,00 R$ 7,80
Oleo mineral I-kg 20 R$ 4200 R$ 840,00
Espalhante Adesivo I-kg 1 R$ 1500 R$ 15,00
Subtotal R$ 1.001,80
SERVICOS
Agua Meés 12 R$ 200,00 R$ 2.400,00
Colheita d/h 56 R$ 50,00 R$ 2.800,00
Subtotal R$  5.200,00
CUSTO OPERACIONAL TOTAL R$ 9.101,80
CUSTOS INDIRETOS
Custo da Terra ha/ano 1 600,00 600,00
Administracio ha/més 1 210,00 210,00
Impostos e Taxas ha/més 1 100,00 100,00
Depreciagdo do Sistema de Irrigagdo ha/ano 1 500,00 500,00
TOTAL 1.410,00
CUSTO TOTAL R$ 10.511,80

Fonte: Elaboracéo propria (2019).

Obs: Espacamento: 3 x 3 metros; Sistema de irrigacdo: microaspersdo; Variedade: pacovan. Notas: dh = dia

homem.

Obteve-se como resultado 0s custos totais entre 0s cenarios 1 e 2, respectivamente, 0s

valores R$ 10.511,80 e R$ 13.511,80; em que o custo operacional de servi¢cos — consumo de

agua, definiu tal situacdo, ocorrendo uma variagdo de 2 mil reais. A maioria das unidades

produtivas obtém no segmento familiar a forca de trabalho. Quando necessario contratar esta

destacar-se com um custo diario de R$ 50,00dh (dias homem), atualmente, na regido,

desenvolvendo como atividades desde manutengéo do plantio, auxilio na colheita da banana e

uso de técnicas manuais. Quando ha necessidade de uso mecanizado, estes equipamentos sao

alugados ou fornecidos, quando possivel, pelo DIPN.
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Tabela 2: Custo da exploracéo anual de 1 hectare de banana, considerando cenario 2 em
fase producédo plena, na regido do Piemonte Norte do Itapicuru, 2019.

L . . Preco
Discriminacao Unidade Quantidade Unitario Total
TRATOS CULTURAISE
FITOSSANITARIOS
R$ R$
Capinas manuais d/h 30 50,00 1.500,00
R$ R$
Aplicacéo de herbicidas d/h 10 50,00 500,00
R$ R$
Adubacéo d/h 8 50,00 400,00
R$ R$
Tratamento fitossanitario d/h 10 50,00 500,00
R$
Subtotal 2.900,00
INSUMOS
R$ R$
Adubo Mineral t 0,25 300,00 75,00
R$ R$
Inseticidas e fungicidas I-kg 2 32,00 64,00
R$ R$
Herbicidas I-kg 0,2 39,00 7,80
R$ R$
Oleo mineral I-kg 20 42,00 840,00
R$ R$
Espalhante Adesivo I-kg 1 15,00 15,00
R$
Subtotal 1.001,80
SERVICOS
R$ R$
Agua més 12 450,00 5.400,00
R$ R$
Colheita d/h 56 50,00 2.800,00
R$
Subtotal 8.200,00
R$
CUSTO OPERACIONAL TOTAL 12.101,80
CUSTOS INDIRETOS
R$
Custo da Terra ha/ano 1 600,00 600,00
R$
Administracdo ha/més 1 210,00 210,00
R$
Impostos e Taxas ha/més 1 100,00 100,00
R$
Depreciagdo do Sistema de Irrigagdo ha/ano 1 500,00 500,00
TOTAL 1.410,00
R$
CUSTO TOTAL 13.511,80

Fonte: Elaboracéo propria (2019).
Obs: Espacamento: 3 x 3 metros; Sistema de irrigacdo: microaspersao; Variedade: pacovan. Notas: dh = dia
homem.
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Foi observado que a composic¢do dos custos do sistema de cultivo da bananicultura,
teve como resultado a diferenca de valores nas situacdes expressas, para 0s dois cenarios, em
que o segmento dos servicos supera o dos insumos, sendo que o consumo de agua constitui o

item mais oneroso no cenario 2 e ja a fase de colheita é o mais elevado no cenario 1.

4.2. Rentabilidade da exploracao

A partir dos valores estabelecidos para os custos da cadeia produtiva da banana, nos
dois cenérios, desenvolveu-se o fluxo de caixa (Tabelas 4 e 5); construido considerando um
periodo de producéo para 3 anos. Para o tempo em questdo ponderou-se a mesma metodologia
e manejo para o desenvolvimento da cultura. Partindo-se da realidade local, com base no
relato do produtor, registrou-se que é colhido aproximadamente 3 mil unidades de banana
semanalmente, totalizando uma producdo anual de 1.440 centos, em um ano de producao
plena, no valor de R$ 20,00, cada cento. O atravessador é o principal tipo de mercado.

Tabela 4: Fluxo de caixa para cendrio 1

Valor Presente

Ano Fluxo Caixa Saldo Valor Presente
Acumulado
0 -R$10.511,80 -R$10.511,80 R$10.511,80 -R$10.511,80
1 R$ 11.025,14 R$513,34 R$9.843,88 -R$667,92
2 R$ 10.906,71 R$11.420,05 R$8.694,76 R$8.026,84
3 R$ 10.601,26 R$22.021,32 R$7.545,77 R$15.572,61

Fonte: Elaboracdo propria (2019).

Tabela 5: Fluxo de caixa para cendrio 2

Valor Presente

Ano Fluxo Caixa Saldo Receita
Acumulado
0 -R$13.111,80 -R$13.111,80 -R$13.111,80 -R$13.111,80
1 R$ 8.689,80 -R$4.422,00 R$7.758,75 -R$5.353,05
2 R$ 8.775,72 R$4.353,72 R$6.995,95 R$1.642,90
3 R$ 8.746,97 R$13.100,68 R$6.225,92 R$7.868,82

Fonte: Elaboragdo propria (2019).

Logo, a partir das tabelas 4 e 5, os valores que correspondem a receita bruta total, com
0s custos totais de producdo por hectares, constatam-se que o lucro ou a margem liquida da
exploracdo da banana pacovan na regido do Piemonte Norte do Itapicuru é de R$
R$15.572,61 e R$7.868,82 por hectare/ano.

E possivel destacar que a analise financeira do sistema de producdo da banana
pacovan cultivada na regido de estudo, nas unidades produtivas de agricultores familiares

assentados no Perimetro Irrigado de Ponto Novo, para os dois cenarios, retrata uma producéo
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viavel economicamente. Visto que, o Valor Presente Liquido € positivo, indicando que além
de remunerar o capital investido a taxa de 6% ao ano, o investimento ainda proporciona um
excedente bastante significativo ao produtor.

Resultando também nos indices em que a Taxa Interna de Retorno modificada
superam a Taxa Media de Atratividade (12%), o que induz a viabilidade econémica do
investimento. Consequentemente, os demais indicadores confirmam esse resultado, uma vez
que a Taxa de Rentabilidade é superior a zero e a analise do Payback Descontado aponta que
0 investimento se paga com um ano e um més para 0 primeiro cenario € com um ano e oito

meses para o segundo cenério. (Tabela 6).

Tabela 6: Pressupostos Monte Carlo aplicado a cultura da banana pacovanpelos
produtores familiares da regido do Piemonte Norte do Itapicuru, em 2019, por hectare,
durante todo o investimento para os cenarios 1 e 2, que tem a duracdo de 3 anos.

Indicador Cenério 1 Cenario 2
VPL (R$/ha) 15.391,63 7.770,18
TIR (%) 87 44
Taxa de lucratividade (%) 2,46 1,61
Payback (anos) 1,11 1,74

Fonte: Elaboracdo propria (2019).

A Figura 2 apresenta os resultados das frequéncias acumuladas e absolutas com base
na SMMC para os cendrios 1. Este trata-se de um valor mensal fixo referente ao custo de
agua. Sendo assim, o cendrio 1 é viavel, indicando probabilidade de 81% que ird haver
lucratividade com um VPL de R$ 38.678,95, porém com sensibilidade de 42,20% quando
expressar 0 mesmo valor. Logo, este cendrio é viavel, porém se permanecer o aumento do

custo da agua e com a produtividade expressa tende a se tornar inviavel.
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Figura 2:1 Relagdo frequéncias acumuladas e absolutas para cenario 1
Fonte: Elaboragéo propria, 2019.

O cenério 2, representado na Figura 3, indicam as frequéncias acumuladas e absolutas
com base na SMMC. Este trata-se de um valor varidvel, com custo maior de R$ 450,00,
referente ao consumo de &gua. Destacando, o cenario 2 com viabilidade, indicando a
probabilidade de 76,80% que ira haver lucratividade quando o VPL for de aproximadamente
R$ 37.000,00 este apresentando sensibilidade de 34,20% quanto expressar o Vvalor
aproximadamente R$ 27.000,00. Com isso, é possivel chamar atengdo que para os dois
cenarios, com as variaveis expressas, é satisfatério desenvolver o plantio de banana pacovan

no Perimetro Irrigado de Ponto Novo — BA.
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Figura 3: Relagdo frequéncias acumuladas e absolutas para cenario
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Fonte: Elaboragdo propria, 2019.

5. Conclusédo

O presente estudo revela que a exploragdo da banana pacovan, cultivada pelos
produtores familiares do entorno do Perimetro Irrigado de Ponto Novo - BA, na regido do
Piemonte Norte do Itapicuru, € uma atividade rentavel, visto que, para 0s cenarios analisados
e a simulacdo resultaram em indicadores de desempenho econémico e financeiro com
registros positivos. Destacando-se ainda a relevancia de conhecer todo o custo da cadeia de
producdo da frutifera, pelos pequenos produtores, para assim realizarem seus investimentos
assertivamente.

Observa-se que a aplicabilidade do Método de Simulacdo Monte Carlo € de grande
utilidade para a gestdo de producdo dos agricultores familiares, visto que, 0 mesmo consegue
gerar inimeros resultados aleatdrios para determinada variavel, contribuindo para prever um
possivel resultado, antes mesmo de por em prética o cultivo, e assim avalia-lo se é viavel ou
ndo. Sendo um modelo indicado para nortear os resultados de investimentos em uma
producdo agricola.

Porém, é relevante destacar que como ainda é de grande interesse 0 nimero de
agricultores familiares que realizam ou irdo desenvolver o cultivo da bananeira, na regido alvo
desse estudo, € recomendavel que pesquisa dessa natureza volte a ser reaplicada quando ja for
expressivo 0 numero de produtores com producdo ativa e/ou quando houver uma variacdo
significativa no valor a ser comercializado. Bem como, conhecer o comércio local, visto a
necessario da demanda dos consumidores, fator que contribui para rentabilidade. Cabe ainda
destacar, a importancia de adocdo de medidas para analises preliminares a um investimento,

no intuito de evitar transtornos futuros.
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