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Abstract

With the objective of assisting in the decision-making of the entities, accounting practices
were used to find out the return of dairy cattle investment in a small rural property in the city
of Nova Esperanca do Sudoeste. This paper used theoretical basis on managerial, rural and
cost accounting, as well as on the return over investment. A case study was fulfilled in the
property, through an interview, analysis of documents and observation of the productive
process in the locality. With the data extracted were evidenced costs and revenues of the
property, the income statement was elaborated, comparing revenues and costs, the asset value
of the locality was also found. With the information, it was possible to evaluate the return
over investment of dairy cattle, the result was favorable, but comparing the return of the
property with a possible investment of the asset in the savings, the results in the locality of the
activity of the dairy cattle were superior in two and inferior in one years. Although the result
has not been favorable in all three periods, with an improvement in the productive process
associated with good management, ownership can achieve a return on investment.

Keywords: Dairy Cattle. Return over Investiment. Rural Property.

1. Introducgéao

O setor agropecuario € responsavel por uma grande parcela na formacdo do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro, um dos ramos da agropecuaria &€ a pecuaria leiteira,
contribuindo significativamente para a construcdo da renda de muitos municipios brasileiros,
especialmente, na Regido Sul do Brasil (EMBRAPA, 2003).
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Na regido sudoeste do Parana, importante bacia leiteira do estado, muitas propriedades
que desenvolvem a atividade da pecuéria leiteira sdo de pequeno porte e na grande maioria
possuem somente essa atividade como fonte de renda para sobreviver (PARIS et al., 2012).

A melhor alternativa para as pequenas propriedades rurais encontra-se na
diversificacdo de atividades, ou seja, a busca por mais fontes de renda para garantir a
sustentabilidade dos moradores. Entretanto na pratica a realidade € outra, existem varias
familias que conseguem garantir o seu sustento com apenas uma unica fonte de renda,
especialmente, a pecuaria leiteira (PELINSKI et al., 2006).

Com isso, torna-se necessario 0 aperfeicoamento das praticas de manejo para uma
reducdo de custos e uma alavancagem na producdo. Diante disso, surge o papel da
contabilidade, disponibilizando ferramentas para gestdo dos custos da producéo de leite para o
alcance de melhores resultados (VIANA; COSTA; SANTOS, 2014).

A pouca utilizacdo dos servigos contabeis ocorre porque muitos produtores rurais nao
veem suas propriedades como organizacfes empresariais, isso dificulta a identificacdo dos
pontos fortes e fracos da atividade explorada (ZUMACK, 2015).

Machado et al. (2012) relatam que a falta de gerenciamento nas propriedades rurais
acaba acarretando, na maioria das vezes, em resultados negativos na producdo de leite e
também colocam que o levantamento de custos da producdo pode tornar-se uma importante
ferramenta para os pecuaristas.

Ainda sobre a insercdo das praticas contabeis, Provin (2008) relata que a pouca
utilizacdo da contabilidade no setor agropecudrio, em especial na pecuéria leiteira, no
cotidiano das localidades, ocorre pela falta de conhecimento dos usuérios.

Além do mais, Costa (2010) discorre que 0s investimentos realizados na pecuaria
leiteira, normalmente, vao trazer retorno para os produtores no longo prazo, prejudicando a
vida dos pecuaristas, que passam por longos periodos com o minimo para garantir as suas
sustentabilidades, levando, em alguns casos, ao éxodo rural. Valendo-se assim da necessidade
de verificar a taxa de retorno da atividade, possibilitando mais informag0es aos produtores.

A partir do que foi exposto, o trabalho tem como problemaética, qual a taxa de retorno
do investimento (ROI), da pecuaria leiteira em uma pequena propriedade do municipio de
Nova Esperanga do Sudoeste, Parana, nos primeiros cinco meses dos anos 2017, 2018 e
2019?

O objetivo da pesquisa € apurar a taxa de retorno, da pecuaria leiteira em uma pequena
propriedade rural no municipio de Nova Esperanca do Sudoeste — PR, nos primeiros cinco

meses dos anos 2017, 2018 e 2019.
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A elaboracdo da pesquisa justifica-se pela necessidade de uma maior utilizacdo das
praticas contabeis no meio rural, nesse caso mais especifico na agropecuéria leiteira, pois elas
servem como um mecanismo de apoio para a tomada de decisdo, porque elas vao fornecer
informacdes sobre as condicBes para o crescimento da produgdo, aumento do lucro e redugéo
dos custos (DUMER et al., 2015).

Também porque a cidade onde esta localizada a propriedade, tem a producao de leite
como uma das principais fontes de riqueza do municipio. E ainda pelo fato de existirem
poucos trabalhos académicos nessa &rea, podendo o presente trabalho servir de base para a
elaboracdo de pesquisas futuras sobre o assunto.

O artigo esta disposto da seguinte maneira: além desta etapa introdutoria, a préxima
secdo aborda os principais conceitos relacionados a contabilidade junto a pecuéria leiteira. A
terceira etapa demonstra os aspectos metodolégicos usados na pesquisa, enquanto a quarta
apresenta os resultados e as analises desses resultados encontrados. Por fim, a quinta secdo é

destinada as consideracdes finais.

2. Referencial Teorico

2.1. Contabilidade gerencial

A contabilidade é essencial para as empresas obterem um bom desempenho, ainda
mais com 0S recursos escassos € preciso escolher as melhores alternativas (CREPALDI,
2011). Um dos ramos da contabilidade € o gerencial que é definida por Souza, Soares e Mello
(2009) como o ramo da contabilidade que constata, adapta, mensura, verifica e interpreta o0s
dados extraidos da contabilidade financeira, transformando-os em informacgdes Uteis para 0s
usuarios internos e externos.

Miranda (2003) aborda que, a contabilidade gerencial € um conjunto de demonstragoes
contabeis e andlises de natureza econémica e financeira, que € disponibilizado para as pessoas
que, com objetivos em comum, recebam as informacdes para planejar, avaliar e controlar os
recursos proprios ou de terceiros para a obtengéo de seus objetivos.

Embora semelhante, a contabilidade gerencial diferencia-se em alguns aspectos da
contabilidade financeira, como a quem destina-se os relatorios que sdo elaborados por esses
dois segmentos da &rea contabil e 0 Quadro 1 evidencia essa e outras distingdes entre esses

dois ramos da contabilidade.
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Quadro 1: Diferencas entre a Contabilidade Financeira e Gerencial

Fator Contabilidade Financeira Contabilidade Gerencial
Usuarios dos Externos e internos. Internos.
relatérios
- Facilitar a andlise financeira para Objetivo especial de facilitar o planejamento,
Objetivos dos - -~ o
relatorios as necessidades dos usuérios controle, avallat;falo~ de; desempenho e tomada de
externos. decisdo internamente.
Balanco patrimonial, Orcamentos, contabilidade por responsabilidade,
Forma dos demonstrggéo dos resultados_, reIa/té_rios de d.es.em[genho_, re]atérios de c_u_sto,
relatorios demonstracdo dos fluxos de caixa relatérios especiais ndo rotineiros para facilitar a

e demonstracdo das mutagdes do
patriménio liquido.

tomada de decisdo.

Frequéncias dos

Anual, trimestral e mensal

Quando necessario pela administracdo

relatérios

Custos ou valores Primeiramente historicos Historicos e esperados (previstos).
utilizados (passados).
Bases de Vérias bases (moeda corrente, moeda estrangeira,

mensuracdo usadas
para quantificar os

Moeda corrente.

moeda forte, medidas fisicas, indices, etc.).

dados
Restri¢Bes nas Principios contabeis geralmente Nenhuma restrigdo, exceto as determinadas pela
informagdes aceitos. administracéo.
fornecidas
Caracteristica da Deve ser relevante e a tempo, podendo ser
informagdo Deve ser objetiva (sem Vviés), subjetiva, possuindo menos verificabilidade e
fornecida verificdvel, relevante e a tempo. menos precisao.

Perspectiva dos
relatorios

Orientacdo historica

Orientada para o futuro para facilitar o
planejamento, controle e avaliacdo de desempenho
antes do fato (para impor metas), acoplada com
uma orientacao historica para avaliar os resultados
reais (para o controle posterior do fato).

Fonte: Adaptado de Padoveze (2012).

Para Frezatti, Aguiar e Guerreiro (2017), a contabilidade financeira serve para a
divulgacdo de informagfes para os usuarios externos, como fornecedores, credores, governo,
bancos, investidores, entre outros. Em contrapartida a contabilidade gerencial é datil aos
usudrios internos, aqueles que estdo inseridos nas entidades, pelo motivo de auxiliar na
tomada de decis&o.

Com relacdo ao meio rural, a contabilidade gerencial serve de apoio para 0
planejamento, o controle e a tomada de decisdo, permitindo que os produtores acompanhem a
evolugéo do setor (HOFER; BORILLI; PHILIPPSEN, 2006).

Ainda de acordo com autores, existe a dificuldade dos pecuaristas de gerar as
informacdes necessarias, pois muitos ndo conseguem dados reais e consistentes. Costa (2010)
relata que a extracdo de informagdes gerenciais permite aos produtores o planejamento e com

iSso a sustentabilidade das atividades.
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2.2. Contabilidade de custos

A contabilidade de custos surgiu da contabilidade gerencial, ela fornece informacoes
para as organizac6es, como sobre o valor de estoques e um preco de venda condizente sobre
0s produtos fabricados (MARTINS, 2003). Ainda na definicdo de contabilidade de custos,
Lima et al. (2016) relata que ela analisa os custos de producgéo, que sdo todos os gastos usados
para a fabricacéo dos produtos.

A utilizacdo desse ramo da contabilidade é importante, pois ela vai dar apoio para a
correta utilizacdo dos recursos que sdo escassos para possibilitar o crescimento das empresas,
desde que esteja estruturada dentro de um plano gerencial (SOUZA; SOARES; MELLO,
2009).

Lima et al. (2016) discorre que existem alguns termos que sdo mais utilizados na
contabilidade de custos e que é relevante o conhecimento sobre eles, o Quadro 2 traz 0s

principais.

Quadro 2: Termos Relacionados a Contabilidade de Custos

Termos Conceito
Receitas Aumento do ativo pela entrada em caixa/banco ou de um direito a receber, decorrente da
comercializagdo de mercadorias ou presta¢do de servigos.
Despesas Consumo de bens ou servigos, ndo relaciorjados a pro.dugéo, os quais afetam o patrimonio
e a redugdo das receitas.
Gastos Sacrificio financeiro, para adquirir um bem ou servigo.
Desembolso Pagamento da compra de um bem.
Investimentos Gastos desempenhados para uma utilidade futura.

Perdas Sdo gastos, porém involuntdrios, ou seja, decorrentes de fatos imprevistos.

Fonte: Adaptado de Lima et al. (2016).

Além dos termos, é importante conhecer como 0s custos séo classificados e Provin
(2008) e Souza, Soares e Mello (2009) descrevem como 0s custos podem ser denominados:

a) Custos diretos — sdo 0s gastos que podem ser alocados de maneira direta aos
produtos, sua mensuracdo, geralmente, é facil. Para poderem ser identificados &
necessario ter uma medida de consumo.

b) Custos indiretos — sdo 0s gastos que ndo podem ser incorporados de maneira direta
ou objetiva aos produtos, € preciso usar um mecanismo de rateio para a
apropriacdo aos produtos.

c) Custo fixo — séo os custos que ndo variam com o volume de producéo, eles sdo

importantes para o funcionamento das organizagdes.
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d) Custo variavel — sdo os custos que variam de acordo com o volume da atividade

operacional, eles devem estar ligados a um denominador em especial.

As pesquisas sobre 0s custos na pecuaria leiteira intensificaram-se mais no século XX
nos Estados Unidos, em muitos casos esses custos englobam todos os valores relacionados a
pecuaria leiteira, além dos valores da producéo do leite, existe 0os gastos com a cria¢do dos
animais para a reposi¢cdo e menos o valor gasto (ZANIN; ESPEJO; PANHOCA, 2015).

Costa (2010) aborda que para uma correta apuracao dos custos na pecuaria leiteira, é
preciso conhecer todo o processo produtivo relacionado a atividade para descobrir os recursos
consumidos por cada etapa do processo.

Além disso, muitos produtores ndo dao a devida atencdo aos custos da atividade,
acarretando grandes desvantagens para eles, porque vale ressaltar, que ndo sdo os produtores
de leite que determinam o prego pago pelo litro comercializado, portanto eles devem buscar
todas as medidas possiveis para a reducdo de custos (LOPES, 2006).

A identificacdo do custo é caracteristica de cada propriedade que desenvolve a
pecudria leiteira, porém Zanin, Espejo e Panhoca (2015) abordam que existem alguns custos
em comum entre as propriedades, como méao de obra, depreciacdo de maquinas, equipamentos
e animais, energia elétrica, entre outros.

Marion (2014) relaciona custos e despesas existentes na atividade leiteira no Quadro 3.

Quadro 3: Custos e Despesas na Pecudria Leiteira

Classificagdo Elementos
dos Gastos

Alimentac¢do dos animais; medicamentos; materiais de higienizagdo; inseminacao artificial;
Custos mao-de-obra; energia elétrica; servicos veterinarios; depreciacdo das instalacgoes,
equipamentos e animais.

Telecomunicagdo; salarios da administracdo; energia elétrica; material de expediente;
Despesas honorarios contdbeis; juros de operagGes financeiras; comissGes dos vendedores, fretes
sobre a venda; gastos relacionados com area comercial.

Fonte: Adaptado de Marion (2014).

Além dos custos, as despesas que ocorrem nas localidades que praticam a pecuéria
leiteira também deverdo ser mensuradas para o alcance de resultados mais precisos (ZANIN;
ESPEJO; PANHOCA, 2015).

No Quadro 3 aparece como custo a alimentacdo dos animais, uma alimentacéo
balanceada trar satde e boa produtividade de leite. Essa alimentacdo pode ser composta por
diversos alimentos, porém os mais usados sao a silagem, a ragdo ou outro tipo de concentrado,

sal comum ou mineral, pastagem de verao e de inverno, entre outros (MALMANN, 2015).

Custos e @gronegaocio on line - v. 16, Special Edition, Nov. - 2020. ISSN 1808-2882
WWW.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Return over investimento of dairy cattle: Analysis on a rural estate of Nova Esperanca do Sudoeste - PR 167
Martins, T.; Zanin, D.F.

Outro custo comum nas localidades é o gasto com medicamentos, vacinas e
atendimento veterinario, essencial para manter a sanidade do rebanho, é custo que vai oscilar
dependendo da necessidade de combater os agentes patogénicos ou parasitas presentes no
rebanho (SEGALA,; SILVA, 2007).

A higienizagdo na producdo do leite é indispenséavel para a obtengdo de um leite de
qualidade para ser comercializado, diminuindo a incidéncia de bactérias e de células
somaticas (mastite), os gastos com a higienizacao estdo relacionados aos produtos usados na
limpeza e 4gua consumida nesses processos (MALMANN, 2015).

Com relagéo a reproducdo dos animais, Segala e Silva (2007) abordam que podem
ocorrer de duas maneiras, a primeira com um touro reprodutor na propriedade, com isso
havera os custos para manter o animal, a outra forma é por meio de inseminacéo artificial,
nesse caso tera os gastos com a compra do sémen e também para a realizagdo da inseminac&o,
caso seja um profissional especializado.

Zumack (2015) relata que a mdo de obra usada na pecudria leiteira em pequenas
propriedades rurais, geralmente, é familiar, portanto é realizada pelos proprios membros da
familia, entdo esse custo € muitas vezes ignorado pelos pecuaristas.

Em relagdo ao custo com a energia elétrica, em muitos casos, é dificil saber com
precisdo o valor gasto na producédo, pelo fato que muitas propriedades rurais possuem um
unico medidor de energia para todo o local (ZANIN, 2011).

Por fim o custo com a depreciacdo dos animais, maquinas, equipamentos e
benfeitorias, praticamente, € ignorado por todos os pecuaristas na apuracdo do custo total da
atividade (COSTA, 2010). A depreciacao dos animais € considerada a partir do momento em
que eles estdo aptos a se reproduzir e as maquinas, equipamentos e benfeitorias sdo
depreciadas apds a sua compra ou construcdo, desde que estdo estejam ligados ao processo
produtivo (ZUMACK, 2015).

2.3. Contabilidade rural

A contabilidade rural tem como finalidade controlar o patriménio das entidades rurais,
realizar o levantamento do resultado das organizagdes rurais e prestar as informacdes aos
usuarios contabeis (CREPALDI, 2011).

Ulrich (2009) apresenta a contabilidade rural como a principal ferramenta para ajudar
na tomada de decisdo durante a execucdo e o controle das operacdes rurais. Esse ramo da

contabilidade esta ligado as empresas rurais e Fonseca et. al. (2015) define empresa rural
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como o local onde ocorre a exploracdo da atividade rural gerando a renda, seja cultivando a
terra ou com a criacao de animais.
De acordo com Crepaldi (2006), a contabilidade rural, especificamente, tem as

seguintes finalidades:

- orientar as operagdes agricolas e pecuarias;

- medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada atividade
de forma individual,

- supervisionar as transacdes financeiras;

- apoiar a tomada de decisbes no planejamento da producdo, vendas e dos
investimentos;

- auxiliar nas projecdes dos fluxos de caixa;

- possibilitar a comparacdo da empresa com outras;

- conduzir as despesas pessoais do dono e da familia;

- fornercer alicerce para seguros, arrendamento;

- justificar a liquidez e a capacidade de honrar com seus compromissos com
terceiros.

A quantidade de trabalhos elaborados relacionados com a contabilidade rural
cresceram nos Ultimos anos, os temas sdo diversos, como a analise da rentabilidade de
empreendimentos rurais, comparacdo entre atividades para saber qual é a mais lucrativa em
deteriminados ambientes e, ainda, aqueles que mostram a importancia da contabilidade rural
para a gestdo dos negdcios.

Vilhena e Antunes (2009) abordaram sobre a importancia da contabilidade rural para o
produtor rural, para eles ndo importa o tamanho da propriedade, grande ou pequena, a
insercdo da contabilidade € indispensavel para alcancar a modernizacdo da agropecudria. Para
eles os servicos contabeis ndo sdo usados pelos produtores rurais por passarem a ideia de
serem complexos e de dificil entendimento.

Como era utilizada a contabilidade nas propriedades rurais foi o estudo de Kruger,
Mazzioni e Boettcher (2009), as conclusdes obtidas pelos autores foram semelhantes aos
anteriores, mostrando que quase todos os estabelecimentos rurais desconhecem as praticas
contabeis. Destacaram que a area de contabilidade rural é pouco explorada pelos profissionais
contabilistas, revelando-se um setor com oportunidades de atuacdo profissional pelos
contadores.

A contabilidade rural estd sendo cada vez mais usada para ajudar os agropecuaristas a
descobrirem se suas atividades sdo realmente rentdveis, além disso, existem os estudos
comparativos entre diferentes ramos seguidos nas propriedades rurais para descobrir qual é
mais viavel para os produtores (MAGRO et al., 2013).

A andlise comparativa dos custos de producdo leiteira em duas propriedades foi
realizada por Carvalho, Ramos e Lopes (2009), eles realizaram todo o levantamento de custos
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da producéo e compararam entre as localidades. Descobriu-se a necessidade de inserir novas
tecnologias nos sistemas de producéo para o alcance de melhores resultados.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, Lopes et al. (2011) realizou um estudo para
descobrir a rentabilidade de sistemas de producdo de leite, foram analisadas quatro
propriedades e eles discorrrem que com os resultados analisados revelou-se que duas
propriedades conseguiriam sobreviver a longo prazo com o0s seus sistemas de producéo, as
outras duas teriam éxito em um periodo mais pequeno de tempo e para manterem-se na
atividade deveriam melhorar suas técnias de manejo.

Magro et al. (2013) desenvolveram estudo comparativo da rentabilidade entre a
atividade leiteira e avicola em uma propriedade, relataram que ambos 0s negdcios Sao
lucrativos, porém cada um tem as suas particularidades. A atividade avicola gerou um maior
giro do ativo e atividade leiteira foi mais rentavel em relagéo entre lucro e investimentos.

Os agropecuaristas, na sua grande maioria, estdo sofrendo para conseguir acompanhar
o0s avancos tecnoldgicos do agronegocio, a implementacdo de novas tecnologias na producéo,
técnicas de manejos mais modernas, sdo alguns dos exemplos das mudancas ocorridas no
meio rural (ULRICH, 2009).

Ulrich (2009) desenvolveu seu estudo com foco em como a contabilidade rural pode
auxiliar no agronegdcio, relatando que para conseguir acompanhar 0S avangos que estdo
ocorrendo e inserir-se no cenario da agricultura moderna, os produtores devem buscar
politicas que o auxiliem a tornar seus negocios mais viaveis.

Ulrich (2009) constata que a contabilidade serve de base para a tomada de deciséo
dentro das propriedades, além do mais que o agronegdcio lida com fatores sazonais, tornando-
se uma gestdo com algumas incégnitas.

Fonseca et al. (2015) discorreram em sua pesquisa baseada na contabilidade rural no
agronegocio brasileiro, que a contabilidade rural aplicada ao agronegdcio vai auxiliar os
produtores a aumentarem a quantidade e a qualidade dos produtos oriundos do agronegocio
brasileiro.

A contabilidade deve ser a principal ferramenta da evidenciagédo da real situagdo das
empresas rurais, com isso os administradores rurais poderdo tomar as decisbes corretas
(FONSECA et al., 2015).
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2.4. Andlise de investimento

Eckert et. al. (2013) discorre que atualmente é imprescindivel a utilizacdo de
mecanismos para servir de base para a tomada de deciséo, porque 0s recursos estdo cada vez
mais escassos e 0 bom gerenciamento deles garante a sustentabilidade e a viabilidade do
negaocio.

Com o cenério atual de grande competicdo entre as empresas, a gestdo dos
investimentos é de suma importancia para a sobrevivéncia das entidades. Os investimentos,
em sua grande maioria, trazem incertezas, riscos e variabilidade em relacdo aos projetos que
pode acarretar em sucesso ou fracasso (LIZOTE et al., 2014).

Gallon et al. (2006) colocam que o processo de investimento nas organizacdes esta
focado no risco do investimento e por meio de andlises e avalia¢fes busca-se melhorar o nivel
de informacéo para a diminui¢do do risco para uma tomada de decisdo com menos incertezas.

Nesse sentido, Cadore e Giasson (2012) apresentam que a analise de investimentos
serve para medir a viabilidade dos projetos, sendo usada em todos os setores da economia, a
fim de auxiliar nas decisdes dos gestores.

Em relacdo aos investimentos, Brasil (2008) relata que eles podem ser classificados de

acordo com a sua modalidade, que sdo as seguintes:

- reposicdo automatica tecnoldgica de equipamentos: visam substituir ativos ja
desgastados ou com baixa eficiéncia operacional;

- expansdo da capacidade: ampliar a capacidade da entidade de fornecer mais
produtos ou servigos;

- diferenciacdo de produto ou processo: com o objetivo de fazer um produto ou
servigo diferente de seus concorrentes;

- diversificacdo de carteira de produto: ampliar a quantidade de tipos de produtos ou
Servicos;

- diversificacdo de atividades: visam ampliar seu dominio operacional.

Existem ainda alguns tipos de investimentos e Assaf Neto e Lima (2010) classifica-os
assim: investimentos economicamente independentes, investimentos com restricdo
orcamentaria, investimentos economicamente dependentes, investimentos com dependéncia
estatistica e investimentos mutuamente excludentes.

Os investimentos mutuamente excludentes sdo aqueles que ocorrem quando uma
proposta de investimento € aceita torna-se impossivel a implantagdo do outro (ASSAF NETO;
LIMA, 2010).
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Quando se escolhe um projeto e se excluiu outro surge o custo de oportunidade, que
para Goulart (2002) é o que foi sacrificado ou abandonado para escolha de uma alternativa em
relacdo a outra.

Com uma definicdo semelhante a de Goulart (2002), Denardin (2004) discorre que o custo de
oportunidade representa o valor perdido pela empresa em termos de remuneracdo, ao optar por
alternativa ao invés de outra, almejando alcancar maiores rendimentos.

No enfoque contébil, o custo de oportunidade vem ganhando ainda mais importancia
na avaliacdo do patriménio e resultado das organizacdes (DENARDIN, 2004). De acordo com
Santos (1995) o custo de oportunidade esta sendo utilizado na area contabil para contribuir na
tomada de deciséo dos gestores dentro das entidades.

O retorno sobre investimento ou ROI (em inglés, “return on investiment”) vali
demonstrar o quanto a entidade obteve de lucro liquido em relagdo ao investimento total
(ECKERT, et al., 2013).

De acordo com Kassai (1996) a equacdo mais simples sobre o ROI é a seguinte:

Equacéo 1 - ROI
ROI =LUCRO/ATIVO

Fonte: Barata (2003).

Barata (2003) destaca a importancia de saber qual o lucro que deve ser usado para
medir o desempenho, em termos de rentabilidade, pode ser o lucro operacional, o lucro
liquido, lucro antes do Imposto de Renda, etc. O autor ainda destaca que independente do
lucro que usar, deve-se ter coeréncia quando for escolhido o tipo do ativo.

Apesar de ser simples de calcular, a taxa de retorno sobre investimento, mostra de
forma clara o resultado da empresa em relacdo ao investimento realizado (ECKERT, et al.,
2013).

3. Metodologia

Em relacdo a classificacdo da pesquisa, ela caracterizou-se como pesquisa documental,
pois como Silva e Grigolo (2002) revelam, a pesquisa documental usa materiais que nao
receberam uma analise mais aprofundada, para eles esse tipo de pesquisa transforma a
informacdo bruta em algo de valor. Também utilizou-se da pesquisa descritiva, é aquela onde

0 pesquisador apenas registra e descreve os fatos observados sem interferir neles, ela visa
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definir as caracteristicas de determinada populacdo e envolve um padréo de coleta de dados
(PRODANOV; FREITAS, 2013).

A pesquisa de campo foi um método de pesquisa utilizado, porque ela procura
aprofundar-se em questfes propostas pelo autor da pesquisa, seguindo as varidveis que sejam
consideradas importantes, além disso, esse tipo de pesquisa preocupa-se mais com as técnicas
de observacao do que de interrogacgéo (GIL, 2008).

Além disso, a pesquisa foi elaborada com o intuito de examinar aspectos especificos,
portanto caracterizando um estudo de caso, para Yin (2002), torna-se um estudo de caso
quando ocorre o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos com a finalidade de
permitir um maior e detalhado conhecimento.

Com isso, foi diagnosticado a importancia deste para a realizacdo do trabalho, porque
foi necessério conhecer e entender todos o0s aspectos que aconteceram na propriedade para
uma maior veracidade do estudo.

Os dados foram coletados através de trés procedimentos distintos, a pesquisa
documental, a entrevista e a observacdo. Na pesquisa documental, foram verificados os
documentos relacionados com a producdo de leite na propriedade, podendo destacar entre os
documentos analisados, as notas fiscais de venda do produtor e de compra de racdes,
concentrados, insumos, entre outros.

Na entrevista, foram obtidos dados que ndo estavam em documentos, por isso foi de
suma importancia a realizacdo das perguntas ao proprietario. As questdes elaboradas foram
em relacdo a producéo na propriedade, as respostas da entrevista e os documentos serviram de
base para descobrir as receitas, 0s custos, as despesas e 0s investimentos da producdo. A
entrevista realizada caracterizou-se como estruturada, porque foi montado um roteiro de
perguntas e essas foram aplicadas ao proprietario.

Por fim, a observacdo foi utilizada com o intuito de detectar alguns fatos relevantes
que ainda ndo foram evidenciados através dos documentos e da entrevista, por isso foi
realizado algumas visitas na propriedade para conhecer o0 processo produtivo.

Os dados que foram extraidos dos documentos, da entrevista ou ainda decorrentes da
observacao, serdo dispostos, quando possivel, em quadros e logo apds as devidas explicacdes
sobre eles. Esses dados que foram coletados e analisados serviram diretamente de base para a
elaboracdo do trabalho proposto ou ainda para o conhecimento do processo produtivo.

Dos documentos analisados retiraram-se os dados que serviram de base para descobrir

os valores das receitas, dos custos, das despesas e dos investimentos. Por exemplo, das notas
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fiscais de vendas do produtor, extrairam-se os dados referentes a receita e o valor do Funrural
pago pelos agropecuaristas.

Ja as notas fiscais de compras auxiliaram na obtencao dos valores dos custos, como o
valor gasto com racBes e concentrados, sementes de pastagens, entre outros. Também
existiram dados relacionados aos investimentos, citando o valor pago para implantagdo das
pastagens permanentes na propriedade.

Com a entrevista, os dados encontrados serviram para comprovar 0s Valores
destacados nos documentos e também para descobrir outros custos e investimentos da
producdo. Através dela foi descoberto quantas pessoas dedicam-se a atividade de pecuéria
leiteira, 0 nUmero de vacas, o valor médio delas, o tamanho e o valor médio da propriedade
rural pesquisada, as instalacBes, maquinas e equipamentos da propriedade, além de outros
investimentos e custos.

Por fim a observacdo serviu para verificar a veracidade de alguns dos dados
encontrados na entrevista e nos documentos, como por exemplo, se a quantia de vacas
informadas pelo produtor condiz com o namero real de vacas.

A intencdo desse estudo € demonstrar a taxa de retorno (ROI) em uma pequena
propriedade rural no municipio de Nova Esperanca do Sudoeste — PR com atividade de
pecudria leiteira durante os cinco primeiros meses dos anos de 2017, 2018 e 2019.

Para ndo identificar o proprietario da propriedade, esse estudo quando se referenciou a

propriedade denominou-a de propriedade A (PA).

4. Apresentacdo e Analise dos Dados

A propriedade estudada usa todo o terreno para exercer a pecuaria leiteira, exceto a
parte da residéncia, o tamanho da localidade € de 6,8 alqueires. No local o terreno divide-se
em estrabaria, potreiros, piquetes com pastagens permanentes e temporarias, sendo que o
espaco das pastagens temporarias € o0 mesmo para o plantio do milho para silagem.

Os custos identificados na propriedade analisada foram os seguintes: alimentagdo, mao
de obra, inseminagdo, higienizacdo, medicamentos, energia elétrica e depreciacdo das
benfeitorias, maquinas, equipamentos e animais.

A Tabela 1 traz os valores dos custos encontrados referente ao periodo dos cinco

meses pesquisados na propriedade.

Custos e @gronegaocio on line - v. 16, Special Edition, Nov. - 2020. ISSN 1808-2882
WWW.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Return over investimento of dairy cattle: Analysis on a rural estate of Nova Esperanca do Sudoeste - PR 174
Martins, T.; Zanin, D.F.

Tabela 1: Custos da pecuaria leiteira na propriedade durante o0s cinco meses

Custos 2017 2018 2019
Alimentagdo RS 14.535,19 RS 14.999,84 RS 16.545,56
Mao de obra RS 11.676,00 RS 11.907,00 RS 12.936,00

Sanidade dos animais RS 1.240,00 RS 1.260,00 RS 1.320,00
Higienizacdo RS 425,00 RS 425,00 RS 445,00
Energia elétrica RS 650,02 RS 565,06 RS 653,06
Agua RS 30,00 RS 30,00 RS 30,00

Depreciacdo RS 2.520,35 RS 2.395,35 RS 2.332,85

TOTAL RS 31.076,56 RS 31.582,25 RS 34.262,47

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Os dados da Tabela 1 mostraram que foi em 2019 o ano que a PA obteve um custo
maior na producgdo, em contrapartida 2017 foi 0 ano com 0 menor custo da pecuéria leiteira,
entretanto a diferenca para o ano de 2018 foi, aproximadamente, de R$ 500,00.

O primeiro custo evidenciado esta relacionado a alimentacdo dos animais da
propriedade, nesse gasto foi incluido a racdo, o sal, a silagem de milho, a formacdo das
pastagens de inverno e a adubacdo das pastagens perenes consumidos na PA. A pesquisa
revelou que esse custo aumentou de um ano para o outro, chegando a uma diferenca de quase
R$ 2.000,00 de 2017 para 2019.

Os trabalhos na PA sdo realizados pelos proprios proprietarios, entdo para que fosse
possivel chegar a um valor para o custo com médo de obra foi utilizado o salario minimo do
estado Parané vigente em cada ano, esse valor foi dividido pelas 220 horas mensais e depois
multiplicado o valor da hora trabalhada pela quantia de horas que o0s proprietarios estavam em
funcdo da pecuéria leiteira. Como a cada ano existe um reajuste no salario minimo
paranaense, a mao de obra ficou mais cara a cada ano.

Para o alcance de bons resultados na producdo de leite é essencial que as matrizes da
propriedade estejam saudaveis e 0s gastos com a sanidade dos animais foi um dos custos que
percebeu-se que a oscilagdo de valores entre os anos foi pouca.

Com relacdo a qualidade do leite, entram 0s gastos com higienizacdo e agua, esses
foram os Unicos custos que ndo se alteraram durante os anos, pelo fato da propriedade utilizar
as mesmas quantidades e também os mesmos fornecedores.

O custo com energia elétrica foi um dos desembolsos que oscilaram entre os anos, a
variagdo explica-se pelo motivo que a cada més é um valor cobrado pela fornecedora de
energia. A energia elétrica é usada na propriedade na ordenhadeira, no transferidor de leite e

no resfriador de leite.
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Como existe na localidade apenas um medidor de energia, para pode encontrar os
valores gastos na pecuaria leiteira, foi multiplicado a poténcia dos equipamentos utilizados na
producdo pela horas que eles funcionam por dia, apds isso multiplicado pelos dias do més
para saber o consumo de energia mensal e por fim multiplicado pelo valor unitario pago em
cada més pela eletricidade.

O ultimo custo da Tabela 1 é a depreciacdo das benfeitorias, dos equipamentos e das
matrizes da PA. Foram depreciados a ordenhadeira, o resfriador, o transferidor, o gerador de
energia, a ensiladeira, o galpéo ou estrabaria, as cercas de madeira e as matrizes.

A diferenca de valores do custo com a depreciacdo esta relacionado com o nimero de
vacas da propriedade durante os anos, em 2017 foi 0 ano com mais vacas na PA e 0 ano de
2019 o menor numero de matrizes, a divergéncia na quantidade das vacas durante 0s anos
analisados se d& pelo fato da venda ou morte de matrizes, todavia esses fatos ocorreram em
periodos ndo estudados durante a pesquisa.

O Grafico 1 traz uma comparacdo dos custos da pecudria leiteira durante os cinco

primeiros meses do trés pesquisados.
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Graéfico 1: Custos da pecuaria leiteira na propriedade durante 0s cinco meses
Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Os dados do grafico demostram que a maioria dos custos aumentaram com 0 passar
dos anos, mostrando que os pecuaristas devem desembolsar uma quantia maior a cada ano.
Com isso, praticamente, obrigando os produtores a buscarem alternativas para a otimizagao

dos resultados, com a reducdo de custos e uma alavancagem das receitas.
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Depois da apuragéo dos custos, a evidenciacdo da receita com a producéo de leite foi o
passo seguinte da pesquisa. Na pecuaria leiteira ndo é o produtor que determina o prego de
venda de seu produto, € o mercado que estipula o valor e sdo os laticinios que compram o leite
dos produtores. O mercado do leite, geralmente, tem precos melhores para o periodo do
inverno e valores menores para a época do verdo, uma das justificativas € a oferta do leite,
maior na estacdo do verdo.

Como os produtores tem de lidar com as oscilacdes de preco do mercado, eles devem
buscar outras formas de aumentar a sua receita, como a melhoria genética das matrizes e dos
equipamentos destinados a pecuéria leiteira. Os equipamentos auxiliam para agilizar o
processo produtivo e aumentar a qualidade do leite produzido.

A propriedade estudada, buscou com o passar do tempo o aprimoramento das técnicas
de manejo da pecuéria leiteira e também vacas com uma genética melhor para o aumento da
producédo do leite. A formagdo de matrizes com um maior potencial leiteiro é um processo
lento e continuo, entretanto necessario para sobrevivéncia de pequenas propriedades rurais.

A quantidade de leite produzido na localidade, assim como o numero de vacas em
lactacdo, a média diaria por vaca, a receita com venda do leite, o preco pago pelo litro de leite
e o valor do Funrural estdo na Tabela 2.

Tabela 2: Producéo de leite e receita com venda na PA durante 0s cinco meses

Dados 2017 2018 2019
Vacas em Lactagao 23 22 22
Quantidade Vendida (l) 39.439 38.699 42.084
Média Diaria por vaca (l) 11,39 10,84 11,98
Receita com Venda RS 50.291,30 RS 42.686,42 RS 57.508,25
Preco Unitario RS 6,40 RS 5,57 RS 6,95
Valor do Funrural RS 1.156,71 RS 935,37 RS 1.276,25

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

O ano em que a PA conseguiu mais produzir leite foi em 2019, embora a quantia
média de vacas em lactacdo durante o periodo analisado tenha sido menor em rela¢do ao ano
de 2017, a explicacdo estd no processo de melhoramento genético de rebanho, buscando
formar matrizes com um potencial de producéo de leite maior.

O ano de 2018 confirmou-se como 0 ano com 0s piores valores pagos nos primeiros
cinco meses do anos estudados, associado a isso, também foi nesse periodo que a propriedade
menos produziu leite, portanto gerando uma receita com venda menor em comparagao aos
outros anos. Em contra partida o ano seguinte apresentou os melhores resultados, tanto na

producdo leiteira quanto no preco pago pelo litro de leite, chegando, aproximadamente, a uma
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receita com venda superior em R$ 15.000,00 em relagdo ao ano anterior e mais de R$
7.000,00 comparando com 2017.

Sobre o valor de venda do leite incide o Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural
(Funrural), é uma contribuicdo que os produtores pagam para posteriormente poderem ser
aposentar. A sua aliquota é de 2,3% sobre a receita bruta com venda. Com isso, obviamente, 0
valor do Funrural seria maior em 2019, pois foi 0 ano com a maior receita com venda durante
a pesquisa.

Encontrados os valores de custos e receitas da pecuaria leiteira, observou-se a
necessidade da elaboracdo da Demonstracdo do Resultado do Periodo (DRE), utilizou-se
como base o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) 26, que aborda sobre a forma de
apresentacdo das demonstracdes contabeis para que elas possuam um padrdo de elaboracao e
assim torne-se possivel a comparagdo entre si de demonstracdes de entidades diferentes.

A demonstracdo do resultado é uma das demonstracdes contabeis mais importantes
para as organizacOes, porque ela evidencia o resultado do periodo da empresa, seja mensal,
trimestral, anual ou ainda o periodo que a entidade deseja saber.

A partir disso, elaborou-se a DRE com os valores encontrados durante 0s cinco
primeiros meses de cada ano estudado na propriedade, foram realizadas algumas adequacdes

pelo fato da PA ndo utilizar a contabilidade, a DRE esta na Tabela 3.

Tabela 3: Demonstracdo do Resultado na propriedade

Demonstracéo do Resultado 2017 2018 2019

Receita Operacional Bruta R$ 50.291,30 R$ 42.686,42 R$ 57.508,25
(-) Deducdes R$ 1.156,71 R$ 935,37 R$ 1.276,25
Contribuigdo para o Funrural R$ 1.156,71 R$ 935,37 R$ 1.276,25
(=) Receita Operacional Liquida ~ R$ 49.134,59 R$ 41.751,05 R$ 56.232,00
(-) Custos do Produto Vendido R$ 31.076,56 R$ 31.582,25 R$ 34.262,47
Alimentacio R$ 14.535,19 R$ 14.999,84 R$ 16.545,56
Mao de Obra R$ 11.676,00 R$ 11.907,00 R$ 12.936,00
Higienizacéo R$ 425,00 R$ 425,00 R$ 445,00
Sanidade R$ 1.240,00 R$ 1.260,00 R$ 1.320,00
Agua R$ 30,00 R$ 30,00 R$ 30,00
Energia Elétrica R$ 650,02 R$ 565,06 R$ 653,06
Depreciagao R$ 2.520,35 R$ 2.395,35 R$ 2.332,85
(=) Resultado Liquido R$ 18.058,03 R$ 10.168,80 R$ 21.969,53

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

A DRE revelou que no ultimo ano pesquisado foi que a PA alcancou o melhor
resultado entre os anos verificados, obtendo cerca de R$ 11.000,00 a mais que o ano de 2018

e quase R$ 4.000,00 em relagdo a 2017, esses valores poderiam ter ficado maiores se ndo
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fosse os custos de producdo. A cada ano eles foram aumentando, porém de 2018 a 2019
houve um acréscimo mais elevado de, aproximadamente, R$ 3.000,00.

Vale ressaltar que os produtores estdo sempre buscando a reducdo dos custos da
producdo de leite, todavia existem alguns gastos que s&o inerentes da atividade leiteira, com
ISSO mesmo que 0s pecuaristas busquem alternativas para a diminuicdo dos gastos, eles
dependem muito de como o mercado se comporta, pois isso afeta os precos da racédo, do sal,
dos insumos para plantio, entre outros.

Analisando os resultados dos trés anos pela otica da analise horizontal, de 2017 para
2018 houve uma reducdo de 43,69%, ja em 2019 a propriedade conseguiu almejar um
resultado maior em 21,66% em relacdo ao primeiro periodo examinado.

Para resolver a problematica proposta no estudo, é necessario encontrar o valor do
ativo da propriedade. Como o proprietéario ndo utiliza os métodos contabeis, foram realizados
algumas adequacdes para que fosse possivel a obtencdo dos valores do ativo da propriedades

nesse triénio. O valor do ativo de cada ano esta no Quadro 4.

Quadro 4: Ativo da propriedade nos trés anos

2017 2018 2019

ATIVO RS 690.166,44 RS 680.312,18 RS 674.539,34

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Os dados do Quadro 4 revelam que no primeiro ano foi o periodo com o maior valor
do ativo na PA, cerca de R$ 10.000,00 a mais que 2018 e com relacdo com 2019,
aproximadamente, R$ 16.000,00. A reducéo do ativo com o passar dos anos ocorreu pelo fato
gue o numero de matrizes reduziu, além disso a depreciacdo acumulada dos itens que
integram o ativo imobilizado foi responsavel pela diminuicdo do valor do ativo.

Com a evidenciacdo do valor do ativo de cada ano, tornou-se possivel efetuar a
equacdo do ROI, que estd no capitulo dois desse trabalho. Os valores necessarios para a

equacéo e o resultado dela estdo no Quadro 5.

Quadro 5: ROI da propriedade

ANos 2017 2018 2019
Resultado do Periodo R$ 18.058,03 R$ 10.168,80 R$ 21.969,53
Ativo R$ 690.166,44 R$ 680.312,18 R$ 674.539,34
ROI 0,0261 0,0149 0,0325
Percentual 2,61% 1,49% 3,25%

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
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A maior taxa do ROI encontrada aconteceu em 2019 com 3,25%, a menor ocorreu em
2018 com 1,49%, uma reducdo de 42,91% comparando com 2017 que alcancou a taxa de
2,61%. O percentual de cada ano foi encontrado multiplicando o resultado da divisdo do
resultado pelo ativo por 100.

Os resultados encontrados foram favoraveis, todavia para saber quao positivos sdo
esses valores, comparou-se 0 retorno do que o proprietario teria se investisse todo o valor do
ativo da propriedade em uma conta poupanca em cada ano, sendo em 2017 uma remuneracao
de 0,469% ao més, e 0,371% para 2018 e 2019, as taxas utilizadas foram as praticadas pelo
Banco Central do Brasil no ultimo més de cada ano analisado.

A comparac¢do do resultado do periodo com o rendimento do valor do ativo caso ele
fosse investido em uma poupanca com as remuneracGes citadas anteriormente estdo no
Quadro 6.

Quadro 6: Resultado do Periodo e Rendimento da Poupanca da PA

Propriedades 2017 2018 2019

Ativo R$ 690.166,44 R$ 680.312,18 R$ 674.539,34
Resultado do Periodo R$ 18.058,03 R$ 10.168,80 R$ 21.969,53
Rendimento da Poupanca R$ 16.336,93 R$ 12.713,78 R$ 12.605,89

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Os dados do Quadro 6 evidenciaram que apenas em 2018 seria mais vantajoso para o
proprietario investir o valor do ativo da propriedade em uma poupanca, 0s outros dois anos
mostraram que a pecuaria leiteira renderia mais que um possivel investimento na poupanca,
destaca-se o Ultimo ano estudado onde a diferenca entre o resultado do periodo e o rendimento
da poupanca foi mais de R$ 9.000,00.

Ressalta-se que em 2018 foi 0 ano que a propriedade menos produziu leite e também
recebeu os menores valores pelo litro de leite, esses sdo 0s dois motivos para que o resultado
tenha sido diferente dos outros dois anos.

Diante da analise dos resultados encontrados pode-se chegar as seguintes constatagdes:
(i) o custo para produzir leite aumentou no decorrer do anos e a tendéncia € que continue em
processo de elevacdo nos proximos anos; (ii) a alimentacdo dos animais foi 0 maior gasto na
propriedade nos periodos analisados; (iii) a melhoria genética das matrizes da localidade foi
um fator importante para o aumento da producdo de leite, associado a isso, 0 aumento do
preco pago pelo litro de leite ao produtor possibilitou o alcance de melhores resultados na
propriedade; (iv) os resultados encontrados mostraram que o retorno sobre o investimento foi
positivo nos trés anos, embora no ano de 2018 seria mais rentavel para a propriedade investir
seu patriménio na poupanca.
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5. Considerac0es Finais

A contabilidade é uma ferramenta essencial para a tomada de decisdo dentro das
empresas, ela fornece as informacgdes necessarias para que gestores ou diretores tomem a
melhor decisdo para a organizacdo. O presente trabalho mostrou que os servigos contébeis
também podem ser usados no meio rural, especificamente na pecuéria leiteira. O objetivo da
pesquisa era demonstrar a taxa de retorno do investimento da pecuaria leiteira durante os
cinco primeiros meses dos anos 2017, 2018 e 2019.

Com os dados coletados por meio da pesquisa documental, da entrevista e da
observacdo foram evidenciados os custos e receitas da propriedade analisada, seguindo as
diretrizes da contabilidade, posteriormente a elaboracdo da demonstracdo do resultado,
apresentou-se o resultado dos periodos estudados.

Tendo em posse todos os dados necessarios, pode-se resolver o problema do trabalho.
O resultado apresentado demonstrou que a PA obteve retorno positivo em todos os anos
analisados, sendo em 2019 o ano com o melhor resultado, porém na comparacdo de
rendimentos da producédo de leite e da aplicacdo de todo o valor do ativo da propriedade, em
2018 os valores de um possivel rendimento da poupanga foram maiores.

A diferenca de resultados entre os anos verificados ocorreu, principalmente, pela
variacdo da receita com venda da pecuaria leiteira. Essa oscilacdo explica-se por dois motivos.
Primeiro a quantia de leite produzido na propriedade sofreu variacdo em todos os anos, por
causa do nimero de vacas em lactacdo, da alimentacdo fornecida, das condicdes climaticas,
da sanidade dos animais, entre outros fatores.

O segundo motivo, é o preco pago pelo litro de leite, como ndo é o produtor que
determinam o valor, ele tem que aceitar o valor pago pelos laticinios. Nos trés anos estudados,
houve oscilagéo no preco pago pelo litro de leite.

A recomendacdo é que a propriedade busque alternativas de otimizar cada vez mais
seus resultados, procurando alternativas para aumentar suas receitas e diminuir seus custos.

Umas das melhores formas de alavancar as receitas é aumentar a quantidade de leite
produzido, para que isso ocorra é necessario o0 investimento em matrizes com uma melhor
genética leiteira, esse processo estd em andamento propriedade e j& apresenta resultados,
todavia ele leva algum tempo para que chegue-se na sua totalidade. Em relacdo aos custos da
pecudria leiteira, a propriedade deve estar atenta em buscar formas de reduzi-los sem diminuir

a quantidade de leite produzido.
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A pesquisa apresentou algumas limitagdes, como a quantidade de meses analisados em
cada ano examinado, pela falta de tempo habil ndo tornou-se possivel a pesquisa em mais
meses de cada ano e também pelo fato do estudo ter sido realizado apenas em uma
propriedade, sendo assim ndo podendo conhecer a realidade de outros produtores de leite.

Com isso, sugere-se a aplicacdo dessa pesquisa para 0 periodo de um ano, pois assim
seria possivel ver como as propriedades reagiriam com as particularidades existentes na
pecudria leiteira, como o aumento da producdo de leite no verdo e a reducéo dessa producao
durante o inverno.

Com a elaboracéao desse estudo, notou-se que a propriedade ndo realizava nenhum tipo
de levantamento de custos da producdo leiteira, embora seja complexo definir e quantificar os
gastos da pecuaria leiteira, torna-se imprescindivel que esses custos sejam identificados, pois
sO assim os produtor poderd visualizar onde sdo consumidos os recursos financeiros da
propriedade. A identificacdo dos custos é importante em todas as atividades da producédo
rural, ndo somente na pecudria leiteira, porque em todos os setores 0s produtores trabalham
com recursos escassos, onde erros na producdo pode colocar em risco a sustentabilidade do
negdcio.

Nesse sentido os profissionais de contabilidade devem dar uma atengdo maior a esse
setor da economia brasileira, auxiliando os produtores, que muito destes ndo possuem um alto
grau de escolaridade, na evidenciacdo dos custos e buscando maneiras de alavancar as receitas
e diminuir as despesas.

O trabalho evidenciou o retorno sobre o investimento realizado na pecuaria leiteira em
uma propriedade rural, porém essa a andlise sobre o retorno obtido com os investimentos
efetuados pode ser trabalhada em todas as atividades de producdo no setor agropecuario.

O estudo pode ser realizado, por exemplo, nas atividades de suinocultura, avicultura e
pecuaria de corte, que sdo frequentes na regido onde a pesquisa foi aplicada. Também pode
ser feito sobre as culturas de soja, milho, trigo, feijdo, entre outras, que sdo as mais exploradas

na regiéo.
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