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Abstract

The study aimed to analyze the cost x volume x profit of poultry activity in a rural property
located in the interior of Nova Itaberaba (SC). Methodologically, the research is classified as
descriptive, case study and qualitative analysis. Data collection took place through document
analysis and semi-structured interviews with the poultry property manager. With the data in
hand, the fixed and variable costs of the three batches of birds analyzed were separated,
determining the net result per batch of birds housed, from November 2017 to May 2018,
obtaining a net profit average of 47.37%. The poultry lots had an average contribution margin
of 67.96%, requiring a minimum revenue of R$ 8,178.88 per lot to reach the Accounting
Breakeven Point, while the financial breakeven point occurs with revenue of R$ 6,124.19 . It
is concluded, therefore, that rural accounting is an important tool in the face of management
and administration processes, having its due relevance for agribusiness. Thus, rural
accounting can provide better operational management of each activity carried out by a
property, contributing to increased profitability..
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1. Introducgéo

A avicultura é uma atividade econdmica de ampla importdncia nacional e
internacional e tem se consolidado em vérias regifes do Brasil. De acordo com Aradjo et al.
(2008), a avicultura de corte é uma das cadeias produtivas brasileiras com grau superior de
administracdo, concedendo, assim, grande competitividade no mercado mundial. Ainda, por
meio de uma pesquisa realizada pelo Centro de Assessoria e Pesquisa de Mercado (CEAP)
com 2.869 familias de todo o Brasil, constatou-se que a carne de frango é consumida em
100% dos lares, superando as demais carnes.

A cadeia avicola de corte possui essencial importancia socioecondmica para o Brasil.
Na ultima década foi responsavel por gerar mais de trés milhGes e meio de empregos, suprir o
mercado nacional com a fonte de proteina animal mais consumida no Pais e gerar receitas
cambiais de aproximadamente US$ 8 bilhdes em 2012 (UBABEF, 2013). Dessa forma, a
atividade avicola brasileira obteve um crescimento expressivo nos Gltimos anos. Na regiao
oeste de Santa Catarina, em especial, devido ao relevo acidentado e ao elevado numero de
pequenas propriedades, a atividade de avicultura ganha o seu espaco, dificultando a ampliagao
de outras atividades econdmicas.

De acordo com Belusso e Hespanhol (2010), os responsaveis pela producdo do frango
de corte tém expandido o grau de exigéncia quanto a aptiddo profissional, a admissao de
informac@es atuais, ao cumprimento da legislacdo ambiental e a incorporacdo de modernas
técnicas de producdo nas industrias e nos aviarios. Essas mudancas ou adaptacdes, somadas as
oscilagbes do mercado mundial, podem comprometer a viabilidade dos produtores,
especialmente dos menores.

A contabilidade, neste sentido, vem para auxiliar no controle do desempenho
econdmico, financeiro e patrimonial, aléem de oferecer informacGes que oportunizam a tomada
de decisdo por parte do gestor do empreendimento (DAL MAGRO et al., 2013). Assim,
segundo os autores, a exigéncia do mercado imp&e ao empresario rural o conhecimento dos
resultados e das atividades desenvolvidas na propriedade. No entanto, quando o produtor opta
por fazer um investimento em um aviario, geralmente ndo faz a analise de viabilidade
econdmica e financeira, iniciando a atividade sem ter informagdes sobre o tempo de retorno,
considerando que os investimentos séo elevados.

Diante desse contexto, a questdo norteadora deste estudo foi configurada em: Qual o

custo x volume x lucro da atividade avicola em uma propriedade rural? Logo, com o fito de
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responder a questdo pesquisa, a pesquisa tem como objetivo analisar o custo x volume X lucro
da atividade avicola em uma propriedade rural localizada no interior de Nova Itaberaba (SC).

A relevancia do estudo esta atrelada a importancia que avicultura possui para a regiao
Oeste Catarinense, para o Brasil e para exterior, contribuindo para geracdo de empregos,
fortalecimento da economia local e brasileira, bem como na geracdo de alimentos,
destacando-se na producéo de carnes, que é comercializado para mais de 150 paises.

A avicultura contribui fortemente para o equilibrio da balanca comercial brasileira,
pois segundo a Associacdo Brasileira de Proteina Animal — ABPA (2020), as exportagdes
brasileiras de carne de frango mantém alta nos 10 primeiros meses em 2020, na comparacao
com 0 mesmo periodo de 2019. Ao todo, foram embarcadas 3,498 milhdes de toneladas entre
janeiro e outubro deste ano, contra 3,490 milhGes de toneladas no ano passado.

A fim de desenvolver a pesquisa e atingir o objetivo proposto, foi realizada uma
revisdo de literatura sobre os seguintes temas: agricultura e agronegécio, a contextualizacdo
da avicultura no Brasil, a analise do custo-volume-lucro, bem como, um demonstrativo
guanto aos estudos correlatos. Quanto aos aspectos metodoldgicos, esta pesquisa caracterizou-
se como uma pesquisa qualitativa, descritiva quanto aos seus objetivos e um estudo de caso
quanto aos procedimentos. Por fim, os resultados evidenciam os custos fixos e varidveis da
atividade avicola, explanam o sistema de producdo da atividade avicola, a margem de
contribuicdo e propbem uma Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) para a

propriedade estudada.

2. Revisao da Literatura

Esta secdo aborda a revisdo de literatura que dardo sustentacdo ao referido estudo.
Desta forma, abordou-se a agricultura e o agronegdécio; a contextualizagdo da avicultura no

Brasil; e a analise do custo x volume x lucro e estudos correlatos.

2.1. Agricultura e o agronegocio

Para o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA, 2017), a
agricultura pode ser conceituada como a modificacdo feita pelo homem ao meio natural, com
o fim de torna-lo mais apto ao desenvolvimento de espécies vegetais e animais, elas proprias
melhoradas. Representa toda a atividade de exploracdo da terra, ou pela criacdo de animais,

com o objetivo de se obter produtos que venham a satisfazer as necessidades humanas.
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Conforme Marion (2012), com a fixa¢do do homem na terra formaram-se comunidades,
surgindo organizacdes relativas ao seu modo de producdo, o que originou a formacdo de
propriedades rurais diversificadas tanto na agricultura, quanto na atividade pecuéria. Devido as
propriedades serem muito diversificadas comegaram a direcionar suas atividades, pois passaram
a industrializar tudo que necessitavam e por este motivo qualquer referéncia a “agricultura”
relaciona-se a todo o conjunto de atividades desenvolvidas no meio rural.

Para a PWC (2010), o agronegocio, também chamado de agribusiness, € o conjunto de
negdcios relacionados a agricultura dentro do ponto de vista econdmico. Registram também
que representa um ramo muito importante do agronegécio, o qual trata dos negdcios
agropecudrios propriamente ditos que representam o0s pequenos, médios ou grandes
produtores rurais, constituidos na forma de pessoas fisicas ou de pessoas juridicas
representadas pelas empresas.

Conforme Stefanelo (2002), o conceito de agronegdécio pode ser definido como a soma
total das operacdes associadas a producao e distribuicdo de insumos agricolas, das operacdes
de producdo nas unidades agricolas, do armazenamento, do processamento e da distribuicao
dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles, denominados pela escola americana
de agribusiness. Pode-se, entdo, inferir que agribusiness representa todas as operacdes que
envolvem a producdo e fabricacdo de insumos agropecuarios até o processamento e
distribuicdo, e consumo de produtos agropecuarios, in natura ou industrializados.

No Brasil, o termo “agrobusiness” comeca a ser utilizado a partir da década de 1980 e,
segundo PWC (2010), de uma forma bem generalizada, provocando mudancas, por exemplo,
em cadernos agropecuarios de jornais, que alteraram a nomenclatura para agribusiness. No
entanto, na década de 1990, o termo é traduzido para agronegécio, passando a ser utilizado
por todos os envolvidos nessa atividade, sendo a atividade agropecuaria uma parte importante
do ramo do agronegocio, ja que especificamente trata do ramo de producdo rural que atua na
atividade agricola em conjunto com a atividade de pecuaria.

Sob o ponto de vista da economia, de acordo com a Confederacdo da Agricultura e
Pecuéria do Brasil (CNA), o agronegocio tem sido o responsavel pelo superavit da balanca
comercial e o grande gerador de empregos. Inclusive Crepaldi (2006) comenta que o
agronegocio consiste em um motor da economia brasileira, ocupando posicao de destaque no
ambito global. Ainda, tem importancia crescente no processo de desenvolvimento econémico,
por ser um setor dindmico da economia e pela sua capacidade de impulsionar os demais

setores como industria, comércio, turismo, entre outros.
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De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o
agronegocio ja se destaca como setor que mais contribui para o fortalecimento da economia
brasileira, respondendo individualmente por um quarto do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais
(BRASIL, 2017). Em dezembro de 2016, o CEPEA, com apoio financeiro da CNA, calculou o
PIB do agronegdcio brasileiro. De janeiro a dezembro de 2016, o PIB do agronegdcio do Brasil
acumulou crescimento de 4,48%. Resultado bom e positivo, apesar de que, em relacdo ao
ambiente macroecondmico brasileiro, o contexto de 2016 tenha sido desfavoravel.

Ainda segundo o0 MAPA, em se tratando de nivel mundial, o agronegdcio brasileiro é
um dos mais competitivos do mundo. Atualmente, o Brasil se encontra no ranking do
agronegocio mundial assegurando a posicdo brasileira dentre as dez maiores economias do
planeta (BRASIL, 2017). Em 2017, o agronegocio brasileiro deteve uma representacdo em 42

paises através dos contratos de exportacGes, de acordo com 0 MAPA.

2.2. Contextualizacéo da avicultura no Brasil

No Brasil, a avicultura desenvolveu-se a partir da década de 1960, com o surgimento
de grupos agroindustriais direcionados ao setor, e tornou-se competitiva em nivel mundial
(UBABEF, 2013). A partir desse momento, a avicultura comecou a ter carater industrial,
fazendo com que sua producdo aumentasse.

A avicultura brasileira vem se destacando mundialmente desde a década de 1970, quando
as exportacOes comecaram a ganhar forga, e, por consequéncia, incrementou-se 0 investimento
financeiro e tecnoldgico na producéo, abate e processamento de frangos (DELIBERALI et al.,
2010). A partir da década de 1990, o Brasil se consolidou como um dos principais produtores de
carne processada de aves no mundo (UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE,
2010 apud XU; WU, 2010) e, em 2005, por causa da gripe aviaria, o Pais passou a abastecer parte
do mercado mundial, até entdo sob o dominio da Tailandia, que na época ficou impedida de
exportar em razao da epidemia na Asia (XU; WU, 2010).

O Brasil € o terceiro produtor mundial de aves, sendo o primeiro no ranking mundial
de exportadores de carne de frango pelo terceiro ano consecutivo. A receita proveniente das
exportacOes de carne de aves é a terceira maior na pauta do agronegaocio brasileiro e a sexta na
pauta geral. Na atual conjuntura, o Brasil embarca carne avicola para todos 0s continentes,
abrangendo 146 paises (LOPES, 2009).
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2.3. Andlises do custo-volume-lucro

Constatar os custos na producgdo é uma ferramenta essencial no controle e coordenagéo
das atividades produtivas e na constituicdo de informagOes importantes para auxiliar as
tomadas de decisdes mesmo para pequenos produtores. O levantamento dos custos de producéo
é um detalhamento de todas as despesas diretas e indiretas que devem ser fiscalizadas para que
se possa saber 0 quanto estd sendo investido para produzir, proporcionando a anélise da
viabilidade econdmica da atividade desenvolvida (ANTUNES, 1996).

Conforme Crepaldi (2006), um dos problemas para 0 uso da contabilidade esta no custo
de um bom servico contabil, pois na maioria das vezes os empresarios rurais preferem fazer os
controles como sempre foram feitos, ao invés de priorizarem um servico contabil especializado.

Neste contexto, salienta-se que a medida que as organizagbes crescem e suas
operacdes tornam-se, além de mais complexas também desafiadoras para seus gestores, é
importante dispor de ferramentas que possibilitem uma gestdo eficiente da organizacdo. A
analise do custo x volume x lucro (CVL) € uma ferramenta gerencial que vem sendo utilizada
a bastante tempo e que possibilita o gestor vislumbrar diversas informacGes Uteis que podem
auxilid-lo na conducdo do negdcio, informacdes estas que dizem respeito aos custos de
producdo, volume vendido e também o respectivo lucro das operacdes (WERNKE;
FACCENDA; JUNGLES, 2018).

A anélise de custo-volume-lucro é um método de alto poder no que diz respeito a
programacdo e tomada de decisdo, pois ressalta os inter-relacionamentos dos custos, das
guantidades vendidas e, respectivamente, dos precos, onde todas as informacdes financeiras
sdo agrupadas. Por meio dessa andlise, é possivel apontar um problema econémico e
contribuir na desenvoltura do mesmo, apontando as provaveis solucdes, sendo fundamental
para os administradores o entendimento da capacidade dessa ferramenta de andlise
(HANSEN; MOWEN, 2003).

Com a analise do CVL, é possivel projetar diferentes cenarios em diversos niveis de
vendas e de custos, possibilitando a analise destes itens e também do lucro obtido em cada
cenario que a organizacdo vislumbra. Complementarmente, também contribui para identificar
problemas em relagéo aos custos de produgéo e aos precos de venda praticados, possibilitando
a revisdo e ajustes necessarios para que sejam obtidos os resultados esperados (LAURETH et
al., 2018).
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Do contexto da gestdo de propriedades rurais, utilizar controles que permitem o gestor
rural a tomar decisdes mais assertivas em relacédo a suas atividades sdo importantes tanto para
0 gestor poder acompanhar e comparar os resultados das atividades, como também para que
ele utilize de forma mais eficiente os recursos que ele possui na propriedade (ZANIN, et al.,
2014). Nesse sentido, ao analisar o CVL na atividade rural é possivel ter um controle mais
efetivo das receitas e custos, dispondo de informacdes para calcular a margem de contribuicao
e ponto de equilibrio em cada uma das atividades realizadas na propriedade. Adicionalmente,
as informagdes geradas proporcionam um controle mais eficiente da propriedade e a
possibilidade de criar diferentes cenarios para avaliar o desempenho das atividades
(TRIZOTO et al., 2016).

Dessa forma, a andlise de custo-volume-lucro é um recurso que mede os efeitos que as
modificacfes no volume gerado ocasionam nos lucros da empresa, isto €, se h& grandes
mudancas quando adiciona ou diminui a quantidade elaborada e de um modo geral, toda a
relacdo existente entre os custos, o volume e os lucros (VANDERBECK; NAGY, 2001).

Nesse sentido, destaca-se que a analise de custo-volume-lucro viabiliza que sejam
efetuadas varias analises buscando a reducdo dos custos, utilizando politicas de aumento de
quantidade de vendas e reducdo dos pregos unitarios dos produtos (CALLADO;
ALBUQUERQUE; SILVA, 2007).

2.4. Margem de contribuicdo

A partir do CVL, pode-se analisar outros indicadores que contribuem para
compreender como a empresa pode conduzir seus recursos para obter melhores resultados,
que sdo eles: margem de contribuicdo e ponto de equilibrio (WERNKE; FACCENDA;
JUNGLES, 2018).

A margem de contribuicdo € compreendida como o valor que sobra de receita apés a
deducéo dos custos variaveis, valor este que servird para pagar os custos fixos e acobertar o
lucro desejado. Esse calculo pode ser realizado tanto de forma unitaria quanto também pelo
valor total, podendo também ser compreendido em valores monetarios ou percentuais
(SILVA; SCHEREN; WERNKE, 2019). Nesse sentido, a margem de contribuigdo se torna
uma importante ferramenta para o gestor, a fim de avaliar qual produto estd sendo mais
rentavel ou qual deve dar mais foco no seu negdcio (ECKERT et al., 2012).

Para Silva; Scheren; Wernke (2019), a margem de contribui¢cdo € compreendida como

o0 valor que sobra de receita ap6s a deducdo dos custos variaveis, valor este que servirad para
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pagar os custos fixos e acobertar o lucro desejado. Esse calculo pode ser realizado tanto de
forma unitaria quanto também pelo valor total, podendo também ser compreendido em
valores monetarios ou percentuais (SILVA; SCHEREN; WERNKE, 2019). Nesse sentido, a
margem de contribuicdo se torna uma importante ferramenta para o gestor, a fim de avaliar
qual produto estd sendo mais rentavel ou qual deve dar mais foco no seu negécio (ECKERT
etal., 2012).

2.5. Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio consiste em determinar quanto de producdo é necessaria para
cobrir os custos e despesas incorridos no periodo para ndo operar em prejuizo, mas também
ndo obter lucro (ANDRADE; CASTRO JUNIOR; COSTA, 2012). Um nivel de venda inferior
ao demonstrado no ponto de equilibrio acarretara em perdas, e em contrapartida valores
superiores aos apresentados no ponto de equilibrio serdo considerados como lucro (SOUZA,
SCHNORR; FERREIRA, 2011; SILVA; SCHEREN; WERNKE, 2019).

Existem trés formas para se determinar o ponto de equilibrio: ponto de equilibrio
contabil, ponto de equilibrio financeiro e ponto de equilibrio econdmico.

O ponto de equilibrio contabil se caracteriza por determinar quanto de receita é
necessario para cobrir todos os custos e despesas fixas e variaveis, ou seja: € 0 momento em
gue a receita total se equivale a soma de todos os custos e despesas. O ponto de equilibrio
financeiro é o quanto é necessario de producdo para cobrir 0s custos e despesas fixas e
variaveis desembolsaveis, pode-se citar como exemplo a exclusdo da depreciacdo, em que nao
ha desembolso efetivo financeiro. Ja o ponto de equilibrio econémico consiste em determinar
também um indicador de remuneracdo minima, para saber quanto de receita ou producédo é
necessario para além dos custos e despesas fixas e variaveis cobrir este indicador também
(SOUZA; SCHNORR; FERREIRA, 2011).

2.6. Estudos correlatos

Em seu estudo, Kruger et al. (2017) tiveram como objetivo comparar a viabilidade
econbmica e financeira das atividades avicola e leiteira. A pesquisa foi realizada em uma
propriedade rural no municipio de Coronel Freitas (SC). Para realizar o estudo, utilizou-se o
método exploratorio, com andlise de cunho qualitativa, por meio de um estudo de caso. Os

resultados identificaram a necessidade da utilizacdo da contabilidade como instrumento de
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apoio a gestdo dos estabelecimentos rurais, visando identificar os resultados por atividades
desenvolvidas e possibilitar a analise dos investimentos realizados.

Por meio do estudo de Decker e Gomes (2016), foi possivel analisar a avicultura de
corte no Brasil, no Rio Grande do Sul (RS) e na regido sul do RS. A pesquisa ocorreu em uma
propriedade localizada no municipio de Morro Redondo (RS), com a intengdo de realizar uma
pesquisa bibliografica e documental. Concluiu-se que existe um promissor crescimento, visto
que a industria esta atuando no limite de sua capacidade e ja possui projeto de duplicacdo da
planta para os proximos anos.

O estudo de Caldas et al. (2015) analisou a viabilidade econdmica da producgéo de
frangos de corte, sob contratos de integracdo. Através de um levantamento por meio de
estudos de casos, aplicando-se questionarios em seis propriedades rurais localizadas nos
estados de Minas Gerais e Sdo Paulo, constatou-se que a atividade avicola de corte é
altamente dependente de receitas secundéarias ao processo de producdo por meio da venda de
carne de frango, sem qual a atividade se tornaria inviavel, em médio e longo prazos, para a
maioria dos produtores.

A pesquisa de Dal Magro et al. (2013) verificou a rentabilidade das atividades leiteira
e avicola de uma propriedade rural localizada na regido oeste de Santa Catarina, por meio de
analise documental dos relatérios internos e documentos fiscais da entidade, com abordagem
qualitativa através de uma entrevista ndo estruturada. Os autores constataram que a atividade
avicola apresenta maior giro do ativo, pois sua receita liquida € mais do que o dobro da receita
liquida da atividade leiteira. Os resultados indicam que a atividade leiteira produziu um
resultado maior, com menor faturamento.

Moori, Caldeira e Procopio (2013) realizaram um estudo para compreender o papel da
intermediacdo financeira na relacdo entre investimento, crédito e desempenho na cadeia
produtiva da avicultura de corte. Logo, efetuou-se uma analise comparativa, considerando
duas situacdes: uma em que a empresa integradora (frigorifico ou empresa de transformacao
industrial) faz a intermediagcdo na captacdo de recursos financeiros por suas integradas
(produtores rurais avicolas ou aviarios) e outra em que 0s produtores recorrem a agentes de
financiamento sem intermediacdo. Pesquisou-se uma amostra composta de 297 produtores,
sendo 180 com crédito captado com intermediacdo e 117 sem intermediagdo. Com base na
pesquisa, constatou-se que o crédito e o desempenho revelaram ndo existir evidéncia da
influéncia da intermediag&o financeira no desempenho produtivo dos produtores avicolas.

O estudo de Zanella et al. (2013) analisou o processo de verticalizacdo na cadeia

produtiva de frango da regido de Chapeco (SC), identificando sua formacao de acordo com a
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Economia dos Custos de Transagdo (ECT). A pesquisa foi realizada com nove empresas: uma
fabrica de racdes, cinco frigorificos/abatedouros, trés distribuidores, além de dez avicultores.
Obteve como principal resultado a identificacdo do nivel de verticalizacdo da cadeia e
aspectos positivos e negativos dessa forma de estrutura organizacional. Destacam-se a

seguranca de suprimentos e a reducéo de custos de produgéo.

3. Procedimentos Metodoldgicos

A fim de possibilitar o alcance dos objetivos e a facilitacdo na resolugdo do
problema proposto, do ponto de vista metodoldgico, a pesquisa caracteriza-se quanto aos
procedimentos como um estudo de caso, pois se busca maior aprofundamento do assunto,
ao compreender, explorar ou descrever acontecimentos em um contexto especifico
(LUCKESI et al., 2012).

Acerca da abordagem do problema, a pesquisa classifica-se como qualitativa, porque
compreende a utilizacdo de métodos que possibilitam interpretar, descrever e dar significado a
determinado assunto. Em relagéo aos objetivos, pode ser classificada como descritiva, pois,
conforme Mattar (1997), a pesquisa descritiva é apropriada quando o propdsito é descobrir e
observar os fenbmenos de modo a descrevé-los e interpreta-los, sem interferéncias no
ambiente de estudo.

Para a obtencdo dos dados necessarios ao estudo, foi realizada pesquisa documental,
verificando os relatérios dos lotes fornecidos ao avicultor pela agroindustria, bem como,
entrevista com o produtor avicola com o objetivo de entender o funcionando do aviario.

Visando atender o objetivo geral da pesquisa é analisar o custo x volume x lucro da
atividade avicola em uma propriedade rural, selecionou-se uma pequena propriedade rural no
interior de Nova Itaberaba, SC, em que a principal atividade econdmica é a avicultura. A
definicdo do ambiente de estudo ocorreu por acessibilidade, a qual atua no sistema de parceria
com uma agroindustria do Oeste Catarinense.

No sistema de parceria, 0s proprietarios rurais sao responsaveis pela construcdo dos
alojamentos (aviarios), mantendo os custos de manutencdo e a médo-de-obra disponivel aos
cuidados das aves. A agroindustria € responsavel por disponibilizar as aves, alimentacdo e
medicamentos, efetuando o pagamento ao produtor baseado na conversdo alimentar.

A coleta de dados ocorreu no periodo de novembro de 2017 a maio de 2018, sendo
que a propriedade pesquisada alojou 3 (trés) lotes de frangos para corte, com duracdo media

de 45 dias cada.
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De posse dos dados financeiros (custos e despesas), 0s mesmos foram separados em
fixos e variaveis, e apds apurou-se o resultado contabil (DRE) de cada lote. Posteriormente,

apurou-se a margem de contribuicdo e os pontos de equilibrio contabil e financeiro.

4. Andlise de Dados

A analise dos dados possibilitou a verificacdo das informagbes conforme a

metodologia proposta.

4.1. Custos fixos da atividade avicola

Para andlise da atividade avicola aplicou-se como pardmetro os custos do aviario
correspondente a uma area total de 1.200 m2, além do resultado do plantel de frangos de corte.
As informac6es coletadas referem-se a trés lotes de frango, os quais tiveram seu andamento
no decorrer dos periodos de 18/11/2017 a 13/01/2018, 15/01/2018 a 02/03/2018 e 03/04/2018
a 14/05/2018. Para elaborar a apuracdo dos custos fixos foi considerada uma média de 45 dias
para o alojamento de cada lote de frango, demonstrados na Tabela 1.

Tabela 1: Custos fixos da atividade avicola

Lote 01 — 18/11 a Lote 02 —-15/01 a Lote 03 —03/04 a

Custos fixos Quant. 13/01 02/03 14/05
Total R$ Total R$ Total R$
Depreciacgdo equipamentos 45 dias 6,16 4,93 4,93
Depreciagdo aviario 45 dias 458,53 458,53 458,53
Mao de obra 45 dias 954,00 954,00 954,00
Manutencao equipamentos 45 dias 500,00 400,00 400,00
Total dos custos fixos 1918,69 1817,46 1817,46

Fonte: Dados da pesquisa.

Os custos fixos sdo estruturados pela depreciagdo dos bens imobilizados, mao de
obra e manutencdo de equipamentos pertinentes a atividade. Para o calculo dos custos fixos
pertinente a depreciacdo dos bens imobilizados da atividade avicola, estabeleceu-se o
método das taxas constantes conforme Marion (2002). Como as taxas eram anuais, para
simplificar a percepc¢do e reconhecimento dos custos por cada lote, foram adaptadas em
taxas diarias, multiplicando-as por 45 dias (tempo médio de alojamento), valendo-se com 0s
dias de preparo do aviario para o recebimento dos pintinhos e os dias que as aves ficam

alojadas.
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Contudo, é possivel verificar na Tabela 1 que os custos fixos decorrentes da
atividade avicola na propriedade pesquisada apresentam variacdes entre o0s lotes
pesquisados. No primeiro lote, os custos fixos foram maiores do que nos outros, sendo 0s
valores de manutencdo de equipamentos e deprecia¢do de equipamentos maiores do que nos
outros lotes. Isto se deve ao fato de que neste primeiro lote houve um gasto maior em
manutencao dos equipamentos e uma utilizacdo maior dos equipamentos, e por este motivo
0s custos fixos decorrentes destas atividades foram maiores. Dessa forma, os valores foram
ajustados conforme os dados observados a partir do acompanhamento da atividade na
propriedade, e assim o primeiro lote obteve o maior custo fixo, se comparado aos outros
dois lotes.

E importante ressaltar que a mao de obra é familiar, portanto, com relacdo aos custos
fixos decorrentes da méo de obra foram firmados a partir dos salarios para os comprometidos
na atividade, considerado como base os salarios pagos na regido oeste de Santa Catarina aos

empregados que realizam a atividade avicola.
4.2. Custos variaveis da atividade avicola

Se sequéncia, apurou-se 0s custos variaveis da atividade avicola. Os custos variaveis,
portanto, foram obtidos por meio do acompanhamento dos trés lotes, das informacdes
extraidas dos documentos (notas fiscais, faturas) fornecidos pelos proprietarios referente as

compras do periodo. A partir destes dados se implementou a Tabela 2.

Tabela 2: Custos variaveis da atividade avicola

Lote 01 -18/11a Lote 02 - 15/01 a Lote 03 -03/04 a
Custos variaveis 13/01 02/03 14/05
Total R$ Total R$ Total R$
Energia Elétrica 1.210,00 1.150,00 980,00
Lenha 1.200,00 1.200,00 1.500,00
Cal 0,00 100,00 0,00
Maravalha 259,00 266,00 296,00
Medicamentos 0,00 0,00 150,00
Desinfetante TH4 0,00 0,00 0,00
Agua 130,00 130,00 80,00
Total dos custos variaveis 2.799,00 2.846,00 3.006,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme exposto, 0s custos variaveis apresentados na Tabela 2 foram extraidos das
informacBes obtidas por meio dos proprietarios encarregados pela atividade e pelas notas

fiscais de compra dos produtos. Assim sendo, 0s custos variaveis mais elevados referem-se
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a energia elétrica e lenha. Os demais custos variaveis sdo: cal, maravalha, medicamentos,
desinfetante TH4 e 4gua. Nem todos 0s custos descritos estdo presentes em cada lote de
pintinhos alojados, pois a pintura no interior do aviario e a desinfeccdo ocorre quando for
necessario.

Os outros custos descriminados como energia elétrica, lenha, maravalha e agua
aparecem nos trés lotes observados. Entende-se, desta maneira, que estes sdo custos
necessarios para a producdo em todos os lotes, porém, com variacdo quantitativa na sua
utilizacdo para a producéo avicola.

Destaca-se que os custos varidveis referentes a energia elétrica e a lenha séo os de
maiores valores para a producdo avicola, conforme se observa na Tabela 2. Salienta-se, ainda,
que o terceiro lote apresentou o maior custo variavel, se comparado com os outros dois lotes
observados, motivado principalmente pela variagdo de temperatura, pois geralmente o0 més no

abril, baixa a temperatura.

4.3. Sistema de producdo avicola

O sistema de producdo avicola retrata as informagdes da area total e lotacdo do
aviario, numero de aves alojadas, periodo de intervalo entre lotes, idade média do abate,
intervalo médio entre lotes, numero médio de lotes/ano, conversdo alimentar, entre outras.
Essas informacdes foram adquiridas por meio dos produtores e pelos relatérios de fechamento

dos lotes, apresentadas na Tabela 3.

Tabela 3: Sistema de producéo da atividade avicola

Lote 01 -18/11a Lote 02-15/01 Lote 03 —03/04

Itens Unidade 13/01 a02/03 a 14/05
Total RS Total RS Total RS
Area do aviario m’ 1.200 1.200 1.200
Lotagdo do aviario Aves/m2 11,33 11,42 11,42
Numero de aves alojadas Cabecgas/lote 13.600 13.700 13.700
Idade média de abate Dias 45 45 40
Intervalo médio entre lotes Dias 20 30
Numero médio de lotes/ano Lotes/ano 6,5 6,5 6,5
Numero de aves entregues Cabecgas/lote 12.666 12.858 12.329
Mortalidade % 4,49 3,28 5,97
Quantidade eliminados % 2,61 2,28 3,78
Mortalidade total % 7,1 5,56 9,75
Peso médio kg 3,1380 3,2450 3,0730
Peso total kg 39.740 41.720 38.040
Ragdo consumida kg 69.920 71.410 60.974
Conversao alimentar kg-racdo/kg-vivo 1,09 1,09 1,09
Valor do frango vivo por kg RS 2,47 2,45 2,45
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Producdo média de esterco/lote Toneladas 20 20 20
Fonte: Dados da pesquisa.

Por meio dos dados expostos, € possivel idealizar como é o funcionamento de cada
atividade nos trés lotes analisados, além de uma possivel leitura do sistema de producao
avicola. Dessa forma, ressalta-se que, por meio dos dados constantes na Tabela 3, € possivel
compreender como ocorreram os alojamentos de cada lote de frangos na atividade avicola, o
qual leva em média 45 dias para ficar pronto, alem do intervalo existente entre os lotes.

Assim, observa-se que, para um aviario com uma area de 1.200 m2, a lotacao total é de
até 11,43 aves/m?, correspondendo a um total de até 13.700 cabegas/lote. Ainda, a idade
média para abate é de até 45 dias, sendo que cada lote pode ter até 30 dias de intervalo entre
um e outro. De um total de 13.700 cabecas/lote produzidas, foram entregues, em média,
12.618 cabecas/lote, com uma média da mortalidade total de 7,47%. Por fim, o peso total
produzido pode ser em média de 39.833 kg, desde que ndo ocorram problemas sanitarios e
doencas no lote. Com isso, poder-se-& ganhar em produtividade, considerando o ganho na
converséo alimentar, proporcionando bons resultados financeiros aos avicultores. Em termos
de valores, percebe-se que o lote 1 obteve uma receita bruta por Kg de R$ 2,47 e os lotes 2 e
3, R$ 2,45/Kg.

4.4. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Tendo em vista os resultados ja expostos, foi possivel elaborar a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) correspondente aos trés lotes, a fim de melhor analisar a
rentabilidade da atividade avicola desenvolvida na propriedade rural. Dessa maneira, no

Quadro 1 sdo apresentadas as DRE da atividade avicola correspondente aos lotes pesquisados.

Quadro 1: DRE da atividade avicola

Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio

Lote 01 -18/11 | Lote 02-15/01 | Lote 03 —03/04
TOTAL
a13/01 Total RS | a 02/03 Total RS | a 14/05 Total RS
3.1 Receitas Operacionais Brutas 8.897,75 9.282,92 9.234,71 27.415,38
3.1.1 (+) Venda de Aves 8.897,75 9.282,92 9.234,71 27.415,38
3.2 (-) Dedugdes de Venda 135,50 141,37 140,63 417,50
3.2.1 (-) Funrural 117,43 122,52 121,88 361,83
3.2.2 (-) Senar 18,07 18,85 18,75 55,67
3.3 (=) Receitas Operacionais 8.762,25 9.141,55 9.094,08 26.997,88
Liquidas
34 (7) Custos dos Produtos 4.717,69 4.663,46 4.823,46 14.204,61
Vendidos
3.4.1 (-) Custos Fixos 1918,69 1817,46 1817,46 5.553,61
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3.4.2 () Custos Variaveis 2.799,00 2.846,00 3.006,00 8.651,00
3.5 (=) Resultado Liquido do 4.044,56 4.478,09 4.270,62 12.793,27
Exercicio

Fonte: Desenvolvido pelos autores.

Pelo contexto apresentado no Quadro 1 é possivel assegurar que a receita de vendas
total dos periodos analisados foi de R$ 27.415,38, sendo este valor obtido através do calculo
do valor por kg vendido em cada lote, pelo total produzido por kg em cada lote, deduzindo os
percentuais de moralidade e os custos envolvidos com racdo. Ainda, analisando o item 3.1.1
pode-se observar que o lote que obteve o maior valor de receita operacional bruta com a
venda das aves foi o realizado em 15/01 a 02/03, totalizando um valor de R$ 9.282,92.

Como deducbes de vendas sobre o valor dos lotes, conforme observado no item 3.2, ha
o valor do Funrural, que se refere ao imposto de contribuicdo previdenciaria, incidente sobre a
receita bruta proveniente da comercializacdo da producgdo, e também o valor do Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural (Senar), incidente sobre a comercializa¢do do produto rural
e calculado a partir do valor bruto do produto. No lote 01, o valor do Funrural foi de R$
117,43, no lote 02 foi de R$ 122,52 e no lote 03 foi de R$ 121,88. Quanto aos valores do
Senar, o lote 01 foi de R$ 18,07, o lote 02 de R$ 18,85 e o lote 03 de R$ 18,75, totalizando o
valor de R$ 55,67.

O valor do custo fixo total dos lotes foi de R$ 5.553,61 (composto pelos gastos
associados a depreciacdo de equipamentos, depreciacdo do aviario, manutencdo de
equipamentos e a mao de obra). J& o valor total dos trés lotes dos custos varidveis foi de R$
8.651,00 (formado pelas despesas com energia elétrica, lenha, cal, maravalha, medicamentos,
desinfetante TH4 e agua).

Desta forma, o valor total do Resultado Liquido do Exercicio foi de R$ 12.793,27, em
que no lote 01 o valor foi de R$ 4.044,56, o lote 02 foi de R$ 4.478,09 e o lote 03 de R$
4.270,62. Com base nessas informagdes, € possivel inferir que o lote com maior Resultado
Liquido foi o lote 02 com o valor de R$ 4.478,09.

4.5. Analise do lucro liquido

Partindo dos dados anteriores e com o intuito de compreender a lucratividade da
producdo dos lotes analisados, a Tabela 4 demonstra o percentual de lucro obtido em relagéo a

receita liquida de cada lote.

Tabela 4: Percentual de lucro sobre a receita
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% de lucro sobre a

Receita liquida Lucro liquido .
receita
Lote 01 -18/11 a13/01 8.762,25 4.044,56 46,16
Lote 02 — 15/01 a 02/03 9.141,55 4.478,09 48,99
Lote 03 —03/04 a 14/05 9.094,08 4.270,62 46,96

Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados apresentados na Tabela 4 demonstram o percentual de lucro obtido partindo-
se da relacdo com o lucro liquido em cada lote, ou seja, lucro bruto menos as deduces de
venda, que sdo compreendidas pelo Funrural e Senar, estes correspondem por 1,52% da
receita bruta. No lote 1 pode-se verificar que 46,16% da receita liquida compreende ao lucro
do periodo, seguindo de 48,99% referente ao lote 2 e 46,96% que compreende o lote 3. Dessa
forma, pode-se observar que o lote 2 foi o que obteve um maior percentual de lucro em
relacdo a receita liquida. E notério que este percentual de lucro sobre a receita é
significativamente elevado, isso se justifica porque a racdo que seria 0 componente que maior
agregaria custo, ja foi descontado do valor pela empresa no momento do pagamento ao
produtor rural. Desse modo, essa analise é realizada com a receita repassada ao produtor,

assim como também os custos arcados por ele.

Tabela 5: Lucro liquido por unidade

Lucro liquido Producéo (_jo lote Lucro quuido por
por unid. unidade
Lote 01 — 18/11 a 13/01 4.044,56 12.666 0,31932
Lote 02 — 15/01 a 02/03 4.478,09 12.858 0,34827
Lote 03 — 03/04 a 14/05 4.270,62 12.329 0,34638

Fonte: Dados da pesquisa.

O lucro liquido é o valor obtido através da diferenca entre a receita, as despesas e 0
custo do periodo. Assim, o calculo lucro liquido unitario foi realizado da seguinte maneira:
lucro liquido total (em R$) dos trés lotes analisados dividida pela quantidade de aves
entregues. Por exemplo: o lote 01 — 18/11 a 13/01 gerou um valor de R$ 4.044,56 de lucro
liqguido de um total de producdo/unidades de 12.666 aves. Desta forma, cada unidade
comercializada gerou um valor de R$ 0,31932 de lucro liquido. Desse modo, o lote com o

maior lucro liquido por unidade foi o lote 02 com um valor de R$ 0,34827.

Custos e @gronegaocio on line - v. 16, Special Edition, Nov. - 2020. ISSN 1808-2882
WWW.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Cost x volume x profit analysis of poultry activity: case study on a rural property 329
Zanin, A.; Biesek, T.T.; Tres, N.; Moterle, S.

4.6. Margem de contribuicao

A margem de contribuicdo compreende em quanto efetivamente de lucro sobrou, ap6s
descontar os custos e despesas varidveis para acobertar os custos e despesas fixos, como
também a receita desejada. A Tabela 6 tem por objetivo demonstrar a margem de contribuigéo

obtida nos trés lotes analisados.

Tabela 6: Margem de contribuicéo

Lote 1 Lote 2 Lote 3 Total
Lucro liquido 8.762,25 9.141,55 9.094,08 26.997,08
(-) Custos variaveis 2.799,00 2.846,00 3.006,00 8.651,00
(=) Margem de Contribuicio 5.963,25 6.295,55 6.088,08 18.346,08
% de Margem de Contribui¢do 68,06% 68,87% 66,95% 67,96%

Fonte: Dados da pesquisa.

Avaliando os dados da Tabela 6, que representa a formacdo de trés lotes em um
semestre, no lote 1 obteve-se uma margem de R$ 5.963,25, que corresponde a 68,06% da
receita liquida, sequindo de R$ 6.295,55, que representa 68,87% da receita liquida no lote 2, e
no lote 3 a margem foi de R$ 6.088,08, correspondendo 66,95% da receita liquida do lote.
Percebe-se que se obteve a melhor margem de contribuicdo no lote 2, devido a receita ser
maior que os demais lotes, como também os custos fixos ndo se elevaram de acordo com o
aumento da receita, 0 que claro estd de acordo com o embasamento dos custos fixos. Em
relacdo a media da margem de contribuicdo, esta foi de 67,96%. Outro ponto importante a
ressaltar é que nos lotes ha somente a presenca de custos fixos e variaveis, ndo havendo

despesas fixas e varidveis para computar.

4.7. Ponto de equilibrio

A partir do calculo da margem de contribuicéo, foi possivel calcular também o ponto
de equilibrio. No céalculo do ponto de equilibrio foi necesséario primeiramente conhecer o

montante dos custos fixos do periodo, que nesta analise esta compreendida pelos trés lotes.

Tabela 7: Ponto de equilibrio contabil
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Itens Valores

1) Custos fixos a cobrir no ponto de equilibrio (RS) 5.553,61
2) Margem de contribui¢do total 0,6796

3) =(1/2) Ponto de equilibrio (RS) 8.171,88

Fonte: elaborada pelos autores.

A Tabela 7 demonstra 0 montante dos trés lotes analisados. Dessa forma, ao analisar
os resultados do demonstrativo do ponto de equilibrio contabil, tem-se o valor de R$
8.171,88, ou seja, essa € a receita necessaria para cobrir 0s custos e despesas do periodo, em
que os gastos se igualarem ao valor recebido. Se a receita recebida fosse menor que esse
valor, acarretaria em prejuizo e, consequentemente, se a receita fosse maior, que é que

aconteceu, tem-se lucro.

Tabela 8: Ponto de equilibrio financeiro

Itens Valores
1) Custos fixos a cobrir no ponto de equilibrio (RS) 5.553,61
2) Depreciacdo (RS) 1.391,61
3) Margem de contribuic3o total 0,6796
4) =(1-2/3) Ponto de equilibrio (RS) 6.124,19

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 8 demonstra o Ponto de Equilibrio Financeiro, ou seja, quanto efetivamente
0 produtor precisa obter de receita para cobrir seus gastos, porém, descontando a depreciacéo,
item que ndo houve desembolso financeiro. Dessa forma, para os trés lotes, o ponto de
equilibrio financeiro foi de R$ 6.124,19, ou seja, essa precisa Ser a receita para a0 menos nao

haver prejuizo financeiro na propriedade.

5. Considerac0es Finais

A partir do presente trabalho, observa-se a importancia da contabilidade frente ao
processo de tomada de decisdes, no planejamento e também no controle das propriedades
rurais. Neste contexto, o presente estudo teve por finalidade analisar o custo-volume-lucro de
uma pequena propriedade rural situada em Nova Itaberaba. A analise proporcionou aos
proprietéarios informagGes validas para auxilio na tomada de decisdes.

Os proprietarios possuiam apenas um controle simples dos gastos da atividade, onde a
mao de obra é familiar e ndo era contabilizada como custo. A partir do estudo, foi possivel
evidenciar estes custos, bem como, todos os custos fixos e variaveis da producéo,
possibilitando que o proprietario tenha um cenario real da sua producdo com os valores dos
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resultados de cada lote produzido. Assim, o estudo proporcionou aos proprietarios um
controle mais eficiente da producdo, onde se constatou uma margem de contribuicdo de
67,96% em média referente aos trés lotes estudados, um resultado favoravel que contribuiu
para a analise e entendimento da distribuicdo das receitas do empreendimento. Isso contribui
para a contabilizacdo correta dos custos e demonstracdo do resultado com valores que indicam
0 lucro de cada lote.

Além da margem de contribuicdo, os demais indicadores e demonstracdes analisados
nesta pesquisa se demonstraram favoraveis, ou seja, a receita obtida é o suficiente para cobrir
0s custos fixos e varidveis, assim como est4 gerando lucro ao proprietario. Porém, sem estes
demonstrativos elaborados, os numeros ficavam a mercé de ddvidas e incertezas diante da
atividade econémica praticada na propriedade rural. Agora, com o uso da contabilidade e seus
instrumentos, a informagdo tornou-se clara, possibilitando o empreendedor rural tomar
decisdes frente aos resultados obtidos.

Por fim, conclui-se que a contabilidade, como uma ferramenta importante frente aos
processos de gestdo e administracdo, tem a sua devida relevancia para o agronegécio e a
contabilidade rural, proporcionando aos proprietarios a alocagdo correta dos custos e um real
resultado do lucro da producéo de cada lote/periodo. A contabilidade ainda pode proporcionar
uma melhor gestdo operacional de cada atividade realizada por uma propriedade, contribuindo
para 0 aumento da lucratividade da propriedade.

Os achados podem contribuir para o desenvolvimento do agroneg6cio e com a
literatura voltada a viabilidade financeira de implantacdo de aviarios, pois empiricamente,
percebe-se que produtores rurais ndo efetuam analises mais aprofundadas ao definir
investimentos, tendo em vista que um aviario possui investimentos elevados.

Como sugestao para estudos futuros, sugere-se pesquisas voltadas ao calculo de outros
indicadores tais como: VPL, TMA/TIR, payback, dentre outros, referente a atividade avicola,

estendo periodos de tempo maiores, ou mesmo estudos multicasos.
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