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Resumo

A regido Noroeste do estado do Rio Grande do Sul é a principal mesorregido produtora de
leite do pais, onde os produtores podem optar por utilizar diferentes sistemas produtivos em
suas propriedades. O estudo objetivou investigar o comportamento dos custos e 0s
indicadores econdmicos e financeiros da producdo leiteira em propriedades que adotam
diferentes sistemas produtivos na regido Noroeste do Rio Grande do Sul. Para isto foi
realizado um estudo multicaso em 12 propriedades leiteiras nesta regido, quatro em cada um
dos sistemas produtivos identificados (extensivo, semi-intensivo e intensivo), nas quais foram
levantadas informac@es referentes aos custos que envolvem a atividade leiteira por meio de
visitas in loco. Posteriormente os dados foram modelados e apresentados com o auxilio de
planilhas eletrénicas do software Microsoft Excel®. Os custos com a alimentacdo, mao de
obra, depreciacdo e oportunidade foram os mais relevantes, juntos representam em torno de
90% dos custos totais, variando conforme o sistema adotado. Nas propriedades que utilizam o
sistema intensivo os custos com alimentacdo e de oportunidade também foram maiores - este
sistema apresentou os maiores custos em valores montantes. A composi¢do dos custos totais
sofreu alteracdo em funcdo do sistema produtivo, o0 sistema extensivo apresentou 0 menor
custo varidavel e o maior custo fixo, enquanto o semi-intensivo obteve o menor custo de
oportunidade, afetando significativamente os indicadores econémicos financeiros dos
diferentes sistemas. O sistema extensivo obteve a maior margem bruta, enguanto os sistemas
de intensivo e semi-intensivo obtiveram as maiores margens liquidas. O maior lucro
econdmico foi obtido pelo sistema semi-intensivo e 0 extensivo apresentou resultado negativo
neste indicador.

Palavras-chave: Sistemas produtivos. Indicadores econdémicos. Producéo de leite.
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1. Introducéo

O leite € um alimento essencial produzido em todo o mundo. A sua importancia pode
ser notada no ambiente produtivo e econdmico, especialmente nos sistemas de agricultura
familiar. Nas Ultimas trés décadas, a producdo de leite aumentou mais de 50% na escala
mundial e chegou a 769 milhdes de toneladas em 2013 (FAO, 2016). No setor produtivo
cumpre importante fungdo social e econdmica, pois indica um aceitavel nivel de geragdo de
renda em propriedades com pouca area agricultavel, em sua maioria praticada por agricultores
familiares, desafiados pela busca de sustentabilidade dos empreendimentos.

No Brasil, a cadeia produtiva do leite tem se destacado no cenario do agronegocio
por ser um dos principais ambientes em geracdo de valor, tornando-se essencial por fornecer
alimentos, gerando emprego e renda para a populagdo (CARVALHO et al. 2017). De acordo
com o IBGE (2017), foram captados 24,12 bilhGes de litros de leite pelos estabelecimentos
leiteiros fiscalizados no Brasil no ano de 2017, simbolizando um crescimento de 4,1%
comparado com o ano anterior. Segundo dados do IBGE (2018), houve reducédo da quantidade
de leite captado pela indUstria ao comparar o 3° trimestre de 2018 com 0 mesmo periodo de
2017. Esta queda ocorreu em 11 das 26 unidades da federacdo participantes da pesquisa.
Minas Gerais manteve-se na lideranca do ranking nacional de aquisicdo de leite, com 23,6%

do total nacional, seguido por Rio Grande do Sul (14,8%) e Parana (13,1%).

O leite é produzido no estado do Rio Grande do Sul desde sua ocupagdo, com
rebanhos bovinos de varias nacionalidades. Com o passar dos anos a evolucéo tecnoldgica nas
propriedades leiteiras no estado foi aumentando e maximizando cada vez mais sua producao,
em decorréncia da possibilidade da agregacédo de renda que a atividade leiteira oportuniza aos
produtores. Significa, segundo a EMATER (2017), que no Rio Grande do Sul ha uma
presenca marcante da atividade leiteira, que conta 173.306 propriedades, presentes em 93,6%
dos municipios, operando em média de 19,01 hectares por propriedade e produzindo 11
milhGes de litros por dia. Quanto ao sistema produtivo adotado, 95,6% dos produtores
produzem leite com sistemas de alimentacdo a base de pastagens, seguido pelo sistema de

semiconfinamento (3,3%) e pelo confinamento (1,1%).

A regido Fronteira Noroeste, no Rio Grande do Sul possui 20 municipios, sua
producdo é estimada em cerca de 415 milhdes de litros de leite por ano, envolvendo

aproximadamente 9,7 mil produtores. Possui 19 industrias que processam 404 milhdes de
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litros/ano (EMATER, 2017). Dentre os dez municipios produtores de leite do Rio Grande do
Sul, que juntos representam 11% do total da produgéo total do estado, seis destes estdo
localizados na regido Fronteira Noroeste (IBGE, 2017). De acordo com dados do CEPEA
(2018), esta é a principal mesorregido produtora de leite do pais, representando

aproximadamente 8% da producéo da producao nacional.

Alguns fatores gerenciais tém sido negligenciados por parte dos produtores rurais,
principalmente os que se referem ao controle de custos da atividade. E notavel a preocupagéo
das forcas politicas com esta questdo ao perceber as inUmeras formas de capacitacdo e
assisténcia gerencial disponibilizadas nos Gltimos anos gratuitamente aos produtores rurais.
De acordo com Dal Magro (2013), a gestdo financeira em pequenas propriedades esta
ocupando um espaco especial na rotina de trabalho dos produtores rurais, se tornando um
instrumento tdo importante quanto as novas tecnologias de producédo. A gestdo permeia agoes
do produtor rural ao controlar toda a movimentacdo financeira de sua propriedade. Silva e
Buss (2011) corroboram, afirmando que a gestdo financeira e administracdo dos custos nas
pequenas propriedades rurais merecem atencdo especial, pois sdo fatores vitais de
sobrevivéncia e tém sua caracteristica alicercada em prever, organizar, comandar, coordenar e

controlar as atividades produtivas.

Em contraponto a enorme importancia econémica e social que a atividade leiteira
representa para a regido e o estado, vem ocorrendo nos ultimos anos uma reducgdo acelerada
no namero de produtores de leite no ambito estadual. Segundo a Emater (2019), entre os anos
de 2015 e 2019 o estado perdeu 33.498 produtores, sendo a grande maioria pegquenos
produtores da agricultura familiar, com até 100 litros de producdo diaria. Em seu relatério
socioeconémico, a instituicdo destaca como pontos cruciais para o abandono da atividade a
falta de gestdo e controle de custos da atividade, maximizados pelo baixo nivel de
escolaridade dos produtores.

Tendo em vista 0 contexto da atividade leiteira em nivel estadual e regional, torna-se
imprescindivel a realizacdo de uma gestdo eficiente neste setor, a qual somente pode ser
realizada a partir de um diagnostico preciso dos custos de producdo e o conhecimento dos
indicadores econémicos e financeiros destas propriedades. O presente estudo objetivou
investigar o comportamento dos custos envolvidos na producéo leiteira em propriedades que

adotam diferentes sistemas produtivos na regido Noroeste do Rio Grande do Sul.
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2. Fundamentacéo Tedrica

Estudos que contemplam os sistemas produtivos de leite fazem parte das tematicas
académicas, porém, na regido Fronteira Noroeste essa abordagem tem pouca presenga nos
estudos, 0 que indica a necessidade de pesquisas cientificas, sem deixar de lado outros estudos
sobre o tema, que segundo Gullich, Lovato, Evangelista (2007) apontam estratégias especiais

para novas investigaces cientificas.

2.1. Gestao rural

A gestdo financeira em pequenas propriedades esta ocupando um espaco especial na
rotina de trabalho dos produtores rurais, bem como se tornou um instrumento tdo importante
quanto as novas tecnologias de producdo. A gestdo permeia a¢Ges do produtor rural ao
controlar toda a movimentacdo financeira de sua propriedade. O produtor que ndo tem gestao
em sua propriedade esta trabalhando sem saber se esta obtendo resultado na atividade, o que
desafia a gestdo na atividade leiteira em pequenas unidades familiares. Para responder a essa
demanda sdo recomendados métodos de gestdo e controle, técnicas econémico-financeiras
para poder tomar melhores decisdes (DAL MAGRO, 2013).

No uso das metodologias administrativas, corroboram Silva e Buss (2011),
afirmando que a gestdo financeira e administracdo nas pequenas propriedades rurais merecem
atencdo especial, pois séo fatores vitais de sobrevivéncia e tém sua caracteristica alicercada

em prever, organizar, comandar, coordenar e controlar as atividades produtivas.

Na producdo leiteira, diferentemente da producdo vegetal, ha a continuidade, nao
sazonal, e a mercadoria, o leite, é obtida diariamente, sem intervalos durante o ano,
gerando um fluxo de receita até diario, dependendo do mecanismo ou da estratégia
de comercializacdo. Esse aspecto, em especial, para os produtores que tém um
volume de producdo geral (soma de todas as produgdes) baixo, e, portanto, as sobras
financeiras de cada ciclo de produgdo, sdo também baixas, tem grande significado na
reposicao das condicfes de producéo e, particularmente para as condi¢Ges de vida da
familia (SILVA 2007, p. 136).

A gestdo administrativa € extremamente importante na manutencdo da atividade
leiteira e, para Cruz (2016), a gestdo rural € um conjunto de atividades utilizadas para

planejar, organizar e controlar as atividades financeiras de uma determinada organizacdo, que
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busca auxiliar a tomada de decisdo, permitindo que o produtor gerencie suas as atividades,

objetivando aumentar a producéo e reduzir custos, maximizando sua rentabilidade.

2.2. Custos na atividade leiteira

O processo de estudo das atividades na propriedade indica a necessidade da andlise
econdmico-financeira da mesma, torna-se imprescindivel o levantamento dos custos de
producdo, tanto fixos quanto varidveis. Para Padoveze (2005), os custos sdo gastos
necessarios em um processo produtivo, podendo-se dizer que custos sao valores econdmicos

utilizados na geracéo de produtos ou servigos.

Bornia (2008) define Custo Fixo como aqueles custos que independentemente da
quantidade produzida serdo computados igualmente. Custos varidveis sdo 0s custos que estao
diretamente ligados a quantidade produzida, aumentando juntamente com o nivel de atividade
da organizacgdo. Para Dutra (1995), custos fixos sdo aqueles que periodo apds periodo ndo
apresentam variacGes, ou quando as variacbes ocorrem, ndo tém relacdo com o volume de

atividades realizadas no periodo.

Para Padoveze (2010), custos variaveis sdo aqueles que variam em proporcao direta ao
nivel de atividade da organizacdo. Ja Dutra (1995) aponta que sdo aqueles que variam
linearmente em funcdo da quantidade produzida. Assim, quanto maior a produgdo, maior seréa
o custo variavel e quanto menor a quantidade produzida, menor serd o custo variavel. “O
custo é determinado como variavel, se o total variar em proporcdo direta ao volume de
producdo. Um custo é determinado fixo quando seu total ndo varia com o volume de
producao” (STARK, 2008, p. 54).

Portanto, além dos custos fixos e variaveis, faz-se necessario verificar o custo de
oportunidade. E um processo que trata do maior valor que se pode obter, se o capital da
atividade for investido em outra atividade. Para Gray & Johnston (1977), um custo de
oportunidade passa a ser o lucro, fruto de um conjunto de recursos se tivesse sido aplicado
num certo uso alternativo. Da mesma forma, Martins (2000, p. 33) faz referéncia ao tema
quando alega que “o conceito de custo de oportunidade ¢ um dos mais relevantes na economia
e nas decisdes, ndo s do homem como de qualquer ser vivo que decide. E natural, instintivo,
intuitivo”.
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Para Beuren (1993), o custo de oportunidade se manifesta quando existe mais de uma
opcéo de escolha de investimento, onde os beneficios da alternativa abandonada se tornam o
custo de oportunidade da alternativa escolhida. Goulart (2002) complementa este conceito
citando que durante os processos de escolhas feito no decorrer da vida, renincias sdo feitas,
pois quando se escolhe tomar um curso de acdo, algumas alternativas sdo rejeitadas e também

seus beneficios, sendo justamente estes beneficios abandonados, o custo de oportunidade.

2.3. Indicadores econdmicos e financeiros

O conhecimento dos indicadores econdmicos auxilia no entendimento da situagédo
econémico-financeira da propriedade. Esse processo possibilita uma avaliacdo da condicao da
empresa para que se possam fazer planejamentos a curto e longo prazos, segundo Aradjo
(2009). Ja para Santos e Lopes (2012) a andlise dos indicadores econdmicos e financeiros
oportuniza aos gestores comparar a atividade de producdo de leite com outras atividades

econdmicas.

No entender de Marques (2010) é importante verificar, no processo da gestdo, a
receita bruta, que trata da entrada de recursos na empresa, correspondentes a venda de
mercadorias, produtos, prestacdo de servigos ou juros de investimentos realizados. Sandroni
(2006) aponta que a receita € o somatorio de todos os valores recebidos em um dado espago
de tempo, podendo ser medida em um dia, um més ou um ano. A receita bruta neste estudo foi
obtida através da quantidade total de leite vendido, multiplicando-se pelo preco médio
recebido. Além disso, foram computadas outras formas de ingressos inerentes a atividade,

como venda e descarte de animais, além do beneficiamento préprio do produto.

Assim, a margem bruta, também conhecida como margem de contribuigdo, é
conceituada em Perez (2006) como sendo a diferenga entre o preco de venda e a soma dos
custos variaveis. Stark (2008) segue na mesma linha e afirma que este indicador € o resultado
da diferenca entre a receita obtida e o0s custos variaveis, afirmando que representa a
contribuicdo que cada produto gera dentro da empresa para cobrir 0s custos variaveis e gerar
lucro. Neste estudo foi calculada a margem bruta, descontando-se da receita bruta os custos

operacionais efetivos.

Portanto, a margem liquida, para Stark (2008), € o resultado obtido a partir da receita

bruta subtraindo-se os custos operacionais totais. Para Perez (2006), a margem liquida mostra
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0 quanto a empresa lucra de verdade para cada real que entra como receita no caixa. I1sso
significa que é necessario diminuir as despesas fixas e variaveis. Neste estudo foi obtida a

margem liquida descontando-se da receita bruta os custos operacionais totais.

Quanto ao lucro liquido ou lucro econémico, este é obtido através da receita bruta
subtraindo-se 0s custos totais, que representa o lucro de fato obtido pela atividade,
remunerando todos os fatores do processo produtivo (ARRUDA, 2013). O lucro liquido do
exercicio € o resultado positivo do confronto das receitas com 0s custos e despesas de
determinado ano ou periodo (STARK, 2008). Neste estudo foi obtido o lucro liquido,

descontando-se da receita bruta os custos totais.

2.4. Sistemas produtivos

Na regido Fronteira Noroeste existe varios sistema de producdo leiteira, uns com
maior custo e outros com menor custo por litro de leite produzido. O tipo de sistema utilizado
em cada propriedade depende da sua realidade, ou seja, da area que possui para produzir, dos
valores que possui para investir e de todas as caracteristicas envolvidas na propriedade.
Segundo Grando et al., (2016) os processos produtivos sdo determinados de acordo com a
caracteristica dos animais, dos sistemas de alimentacéo, das formas de manejo e da exigéncia

imposta sobre a produtividade, da genética e da disponibilidade financeira para investimento.

O estado do Rio Grande do Sul, atualmente, possui 173.306 propriedades leiteiras,
com a atividade presente em 93,6% dos municipios, através de propriedades medias de 19,01
hectares, produzindo 11 milhdes de litros por dia. Quanto ao sistema adotado, 95,6% dos
produtores optam por sistemas de alimentacdo a base de pastagens, seguido pelo sistema de
semiconfinamento (3,3%) e confinamento total (1,1%) (EMATER, 2017). Neste estudo seréo
utilizados os seguintes sistemas: sistema extensivo e/ou sistema a pasto, sistema intensivo ou

confinamento total e sistema semi-intensivo, que representa a mescla dos dois sistemas.

O sistema extensivo ou a pasto tem como base a alimentagdo dos animais em
pastagens, sejam elas cultivadas anualmente ou perenes. Geralmente é operado em sistema no
formato de piqueteamento, de maneira que possa permitir o rebrote da forrageira. Segundo
Factori et al., (2010), para produzir com lucratividade e simplicidade existe o sistema
extensivo, que demanda poucos investimentos iniciais e esta adequado para o clima e os

recursos que existem na regido. Para tanto, todo e qualquer sistema requer orientacdo técnica
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e acompanhamento por meio de planilhas de custos para a eficiéncia dos fatores de produgéo,
que embora simples, requerem atencdo, tornando as propriedades rurais eficientes e

lucrativas.

Para Almeida et al., (2011), quando se produz leite a pasto tem-se uma vantagem em
relacdo ao custo de alimentacédo, pois ele € menor quando comparado aos animais que estao
em confinamento. Porém, para que o sistema de producdo funcione, a forrageira utilizada
devera ser bem manejada e adubada. Inicialmente, no plantio é realizada a adubacgéo de base e
ao momento no qual sdo extraidos nutrientes da planta, durante o pastejo, 0s mesmos devem

ser repostos através da adubacdo de cobertura.

No sistema de produgéo intensivo ou de confinamento, os animais séo controlados
com maior rigor, sendo disponibilizada uma dieta elaborada, fornecida em cochos de
alimentacdo. Existem sistemas de confinamentos de varias formas, em alguns os animais
ficam em baias individuais e em outros em cama coletiva, segundo Rotta et al. (2010).

Portanto, os sistemas de confinamento apresentam basicamente espacos onde as
vacas sdo mantidas em locais com alimentacdo controlada no cocho. Este ambiente deve ter
instalacBes confortaveis e funcionais para propiciar conforto térmico para as vacas e que
possam desempenhar todo seu potencial de producdo (MOTA et al., 2017). Para Pereira et al.
(2010), algumas desvantagens surgiram com os sistemas de confinamento, como a elevagéo
do custo de producdo e a necessidade de mdo de obra com maior nivel de conhecimento.
Como vantagens cita 0 aumento da produtividade por animal e satde dos animais.

A Emater (2019) tem utilizado em seus levantamentos socioecondémicos a seguinte
classificacdo de sistemas produtivos para a atividade leiteira no estado, a qual foi assumida
para a realizacao deste estudo:

- Producdo a base de pasto: sistema no qual os animais permanecem livres durante

todo o dia, com acesso a pastagem, embora possam receber alimentagdo em algum tipo de
instalacdo apos as ordenhas.

- Semiconfinamento: sistema no qual 0s animais permanecem presos por mais de Seis

horas por dia, mas sdo soltos por algumas horas, tendo acesso a pastagem.

- Confinamento total: sistema no qual os animais permanecem presos durante a

totalidade do dia, em algum tipo de galpdo, recebendo a totalidade da alimentagdo no cocho.

3. Procedimentos Metodoldgicos
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O presente estudo utilizou-se do método de abordagem qualitativo e quantitativo.
Para Marconi e Lakatos (2007), o método de abordagem qualitativo € rico em dados descritos,
tem um plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada. Ja
o método quantitativo “corresponde ao fator ‘quanto’ e esse método utiliza como base a
quantificagdo tanto na coleta, quanto no tratamento com técnicas estatisticas” (MARCONI e

LAKATOS, 2006, p.84).

Os métodos qualitativo e quantitativo operam o estudo multicaso, que segundo Yin
(2001) € caracterizado por dar maior foco na compreensdo e comparacdo dos resultados,
propiciando uma maior abrangéncia dos resultados e ndo limitando as informacdes a um sé
caso. Este estudo contempla os sistemas produtivos, de uso extensivo, semiconfinado e
confinado. Significa, para Yin (2005), a replicacdo e ndo a amostragem, ndo permitindo assim

a generalizacdo dos resultados.

Portanto, os dados foram coletados utilizando-se as técnicas da observacao,
documental e bibliogréafica, em 12 propriedades produtoras de leite no periodo de janeiro a
dezembro de 2018, sendo quatro propriedades que adotam o sistema de producdo extensivo,
quatro o sistema de semiconfinamento e quatro o sistema de confinamento. As propriedades
foram definidas juntamente com técnicos do setor leite da Cooperativa Agropecuaria Alto
Uruguai — Cotrimaio, de acordo com a disponibilidade de cada produtor em participar do
estudo. Foram realizadas visitas in loco para levantamento dos dados referentes aos
equipamentos, instalacBes, maqguinas e animais. Os dados referentes aos custos de producéo e
receitas foram retirados das planilhas eletronicas utilizadas para o acompanhamento gerencial
dos técnicos.

Posteriormente foram langados e modelados os dados com o auxilio de uma planilha
eletronica Excel®, gerando tabelas e graficos para facilitar a apresentacdo dos custos e dos
indicadores econémicos das propriedades para posterior analise de conteudo e discussdo dos
resultados. Os indicadores foram apresentados por meio da média aritmética das quatro
propriedades em cada um dos sistemas produtivos.

Os dados foram agrupados em grupos para facilitar a analise, compreensdo e
apresentacdo dos resultados. Integram os Custos Variaveis (CV) os grupos dos custos da
alimentacdo, combustiveis, higiene/limpeza, reproducdo, medicamentos, mao de obra
contratada, servicos terceirizados e juros de financiamentos. Nos Custos Fixos (CF) foram
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incluidos os custos com energia elétrica, pré-labore e as depreciagbes com méaquinas e
equipamentos, instalacdes e animais. Nos Custos de Oportunidade (CO) estdo incluidos os
grupos de remuneracéo do capital investido e de remuneracéo da terra.

Para o célculo do pré-labore foi estipulado o valor de R$ 1996,00 ao més para cada
trabalhador da familia do proprietario que dedicava mais de 4 horas didrias a atividade
leiteira. Aos que dedicavam menos de 4 horas diarias foi considerado o valor de R$ 998,00
mensais. No grupo de energia elétrica foi considerado todo o gasto com este item na
propriedade, incluindo os gastos de energia elétrica da casa e galpbes, por ndo haver a
separacdo da conta de energia. Nos casos em que havia mais de uma atividade na propriedade
foi realizado o rateio proporcional ao faturamento de cada atividade.

A depreciacdo foi separada em trés grupos: Maquinas e equipamentos, Instalacdes e
Animais. Todos foram calculados da mesma forma, somando-se o valor total dos bens em
questdo, obtendo o valor diretamente com o proprietario e/ou realizando consulta com atores
do setor nesta regido e dividindo-se pelos anos de utilidade do bem, ou seja, a vida util. A
depreciacdo dos animais foi incluida, pois ndo estdo contabilizados de outra forma os
dispéndios com criacdo e/ou aquisicdo de terneiras, novilhas ou vacas para a reposicdo do
plantel.

Para a remuneracdo do capital foi realizado o célculo utilizando o valor total do
capital investindo na atividade, corrigido como se estivesse investido na poupanca, utilizando
o valor de 5% ao ano. A remuneracao da terra foi calculada simulando o caso de o produtor
arrendar as suas terras proprias, sendo assim foi considerado o valor de arrendamento de 15
sacas de soja por hectare para a area cujo solo se apresenta com pedregosidade e declividade
mais elevadas e 20 sacas por hectare para terras com baixa declividade e sem afloragdes de
pedras, valores médios trabalhados na regido. O valor de R$ 60,00 por saca de soja foi
utilizado para obter o valor monetario final.

A Receita Bruta (RB) foi obtida multiplicando-se a producéo obtida no ano pelo
valor recebido pelo litro de leite, acrescendo-se a isso, quando necessario, a receita obtida
com a venda de produtos produzidos a partir da matéria-prima leite e também a receita obtida
com a venda de animais. A Margem Bruta (MB) foi obtida deduzindo-se da receita bruta os
custos variaveis (MB = RB — CV). A Margem Liquida (ML) é o resultado da subtracdo dos
custos fixos da margem bruta (ML = MB — CF). O Lucro Econémico (LE) foi encontrado
subtraindo da margem liquida os custos de oportunidade (LE = ML — CO). O Custo Total

(CT) foi obtido pela soma dos custos variaveis, fixos e oportunidade (CT = CV + CF + CO).
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4. Analise e Discussdo dos Resultados

Inicialmente serdo apresentadas as caracteristicas gerais das propriedades em cada
um dos sistemas, permitindo desta forma melhor compreender a realidade na qual estdo
inseridas e posteriormente ajudar a explicar os resultados encontrados. Em termos gerais, as
propriedades com sistema extensivo se caracterizaram por apresentarem a menor producao
diaria (198,9 litros/dia), dedicam pequena quantidade de area a atividade (8,3 ha), possuem o
menor numero de vacas em lactagdo (14,5 vacas), estas apresentam a menor produtividade
(13,7 litros/vaca/dia) e recebem pela venda do produto preco médio abaixo da média estadual
(1,07 R$/litro), utilizam mé&o de obra familiar e esporadicamente contratam algum servigo

terceirizado, conforme exposto no quadro 1.

O sistema de confinamento apresentou producdo didria maior que os demais sistemas
(1184,3 litros/dia), recebe pelo produto acima da média estadual (1,30 R%/litro), dedica 36,5
hectares para a atividade, possui 53,1 vacas em lactacdo e estas apresentam a maior
produtividade (22,4 litros/vaca/dia) se comparado aos demais sistemas, utiliza mao de obra

familiar e contratada, e quando necessario contrata algum servico terceirizado.

Quadro 1: Demonstrativo das caracteristicas produtivas dos diferentes sistemas.

Meédia Extensivo® |Média Semi-Confinamento*| Média Confinamento* | Média Estadual**
PD 198.9 464,5 1184.3
PM 1,07 1,18 1,30 1,207
VL 14,5 24,0 531
Area 8,3 16,3 36,5 19,01
PVL 13,7 203 22,4 8.4

PD = Produgdo Diaria em litros por dia

PM = Preco Médio recebido em reais

VL = NUmero de Vacas em Lactacao

Area = Quantidade de Area utilizada na atividade

PVL = Produgdo por Vaca em Lactacéo em litros/vaca/dia
*Média de quatro propriedades

**Eonte: EMATER (2017)

O grafico 1 demonstra uma série de custos que afetam em menor grau o resultado da
atividade, constituidos por energia elétrica, combustiveis, reproducdo, higiene/limpeza e
medicamentos. A variacdo deles é compreendida de acordo com o grau de mecanizagdo da
propriedade, necessidade de melhoria do plantel de animais e exigéncias de qualidade e
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sanidade do leite e do rebanho de animais. Os valores percentuais sdo referentes aos custos
totais médios das quatro propriedades em cada sistema.

I2,6%
Energia Elétrica | I 2,3%

07%
Combustiveis | I 1,6%

| I23% Extensivo
| |_0.7%

—|p L

a0 | EE— 3% -
R | 2.0% = Semi- Confinamento
14
| 2.7%
Higiene e Limpeza | I 2,0% = Confinamento
I 1.4%
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Medicamentos _|27-"’/ﬂ_1—I 32%

0,0% 05% 1,0% 1,5% 2,0% 25% 30% 35%

Gréfico 1: Demonstrativo dos custos de energia elétrica, combustiveis, reproducao,
higiene/limpeza e medicamentos nos diferentes sistemas produtivos.

Os itens que tém maior impacto sobre a composic¢do dos custos totais de produgéo
sdo a alimentacdo, a mao de obra, a depreciacdo e o custo de oportunidade, todos abordados e
descritos com maior atencdo na sequéncia desta analise. O item alimentacdo representou o
maior custo em todos os sistemas estudados, porém em diferentes niveis. No sistema
extensivo representou 31,3% dos custos totais e respectivamente 44,3% e 53,1% para 0S

sistemas semiconfinamento e confinamento.

Os componentes da alimentagdo foram calculados separadamente, tamanha a sua
importancia para com este estudo. Desta forma, o concentrado teve a maior representatividade
nos custos totais nos sistemas de confinamento (32%) e semiconfinamento (26%). Para o
sistema extensivo, o principal componente dos custos da alimentacdo foram os insumos para
implementacdo e manutencdo de lavouras e pastagens, incluindo sementes, fertilizantes,
agrotoxicos, entre outros, representando 17,3% dos custos totais, seguido pelos concentrados

(12,9%), conforme demonstra o gréafico 2.

Os minerais representaram 1% dos custos totais para o sistema extensivo, e
respectivamente 2,2% e 2,5% para os sistemas semiconfinamento e confinamento. Para este
item deve ser levado em consideracdo o fato de a maioria dos produtores optarem pela

Custos e @gronegacio on line - v. 16, Edig¢do Especial, Nov. - 2020. ISSN 1808-2882
WWWw.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Gestdo rural: uma abordagem dos impactos dos custos na atividade leiteira 269
Bigolim, T.; Muhl, J.J.; Lima, J.M. de.

utilizacdo de ragOes comerciais com formulacGes prontas, as quais contém sais minerais em
sua composicdo, suprindo parte da necessidade de suplementagédo dos animais. A menor
quantidade de minerais utilizada no sistema extensivo se justifica pela baixa produtividade
por animal. Conforme demonstrado anteriormente, naturalmente a exigéncia de

suplementacéo € proporcionalmente maior em animais com maior produtividade.

Custos da alimentacao
60,0% - 53,1%
<
50.0% - 44.3% Concentrados
A
40,0% - = Insumos
31,3% 32,0% lavoura /
pastagem
30,0% - = Miner ais
20,0% -
10,0% -
0,
, m— 2%
0,0% v + v
Extensivo Semi-Confinamento Confinamento

Graéfico 2: Demonstrativo da estratificacdo dos custos de alimentacdo nos diferentes
sistemas produtivos.

E notdria a influéncia da alimentacdo na composicdo dos custos nos diferentes tipos
de propriedades leiteiras e a variagdo que a acompanha, por isso esta discussdo esta
frequentemente nos holofotes dos estudos de gestdo das propriedades, sendo fator vital seu
gerenciamento para o sucesso da atividade. Silva e Maixner (2015) evidenciaram isto em seu
estudo, afirmando que eficiéncia econdmica da atividade leiteira esta intimamente ligada ao
fator alimentacdo, levando em conta que o rebanho somente alcancara seu potencial produtivo
se suas exigéncias alimentares forem supridas e também por representar em média 60% dos

custos variaveis.

Concordando com a afirmacéo, Teixeira et al., (2018) e Telles et al., (2018) apontam
que em estudos com sistema de semiconfinamento, foi verificado que a alimentacdo foi

responsavel por 38,2% e 42,2% dos custos totais, respectivamente. Capinus e Bera (2015), em
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sistema de confinamento, citam que 0s gastos com alimentacao representam 78,8% dos custos
variaveis, semelhante ao deste estudo, que foi 79,1%. Ferreira (2016), em propriedade de

confinamento, verificou que a alimentacdo corresponde a 50,26% dos custos totais.

Quanto a mao de obra, o grafico 3 demonstra que seu custo foi maior no sistema
extensivo, representando 28,6% dos custos totais. Para os sistemas de semiconfinamento e
confinamento os valores foram de 20,4% e 12,8%, respectivamente. Embora os valores
montantes demonstrem o contrério, em relacdo ao percentual de custos totais, o custo da méo
de obra decresce em funcdo da intensificacdo do sistema produtivo. Este fato ocorre pelo
valor montante ser diluido de maneira mais eficiente nos custos totais. Ao analisar os dados
mais profundamente, observa-se que o principal componente de custos da méo de obra em
ambos os sistemas € o pro-labore, representando 27,8% no sistema intensivo, 17,9% no

semiconfinamento e 6,4% no confinamento.

A méo de obra contratada representou 3,2% dos custos totais no sistema de
confinamento, ndo havendo este componente nos demais sistemas. O sistema de confinamento
também teve o maior custo percentual com a contratacdo de servigos terceirizados,
representando 3,2%, seguido pelo semiconfinamento (2,5%) e extensivo (0,8%). Os principais
servicos terceirizados registrados tratam-se basicamente de opera¢cdes com maquinarios, como

ensilagem, plantio, colheita e rogada.
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Gréfico 3: Demonstrativo da estratificacdo dos custos de mdo de obra nos diferentes
sistemas produtivos.
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A exemplo do que aconteceu com a méo de obra, 0s custos de depreciagao tiveram
maior impacto no sistema extensivo, onde representaram 16,1% dos custos totais, seguido
pelo semiconfinamento (11,1%) e confinamento (4,9%), embora em valores montantes a
ordem dos sistemas seja inversa a apresentada. A depreciacdo dos animais representou o
maior componente deste item para todos os sistemas, valor que pode ser interpretado também
como custo de reposicdo dos animais, visto que os valores de criagéo de terneiras ou aquisi¢cdo
de novas vacas, ndo estdo computados nos demais custos apresentados. Conforme

demonstrado no grafico 4.
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Gréfico 4: Demonstrativo da estratificacdo dos custos de depreciacdo nos diferentes
sistemas produtivos.

A depreciacdo das maquinas e equipamentos ocupa o segundo lugar entre o0s
componentes da depreciacao, e por final, a depreciacdo das instalacGes utilizadas na atividade
leiteira. Esses componentes seguem a tendéncia supracitada, em que a diluicdo nos custos
totais torna o sistema de confinamento portador dos melhores indicadores, seguido pelo

semiconfinamento e extensivo.

O custo de oportunidade esta representado no grafico 5, mantendo-se estavel dentre
0s sistemas. O maior foi encontrado no sistema de confinamento (17,1%), seguido pelo

extensivo e semiconfinamento, respectivamente com 15,4% e 14%. Nestes, a remuneracao da
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terra representou a maior parte da composic¢do do custo de oportunidade (8,8%) e dos custos
totais (7,7%), enquanto para o sistema de confinamento a remuneracéo do capital representou

a maior parcela dos custos totais (9,1%).
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Grafico 5: Demonstrativo da estratificacdo dos custos de oportunidade nos diferentes
sistemas produtivos.

Conforme exposto no gréfico 6, observa-se variagdo na composicdo dos custos totais
entre os diferentes sistemas. No extensivo o0s custos variaveis representam 39,9% dos custos
totais, 55,9% no semi-intensivo e 67,1% no intensivo. O inverso ocorre com 0s custos fixos,
pois no sistema extensivo representam 44,7% dos custos totais e 30,1% e 15,8% nos sistemas

semi-intensivo e intensivo, respectivamente.

O custo de oportunidade, que é a ultima composicao dos totais, mantem-se estavel
em todos os sistemas. Isso ocorre principalmente devido aos produtores que adotam o sistema
extensivo terem o pasto como base da alimentacgéo, e esta representa a maior parte dos custos
variaveis da produgdo. Nos demais sistemas ocorre a adicdo de silagem, concentrados e
minerais na dieta, que conforme vimos anteriormente, geram maiores desembolsos por parte
dos produtores. Os gastos com combustiveis, reproducdo e medicamentos também

corroboram, em menor grau com essa disparidade nos custos variaveis.
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O inverso do comportamento dos custos varidveis ocorre com 0s custos fixos, onde
apesar dos valores montantes serem maiores nos sistemas de confinamento e
semiconfinamento, ao analisar percentualmente em relacdo aos custos totais, verifica-se que
estes sdo diluidos e tém menor impacto na composicéo total. Conforme ja visto anteriormente,
0s custos com pré-labore, depreciagdes com animais, maquinas, equipamentos e instalacdes

evidenciam bem este comportamento.
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Gréfico 6: Demonstrativo da composicdo dos custos totais de producdo nos diferentes
sistemas produtivos.

Os dados apresentados até o momento neste estudo demonstram que é possivel
agrupar os custos da atividade leiteira em quatro grandes grupos: alimentagdo, méo de obra,
depreciacdo e oportunidade. Juntos, representam 92,1% dos custos totais para o sistema
extensivo, 90,9% para o semiconfinamento e 89,2% para o confinamento. Resultados
positivos na atividade leiteira passam principalmente pelo controle destes custos e sua

ingeréncia pode representar a ndo continuidade dos produtores na atividade.

A diferenca na composigdo dos custos totais afeta significativamente os indicadores
de resultado econdmicos dos sistemas em questdo. A receita bruta foi maior no sistema
intensivo R$ 570.175,87 devido ao maior volume de leite comercializado e maior preco

recebido por litro produzido, seguido do sistema semi-intensivo e extensivo, que foram
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respectivamente R$ 203.358,30 e R$ 78.658,09. Ao descontar 0s custos variaveis, 0s sistemas
obtiveram margem bruta de 58,2%, 49,7% e 37,5%, respectivamente, para 0s sistemas
extensivo, semiconfinamento e confinamento, de acordo com o grafico 7. Desta forma, na
relacdo entre a receita e margem bruta o sistema extensivo apresentou melhor indicador que

0s demais sistemas.

Indicadores Economicos
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Grafico 7: Demonstrativo dos indicadores econdmicos financeiros nos diferentes
sistemas produtivos.

Ao analisar a margem liquida, ou seja, deduzindo-se os custos fixos e variaveis da
receita bruta, verifica-se que os sistemas confinamento e semiconfinamento apresentaram
indicadores semelhantes, respectivamente 22,8% e 22,6%, ao passo que 0 sistema extensivo
teve margem liquida menor, 11,5%, reduzindo significativamente sua margem bruta,
demonstrando que os custos fixos impactam os indicadores de resultado da atividade leiteira e
gastos como pro-labore e depreciacbes devem ser contabilizados para uma gestdo eficiente

das propriedades.

Para o lucro econémico, obtido descontando-se da receita bruta os custos fixos,
variaveis e de oportunidade, o melhor indicador foi obtido no sistema de semiconfinamento,
com 10,7%, seguido pelo sistema de confinamento, com 6,6%, e por final, com lucro
econbmico negativo, o sistema extensivo, com -5,6%. Isso demonstra que o custo de
oportunidade impacta de maneira significativa os indicadores de resultado da atividade
leiteira, expondo que a sua mensuracdo é de suma importancia, pois somente desta forma é
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possivel verificar se os produtores estdo se capitalizando ou ndo ao optar por investir na

atividade leiteira e/ou em qual sistema produtivo investir.

Segundo Bettencourt (2017), o estudo de uma propriedade leiteira no municipio de
Dom Pedrito — RS, conduzida sob o sistema extensivo e com 12 hectares de pastagem,
concluiu que a atividade teve custo total de R$ 55.059,12 e receita bruta de R$ 65.507,58,
gerando margem liquida de R$10.448,46 no ano e lucratividade (com base na margem
liquida) de 15,95%. Corroborando com os dados supracitados, Rigodanzo (2016), em estudo
na regido Noroeste em uma propriedade com sistema de producdo extensivo, encontrou nos
indicadores econdmicos financeiros margem liquida de R$ 36.578,06, lucratividade baseada
na margem liquida de 29,9%. Os resultados sdo semelhantes aos encontrados neste estudo, no

qual a margem liquida média das propriedades deste mesmo sistema foi de 11,5%.

Em um estudo comparativo entre os sistemas produtivos de semiconfinamento e
confinamento, analisando os dados econémicos e financeiros de seis propriedades, Lopes et
al. (2012) verificaram que o sistema semiconfinamento apresentou margem liquida 22,65% e
lucratividade de 17,5%, enquanto no sistema de confinamento a margem liquida foi de -4,2%
e a lucratividade de -8,1%. A conclusdo foi que o sistema de producdo de semiconfinamento
apresentou viabilidade econémica e tem condic¢Ges de produzir no curto, médio e longo prazo
com capitalizacdo dos pecuaristas, enquanto o sistema de producéo intensivo ndo apresentou
lucratividade. O resultado é diferente do encontrado neste estudo, onde ambos sistemas
apresentaram resultado positivo e capacidade de capitalizacdo dos proprietarios, mantendo-se

a tendéncia de maior lucratividade no sistema de semiconfinamento.

Os autores Capinus e Bera (2015), estudando uma propriedade com sistema de
producéo de leite de semiconfinamento, encontraram nos indicadores econdmicos financeiros
margem bruta de 37,1% e lucratividade de 24,23%. Neste caso, assim como o supracitado,
novamente foi observado que a margem bruta e a margem liquida ficaram muito préxima e a

lucratividade ficou maior que a encontrada pelo presente estudo.

Corréa et al., (2018), em estudo multicaso com propriedades dos sistemas de
semiconfinamento e confinamento, encontraram as seguintes médias dos indicadores
econdmicos financeiros: receita bruta média R$ 82.256,71, custo operacional efetivo R$
41.572,66, custo operacional total R$ 56.440,37, custo total de R$ 95.310,71, margem bruta
de 40.684,06, margem liquida de R$ 25.816,34 e lucro econdémico de R$ -13.053,99.

Custos e @gronegacio on line - v. 16, Edig¢do Especial, Nov. - 2020. ISSN 1808-2882
WWWw.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Gestdo rural: uma abordagem dos impactos dos custos na atividade leiteira 276
Bigolim, T.; Muhl, J.J.; Lima, J.M. de.

Conforme Costa (2014), em estudo na mesma regido avaliando uma propriedade que
adota o sistema de semiconfinamento, apontou-se receita bruta de R$ 359.671,32 e 0s custos
totais de R$ 310.071,90. A margem bruta foi de 47%, o lucro econdmico foi de R$ 49.599,42
e a lucratividade de 13,8%. Os dados corroboram com o0s encontrados neste estudo, pois a
lucratividade ficou proxima e margem bruta foi igual, levando-se em conta a media das

propriedades.

Arendt (2018), estudando o sistema de producdo de confinamento, obteve nos
indicadores econdmicos financeiros receita bruta de R$ 220.410,55, lucro econdmico de R$ -
24.394,15 e lucratividade de -11%. Santos e Lopes (2014) analisaram os indicadores
econdmicos financeiros de trés propriedades com 0 mesmo sistema e encontraram
lucratividade de -9,44%, -18,03% e -33,80% e margem liquida de -7,49%, -15,42% e -
31,21%. Estes dados foram contrarios aos obtidos neste estudo, pois todas as propriedades do
sistema intensivo apresentaram lucro econémico positivo. Como justificativa, os autores
citam o baixo preco recebido pelo produto e os altos custos fixos e de oportunidade devido ao
alto investimento da propriedade.

Assim foram apresentados e comparados os dados obtidos com a realizacdo do
estudo, o que propiciou conhecer de maneira sistematica 0s custos envolvidos na producéo
leiteira, nos diferentes processos produtivos que a envolvem e de que forma estes afetam os

indicadores econdmico financeiros dos mesmos.

5. Concluséao

A realizacdo desta pesquisa permite apontar que 0s principais componentes de custos
na atividade leiteira na regido Noroeste do estado do Rio Grande do Sul sdo a alimentacéo, a
mé&o de obra, a depreciagéo e o custo de oportunidade, com destaque para a alimentacdo, que

representa o0 maior custo em todos os sistemas avaliados.

E possivel concluir também que o sistema de confinamento teve os maiores
dispéndios em valores montantes em todos os grupos de custos analisados, seguido pelo
semiconfinamento e o extensivo. Entretanto, ao analisar a composigéo percentual dos custos
em relacdo aos custos totais, nota-se que houve variacdo entre os sistemas, com custos
variaveis menores no sistema extensivo, custos fixos menores no confinamento e o custo de
oportunidade menor no semi-intensivo. Desta forma, verificou-se que a composicdo dos
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custos totais é divergente para os diferentes sistemas produtivos e estes tém interferéncia
direta nos indicadores econémicos da atividade. Como consequéncia, as propriedades do
sistema extensivo apresentaram a maior margem bruta, porém lucro econémico negativo. O
sistema semi-intensivo apresentou 0 maior lucro econdmico. O sistema intensivo apresentou a

maior receita bruta, custos totais e margem liquida.

A realizagdo deste estudo possibilitou apresentar em maior profundidade a realidade
econdmica e financeira das propriedades leiteiras na regido Noroeste, especialmente ao olhar
para os custos da atividade, um dos mecanismos que apresenta maior caréncia para 0S
produtores e que pode significar a ndo manutencdo de muitos agricultores familiares na
atividade. Espera-se que este estudo contribua com a discusséo e forneca dados para subsidiar
a tomada de decisdo dos agentes atuantes no setor nesta regiéo.
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