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Abstract

The intensification sustainable technology to reduce the negative effects of the relationship
between economy and environment is the most representative of agribusiness. PD&I actions
constantly generate new and better driving patterns of crops and to reduce the use of natural
resources, de-materialize and de-carbonize agriculture, as well as extend the choices of
production activities, improve profitability and avoid harmful environmental impacts. These
new technologies, products, services and processes require agricultural economic viability to
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be adopted in the process of agricultural innovation. Recent research findings have proved
that the table citrus agronomic has advantages over other agricultural activities and, so, the
production has grown in recent years, especially in the southern region of Brazil, as part of
development policies where the exists proper social and environmental offers. However, there
are no economic studies that compare the systems of production of table oranges in the
various regions of cultivation, in particular revealing the costs of production, profitability,
viability and competitiveness. This work aimed to calculate some of these variables and found
that there are many differences in the use of modern inputs between the conventional
production systems, agroforestry and organic, as well as the rates of return on investments and
ability to compete in the markets. The organic production and agroforestry alternatives are
technically and financially viable, and efficiency in the use of productive resources, despite
the high taxes and market failures that reduce profitability, apart from the environmental
benefits that have the least use of pollutant inputs, reducing the need for phytosanitary
interventions and fertilization of orange and other benefits in the sense of sustainable
intensification of table citrus in the southern region of Brazil. Recommended new studies of
environmental economics to estimate the value of positive externalities and lower rates of
environmental degradation of organic and agroforestry systems.

Keywords: Sustainability. Citrus. Pprofitability.

1. Introducéo

As laranjas estdo classificadas no género Citrus e afins (Poncirus e Fontunella), na
familia botanica Rutaceae, com centro de origem na Asia (CAMERON; FROST, 1968). A
producdo mundial de laranja 2014/15 foi de 48,3 milhGes de toneladas e o Brasil é o maior
produtor com 16 milhdes, obtidos em 683 mil hectares e com exportacdes de sucos geram
cerca de 2 bilhGes de dolares ao ano (NEVES et al., 2010).

O fruto da laranjeira é basicamente composto de vesiculas protegidas pela casca, onde
se localizam a cera e 0s 6leos responsaveis pelo aroma e cor, enquanto a parte comestivel esta
envolta em gomos e empolas de suco, além das sementes, embora ja existam cultivares
apirénicas no mercado, com grande aceitagdo dos consumidores. H& mais de 100 cultivares de
laranjas produzidos no mundo, as quais diferem em tamanho, cor, teores de agucares e 6leos,
niveis de acidez, época de colheita e outras peculiaridades adaptativas aos diferentes
agroecossistemas brasileiros. O suco natural contém acUcares, acidos, vitaminas, minerais,
pectinas e pigmentos. No Brasil, as cultivares mais comuns de laranjas sdo Bahia, Péra, Natal,
Valéncia, Hamlin, Westin e Rubi (NEVES, 2010).

A citricultura possui grande relevancia econémica e social para o Brasil, visto que
somente na regido do cinturdo citricola em Séo Paulo e Minas Gerais gera 230 mil empregos
diretos e indiretos (NEVES et al., 2010; IRENO et al., 2014). Embora a cadeia produtiva

citricola tenha esta notoria importancia e seja atividade rentavel no longo prazo, verifica-se
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que desde o inicio da década de 2010 a citricultura passa por periodos de crise e forte
instabilidade econdmico-financeira, com consequente reducéo na area em producao e saida de
milhares de produtores da atividade (ADAMI, 2010).

A metade da producdo mundial é processada, enquanto o Brasil industrializa 80% das
laranjas produzidas, com absoluta lideranga mundial neste produto h4 décadas. A maior parte
das importacfes mundiais (85%) é absorvida pelos mercados dos Estados Unidos, Unido
Europeia e Canada, com destaque para as vendas a Unido Europeia, o principal comprador da
bebida brasileira, que apresentou aumentos anuais significativos nas importacdes. Além do
suco, o0s Oleos essenciais e liquidos aromaticos também participam das exportacGes
brasileiras. Ademais, dentre os subprodutos, o bagaco da laranja pode ser empregado na
alimentacdo animal, especialmente de ruminantes (BRASIL, 2016).

Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(ALICEWEB, 2016), o Brasil exportou em 2015 cerca de 2 milhdes de toneladas de suco de
laranja concentrado e US$ 1.867.263.191,00 e cerca de 25.860 toneladas de 6leos essenciais
de citros e US$ 143.583.425,00.

Os desafios da cadeia produtiva da citricultura no Brasil estdo relacionados ao controle
das doencas mais proeminentes, além de elevar a produtividade dos pomares e estabilizar a
renda dos citricultores e agroindustriais, manter a atividade como uma das mais rentaveis e
sustentaveis nas atuais regides produtoras, contornar a concorréncia chinesa e reforcar a
producdo de frutas durante todo o ano (CITRUSBR, 2014).

Em relacdo a rentabilidade da producdo de laranjas no Brasil, em estudo com
citricultores de S&o Paulo, TURRA et al. (2015) verificaram que, diante de precos baixos,
altos custos de producdo, incidéncia de HLB (greening) e alto nivel de endividamento, a
citricultura ndo tem sido economicamente viavel para 83% dos estabelecimentos da amostra.
Em decorréncia, a inviabilidade econdmica ocasiona a saida de produtores da atividade
citricola. A opcdo por sistemas de producdo que agreguem valor ao produto final, com
respeito as questdes ambientais e reduzam os coeficientes de custos no processo produtivo,
podem maximizar a utilizacdo dos fatores de producdo e alcancar mercados mais exigentes
em qualidade e seguranca do alimento e, consequentemente, obter melhores remuneragoes
pelo produto.

O mercado in natura pode ser uma alternativa viavel para muitos produtores, posto
que o mercado da laranja processada vem sofrendo nos ultimos 10 anos, com a reducéo de
15% no consumo do suco de laranja, nos principais centros consumidores, e com a tendéncia
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de concentragdo dos envasadores e do mercado varejista (NEVES et al, 2015). O mercado
brasileiro de laranja fresca € bem menos concentrado do que a produgdo e comercializagdo de
suco. Nesse setor predominam empresas de porte médio e a participacdo de cooperativas
possui papel de grande relevancia (HELLMEISTER, 2012). Entretanto, a producdo destinada
ao consumo in natura padece com barreiras mais rigidas a exportacéo e tem maior exigéncia
de controle de qualidade no processo produtivo quando comparada a producdo voltada para a
industria, sendo que, em 2015, foram exportadas 23 mil toneladas de laranjas frescas, com
valor de US$ 8.904.160,00 ou menos de 0,5% das receitas exportadas com sucos
(ALICEWEB, 2016).

Outra opcao de producdo de frutas frescas, com maior valor agregado, € a de citros
sem sementes. Quando apresentam calibre e tamanho padronizados, coloracdo alaranjada
acentuada, relacdo equilibrada entre aglcar e acidez, bem como auséncia de lesdes na casca,
podem fornecer retornos ligeiramente superiores ao produtor, se comparadas com outras
frutas, dependendo do cultivar e da época do ano. Estudo da Embrapa apurou que este é
mercado em franca expansdo e existe a possibilidade de producdo de citros de mesa sem
sementes a um custo compensador em algumas regibes do Brasil, porém é necessaria a
realizacdo de pesquisas com o objetivo de aperfeicoar os sistemas de producéo ja vigentes e
que ainda carecem de escala de producéo, bem como atencdo ao manejo de pragas e doencas,
fertilizag&o e irrigagdo. (OLIVEIRA e SCIVITTARO, 2014).

Os estados do Sul do Brasil iniciaram a producéo e a comercializacdo de frutas citricas
sem semente h& poucos anos, decorrente da disponibilizacdo pela Embrapa de novas
cultivares e respectivas tecnologias de producdo, as quais foram introduzidas, melhoradas e
difundidas em parceria com diversas organizacOes publicas e privadas. Estas inovacdes foram
estimuladas pela perspectiva de substituicdo das laranjas e tangerinas importadas, na medida
em que as condi¢BGes edafocliméticas e as disponibilidades ou abundancia de recursos
produtivos indicavam a possivel viabilidade técnica, a qual também se inseriu nas estratégias
de diversificacdo das espécies fruticolas existente nas politicas governamentais e nas opcoes
de desenvolvimento locais. Por outro lado, estas iniciativas se apoiaram nas informacoes de
crescimento significativo do mercado nacional e internacional, bem como nas indicacOes de
cultivo e as condigdes favoraveis de adocdo de propostas de aumento da competitividade das
frutas brasileiras no cenario externo, segundo NOGUEIRA (2011) e (IBRAF, 2010).

Diante das pressdes sociais com novos padrdes de consumos e exigéncias ambientais
da sociedade em geral, frente ao sistema se cultivo chamado de convencional, surgiram a
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Producédo Integrada de Frutas (PIF), a qual teve conceitos iniciados a partir dos anos 70 pela
Organizagdo Internacional para Luta Bioldgica e Integrada (OILB), para atender se
harmonizar ao agroecossistema (KOSOSKI; ANDRIGUETO, 2004). A Produ¢do Organica de
Frutos (POF), a qual ndo usa insumos quimicos sintéticos e requer inimeros cuidados no
manejo da produgdo, recentemente incorporada ao conjunto de praticas culturais denominadas
de agroecologicas (ASSIS; ROMEIRO, 2005); e o Sistema Agroflorestal (SAF), que integra a
producdo organica em combinacdo com a coexisténcia harménica de florestas implantadas,
estas com dupla funcao (ambiental e econdmica).

Estes sistemas de produgdo recomendam que os cultivos necessitam estar fortemente
embasados em resultados de pesquisas sobre as respectivas caracteristicas da producao e que
ofertem produtos de qualidade superior, de forma a atingir negdcios sustentaveis e atender
consumidores exigentes com relacdo a qualidade dos frutos, além da necessidade de atender a
determinadas normas de certificagdo nacional e internacional.

De maneira geral, a citricultura é vista como atividade razoavelmente rentavel no
longo prazo, mas caracterizada por preocupante nivel de risco, em decorréncia da inerente
suscetibilidade aos riscos meteoroldgicos, financeiros, juridicos e patrimoniais. Portanto,
trata-se de atividade econémica que demanda gestéo de riscos e, logo, escolhas entre opcdes
de sistemas e alocacao de recursos produtivos que geram resultados incertos, até mesmo com
a adocdo de sistemas de garantias tecnoldgicas e de seguros da producdo, investimentos e
outros modelos de protecdo legal da producéo.

Neste sentido, torna-se essencial que, antes de tomar a decisdo de investimento, o
empreendedor ou capitalista realize adequada andlise dos custos, riscos e retornos das
atividades agricolas, que possuem peculiaridades que diferem de outras opc¢des econémicas e
financeiras disponiveis no mercado (ADAMI, 2010; LOURENZANI, 2005). Neste sentido,
diversos projetos de pesquisa e desenvolvimento avaliaram diversos aspectos das praticas
agricolas, entre elas os sistemas de producdo, como o integrado, organico, agroflorestal e
mistos. A viabilidade técnica, vantagens e as limitagdes de todos eles se encontram em
diversas publicagfes (OLIVEIRA e SCIVITTARO, 2014).

No entanto, a producdo e comercializagdo de laranjas em sistemas PIF, POF e SAF
para consumo in natura, que buscam maior qualidade de frutos, em quantidades similares ao
convencional, possuem incipientes informacdes sobre a eficiéncia econdmica da alocacdo de
recursos produtivos e tampouco sobre a viabilidade financeira em comparagao ao sistema de
producdo convencional. Estas informagdes se constituem em parte essencial ao processo de
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tomada de decisdo pelo investidor, bem como contribuem na formulacdo de politicas de
crédito e seguro agricola, na definicdo de politicas agricolas e nas agdes governamentais de
fomento a citricultura de mesa, além de aportar conhecimentos Uteis nas campanhas de
capacitacdo laboral e nas instituicdes de ensino, pesquisa, assisténcia técnica e extensdo rural.

O objetivo deste documento é apresentar alguns resultados destes estudos em
andamento na Embrapa Clima Temperado e aborda a elaboragdo dos custos de producdo de
laranjas nos sistemas de producdo convencional, integrado, organico e agroflorestal. Os custos
de producéao foram elaborados com o uso do método da Matriz de Analise Politica (LOPES e
al., 2012), desenvolvida por Monke e Pearson (1989). A construcdo destas matrizes foi
precedida da elaboracdo do panorama econémico da cultura no Brasil. Com estes custos e
mais a receita de cada sistema de producdo se calcularam as respectivas viabilidades
econémico-financeiras da exploracdo da laranja produzida e comercializada na regido Sul do

Brasil.

2. Referencial Teorico

Nesta secdo estdo os aspectos tedricos que sustentaram as fases de formulacdo,
execucdo, discussdes e conclusdes da pesquisa. Abordou o posicionamento da producdo
nacional e regional obtida em bancos de dados oficiais, como areas cultivadas, volume-valor
das producdes, rendimentos/ha, precos pagos ao produtor, volume-valor das exportacoes-
importagOes, suprimentos mundial-nacional, consumos, formas de usos da fruta e tendéncias
do setor de frutas citricas em geral e da laranja. Além disso, destacaram-se a revisdo
bibliografica acerca das diferentes avaliacdes econdmicas de produtos e processos agricolas,
além da caracterizagdo dos novos sistemas de producdo sustentivel de citros de mesa em

desenvolvimento no sul do Brasil.

2.1. Anélises econémicas de produtos agricolas

Este segmento apresenta ligeira descricdo dos tipos de andlises econémicas mais
frequentes nos estudos da socioeconomia rural, como os custos de producao, lucratividade ou
rentabilidade, viabilidade dos investimentos, vulnerabilidade da atividade econdmica,
competitividade do produto frente aos pregos de outras regides competidoras e
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sustentabilidade. Existem diversos sinénimos ou significados e férmulas ou métodos de
calculo, além de muitos autores que trataram destes aspectos, alguns citados neste estudo.

O custo de producdo é a soma de todos 0s recursos (insumos) e operagdes (servicos),
utilizados de forma econémica no processo produtivo, a fim de obter determinada quantidade
de produto com o minimo de dispéndio. A utilidade dos custos é permitir verificar o valor dos
recursos empregados por unidade produzida e compara-lo com o prego do produto, sendo que
a partir da comparacao entre esses dois valores € possivel inferir sobre a rentabilidade da
atividade e, consequentemente, sobre a viabilidade econémica (GUIDUCCI et al., 2012).

A configuracdo de um sistema de producdo determina, em grande medida, o resultado
técnico/econdmico obtido. Para se avaliar qual o melhor sistema a ser adotado (ou pacote
tecnoldgico mais adequado para compor o sistema) é preciso conhecer o custo de producdo de
uma unidade do produto em diferentes sistemas (GUIDUCCI et al., 2012).

O indice de lucratividade indica o retorno apurado para cada unidade monetéria
investida, atualizado pela taxa minima de atratividade. E dada pela relagio entre o valor
presente liquido dos fluxos de caixa positivos (entradas) e o valor presente liquido dos fluxos
de caixa negativos (saidas), usando-se como taxa de desconto a taxa minima de atratividade
(TMA) do projeto (KASSAI et al., 1999). A taxa de rentabilidade é determinada a partir do
indice de lucratividade.

As analises econbmicas iniciais se realizam sob as Oticas do empreendedor e do
capitalista, pois o primeiro ndo detém a terra e capital, enquanto o segundo possui estes
recursos produtivos e necessita de remuneracao adequada para o emprego deles na atividade

econdmica em consideragdo, segundo Guiducci et al. (2012).

2.2. Sistemas de producéo de citros de mesa

Os sistemas de cultivo de laranjas se diversificaram nos Gltimos anos, direcionados em
grande parte pela tendéncia de se obter produtos agricolas, em especial alimentos mais
saudaveis, e processos mais seguros para 0S recursos naturais e agentes da cadeia produtiva.
Por exemplo, Oliveira e Scivittaro (2011) apresentaram as recomendagdes técnicas de cultivo
de citros sem semente, assim como também publicaram sobre os sistemas de producdo
organica. A seguir, destacam-se as principais caracteristicas dos sistemas de producéo
integrado, orgéanica e agroflorestal, os quais foram alvo das avaliagbes econOmicas deste
estudo.
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2.2.1. Producéo Integrada de Frutas (PIF)

As principais caracteristicas deste sistema de producdo, entre outras, sdo, a
racionalizacédo da exploracdo dos recursos naturais, para incrementar a conservacdo ambiental
e se obter mais sustentabilidade na producdo agricola, nos aspectos econdmico, social e
ambiental. Isto decorre de acompanhamento sistematico e monitoramento de variaveis na
cadeia produtiva, em especial pelo uso do Manejo Integrado de Pragas (MIP) e preceitos
técnicos da Producdo Integrada de Frutas (PIF), como a reducdo dos custos de producgdo via
controle rigido do uso de insumos agricolas, diminuicdo dos desperdicios em geral,
valorizacdo da qualidade do produto e maximizacdo dos lucros. Estes procedimentos
permitem maior competitividade e conquista de mercados mais exigentes, maior credibilidade
do produto e viabiliza a adocéo da rastreabilidade, além de garantir condi¢cdes adequadas de
salde e seguranca para o trabalhador.

No panorama internacional, hd que se destacar que a PIF surgiu em paises da Unido
Européia, como Espanha, Franca, Italia e outros, apoiados nas diretrizes da OILB, na década
de 1980, visando atender as exigéncias dos consumidores e das cadeias de distribuidores e
supermercados, em busca de alimentos sadios e com auséncia de residuos de agrotoxicos,
ambientalmente corretos e socialmente justos, motivados por acdes de érgdos de defesa dos
consumidores (FORNAZIER e WAQUIL, 2011).

2.2.2. Producéo Organica de Fruta (POF)

A POF constitui um sistema de producdo de frutas que utiliza técnicas que visam
reduzir possiveis maleficios a salde humana e ao meio ambiente, j& que ndo se usam
agrotoxicos no controle de pragas e doencas e nem adubos quimicos de alta solubilidade
(sulfato de amonia, ureia, superfosfato simples e cloreto de potassio) na nutri¢do das plantas.

A producdo organica de alimentos ndo admite o emprego de produtos
guimiossintéticos e tampouco sementes transgénicas (MAZZOLENI e DE OLIVEIRA, 2010).
A lei nimero 10.831, estabelece como sistema organico de producdo agropecudria todo
aquele em que se adotam técnicas especificas, mediante a otimizacdo do uso dos recursos
naturais e socioecondmicos disponiveis, tendo por objetivo a sustentabilidade econémica e
ecoldgica, a minimizagdo da dependéncia de energia ndo renovavel, empregando métodos
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culturais, bioldgicos e mecanicos, em contraposicdo ao uso de materiais sintéticos, a
eliminacdo do uso de organismos geneticamente modificados e de radiacfes ionizantes em
qualquer fase do processo de producdo, processamento, armazenamento, distribuicdo e

comercializacdo, e a protecdo do meio ambiente (BRASIL, 2003).

2.2.3. Sistema Agroflorestal (SAF)

Agroflorestal é o nome dado ao sistema de uso coletivo do solo entre espécies perenes
lenhosas cultivadas em associa¢do com outras herbaceas e/ou animais em um arranjo espacial,
uma rotacdo ou ambos, e onde ha ambas as interacdes entre os componentes ecolédgicos e
econdmicos entre as arvores e componentes ndo-arvore do sistema (YOUNG, 1997).

Segundo Armando et al. (2002), o Sistema Agroflorestal é interessante alternativa ou
fonte de renda para a agricultura familiar, pois retine vantagens econdmicas e ambientais.
Através da utilizacdo sustentavel dos recursos naturais, aliada a menor dependéncia de
insumos externos, que sdo caracteristicos neste sistema de producdo, resulta-se em maior
seguranca alimentar e economia, tanto para 0s produtores, quanto para 0s consumidores. A
reciclagem mais eficiente de nutrientes passa a ser a caracteristica mais importante deste
sistema.

Quando comparou os atributos fisicos de um mesmo solo, em sistema agroflorestal e
em sistema convencional, Carvalho et. al. (2004) observaram que hd menor densidade
aparente, maior porosidade, menor resisténcia a penetracdo e maior estabilidade de agregados
no solo cultivado no sistema de cultivo de agrofloresta. Estas caracteristicas sdo desejaveis ao
pleno desenvolvimento do sistema radicular.

Além da melhora da estrutura do solo, constatou-se também que houve um aumento
consideravel na producdo de frutos de laranjeiras Valéncia sob sistema agroflorestal se
comparado ao sistema Pleno Sol (PL) em pomar comercial no municipio de Tupandi-RS
(OLIVEIRA e SCIVITTARO, 2011).

2.3. Indicadores de eficiéncia econbmica

As avaliacdes econdmicas de produtos, processos e servigos ligadas as recomendagdes
de inovagOes agropecuarias consistem em rotina dos socioeconomistas da Embrapa e
parceiras. Varias metodologias foram criadas, introduzidas, adaptadas e difundidas para
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ajustar os processos de tomadas de decisdo, com o fim precipuo de reduzir os riscos
associados nos investimentos, tanto na 6tica do empreendedor (dono dos recursos produtivos
essenciais) como do capitalista (geralmente o proprietario do capital financeiro), conforme
Guiducci et al. (2012).

Estes mesmos autores discorrem claramente os aspectos de classificacdo das despesas
e a formacdo do custo total, basicamente formado pelo custo operacional e pelo valor da
remuneracdo do capital empregado na atividade econdmica. Destacaram as etapas e
uniformizaram os procedimentos de determinacdo dos custos de custeio, remuneracdo da mao
de obra (inclusive a familiar), depreciacdo do capital, inclusdo do custo de oportunidade e as
formas de apropriacdo de despesas. Os procedimentos de estudo e as técnicas de coletas dos
dados e informacdes podem seguir o formato de painel de especialistas ou mesmo a selecao
criteriosa de estabelecimentos representativos, que sdo aqueles que adotam as melhores
tecnologias de producdo e alto nivel gerencial dos negocios.

Em ambos os formatos é recomendada a fase posterior de qualificacdo dos dados e
informacBes com agentes bem informados e que atuam nos negdcios da venda de insumos em
geral e na compra do produto em estudo (GUIDICCI et al., 2012; LOPES et al., 2012).

As despesas, de modo geral, costumam seguir 0os métodos de orcamentacdo de
Hoffmann (1995), os quais geram os valores de custo de producdo, que confrontados com a
renda bruta permitem a obtencdo da renda liquida da operacdo. Dai em diante é possivel se
estudar a viabilidade do investimento, que se aplOia na comparacdo dos gastos e receitas
obtidos pela segunda melhor alternativa de imissdo dos recursos produtivos, geralmente
representada pela taxa de juros oferecida pelo sistema bancéario do local de geracdo e
comercializac¢do do produto em estudo.

Outra sequéncia possivel é analisar a vulnerabilidade dos negdcios, mediante a adogao
de simulacBes e analises de sensibilidade dos principais fatores que impactam na renda
liguida. Tambeém é possivel seguir as analises econdémicas integrando estes resultados de
despesas, receitas e lucros com os demais elos da cadeia produtiva, com a comparagdo da
lucratividade privada frente aos pregos (pagos e recebidos) internacionais (competitividade) e
lucratividade social, que expressa a eficiéncia econbmica, ou seja, usa 0S pregos pagos e
recebidos na cadeia produtiva sem a presenca de impostos e outras distor¢des de politicas,
como tributos, taxas, multas e opc¢des tecnoldgicas ou impactos das legislacdes trabalhista e

ambiental, por exemplo.
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As andlises de sustentabilidade englobam os estudos de excedentes econémicos
gerados na atividade, mais 0s impactos sociais, como no emprego, renda, salde e capacitacdo
do trabalhador e outras variaveis, e, ainda, os efeitos ambientais dos negécios em avaliagéo,
como as variaveis relacionadas a conservacdo de recursos naturais (agua, solo e
biodiversidade), com a adocdo de inUmeras variaveis de poluicdo representadas pelas
externalidades negativas e degradagdes no ecossistema (AVILA et al., 2008).

A eficiéncia econémica, especificamente na oOtica de apoio a decisdo e planejamento
do investimento pelo empreendedor, entre outros indices encontrados na literatura, emprega a
renda liquida (é a renda bruta menos o custo total), renda familiar (considera o custo de
oportunidade da mao de obra familiar nos custos), ponto de nivelamento (ou ponto de
equilibrio, quando o nivel da receita total se iguala ao custo total), produtividade total dos
fatores (PTF, parcela do custo total na receita total, ou seja, divisdo de receita total pelo custo
total) e taxa de retorno (obtida pela divisdo da renda liquida pelo custo total ou, ainda, pelo
uso da formula “PTF-1"). Todos estes aspectos das analises econdmicas sdo conhecidos como
indicadores de uso eficaz e eficiente dos recursos produtivos do investidor (GUIDUCCI et al.,
2012).

Na oOtica do capitalista, predominam as variaveis de remuneracdo das instalacdes,
maquinas e outros investimentos fixos cujo retorno ocorre em prazos mais longos, como é o
caso dos investimentos em pomares ou de outras culturas permanentes. Entdo, esta
oportunidade de investimento necessita ser avaliada em termos comparativos, pois assim é
possivel decidir entre duas alternativas, a de produzir laranjas ou outra fruta, mesmo que esta

segunda alternativa apresente resultados econdmicos menos rentaveis para o dono do capital.

2.3.1. Anédlise de investimento

A analise de investimentos estuda a utilizacdo e alocacdo dos recursos ao longo do
tempo, avaliando qual o resultado proporcionado por um projeto ao investidor ou capitalista.
Esse resultado é influenciado pela inflagéo, taxa de juros e custo de capital, pois todo o capital
investido deve possuir uma remuneragdo no futuro, para compensar 0 ndo consumo imediato.
Nesta sec¢do sdo discutidos e apresentados 0s aspectos tedricos que nortearam as avaliagdes de
eficiéncia econbmica e viabilidade financeira.

Segundo Silva et al. (2004) e Martins e Borba (2004), a avaliagdo econdmica pode ser
feita de diversas maneiras e, de modo geral, esta baseada nos seguintes conceitos basicos:
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Custo fixo anual (CFA), que consiste no custo dos insumos fixos ao longo de um ano; Custo
de mao de obra anual (CMO), representado pelo custo da méo de obra permanente e eventual
ao longo de um ano; Custo dos insumos anuais (CIA), o qual também é chamado de custo
variavel; Custo total (CT), que é a soma dos trés custos (o fixo, de trabalho e de insumos
intermedidrios) envolvidos no processo produtivo; Receita bruta (RB), se constitui de todo o
faturamento (tudo o que foi vendido) do periodo de apuragdo; Lucro bruto (LB), gerado pela
diferenca entre a receita bruta e o custo dos insumos anuais mais 0 custo de mao de obra
anual, representado pela formula LB = RB ( CIU + CMO ); Lucro liquido (LL), gerado pela
subtracdo do custo total da receita bruta, representado pela formula LL = RB - CT,;
Lucratividade (LV), consiste, em valores percentuais, no lucro obtido em determinada
atividade, com a venda dos produtos, representado pela formula LV % = [(LB / RB) x 100];
indice de margem de contribuicdo (IMC), que representa percentualmente a diminuicdo do
custo variavel da receita bruta, ou seja, obtido pela formula IMC = [( RB CIU ) X/ 100]; e
Ponto de Equilibrio (PE), obtido pela razdo entre o custo fixo anual dividido pelo indice de
margem de contribuicdo, representado pela formula PE= CFA/ IMC.

A exigéncia basica de um projeto de investimento é a geracdo de retorno econémico,
gque compense 0s riscos e os custos de capital envolvidos no investimento. As decisdes de
investimento e financiamento de um projeto de investimento podem ser separdveis, mas
dificilmente podem ser independentes. O capital é um fator de producdo e como 0s outros
fatores tém o custo associado. Segundo Debertin (1986), no curto prazo, existem importantes
agrupamentos de custos, entre 0s quais se destacam trés: custos variaveis, fixos e totais.

No primeiro agrupamento, estdo os custos que variam em funcdo do nivel de producéao
da empresa. Considerando-se uma propriedade rural como exemplo, itens como mao de obra
temporéaria e gastos associados com mudas, fertilizantes e defensivos fazem parte desses
custos.

Nos custos fixos, que sdo aqueles que independem do nivel de producédo, estdo
incluidas as despesas associadas com méo de obra permanente, seguros, depreciacdes de bens
de capital e pagamento de aluguéis. Por fim, a soma dos custos fixos e variaveis resulta nos
custos totais (CT). Com base nos valores mensurados de receitas e custos, pode-se obter o
lucro liquido (LL) relacionado a determinado produto. Partindo do LL, que é dado pela
diferenca entre a RT e o CT, € possivel suscitar e analisar importantes indicadores de
eficiéncia econbmica, como a lucratividade (LV), e o ponto de equilibrio (PE), o qual é um
indicador de desempenho de curto prazo que indica o volume minimo de producdo necessario
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para pagar os custos com a producdo (DOSSA et al., 2000). Com o indicador LV, pode-se
avaliar, para o curto prazo, o nivel de retorno que pode ser obtido ao efetuar investimentos em
determinado empreendimento (ANTUNES; RIES, 2001).

Pode-se definir investimento como sendo um sacrificio feito hoje em prol do alcance
de uma série de beneficios futuros. Sob o enfoque das financgas estes aspectos dizem respeito a
fluxos de caixa necessérios e gerados pelo investimento. Para isso, partindo-se de fluxos
fisicos (insumos e produtos) e precos de mercado, sdo calculadas as entradas e saidas de
caixa. As entradas correspondem as receitas, que se dividem em diretas (vendas de produtos)
e indiretas (soma do valor residual dos bens de capital). As saidas sdo constituidas pelas
despesas fixas e variaveis, e pelos investimentos de capital de longo prazo. A partir do calculo
dessas variaveis, sao obtidos os fluxos anuais de caixa, que sdo a base para o desenvolvimento
das referidas avaliagbes (LAZZAROTTO et al., 2010). Um fluxo de caixa bem administrado
permite que a empresa melhore a capacidade de geracdo de recursos e, consequentemente,
reduza os custos financeiros, pois diminui a necessidade de financiamento dos investimentos
em giro, de acordo com Assaf Neto (1997).

O fluxo de caixa esta ligado as atividades da empresa de forma ampla, comportando
em si todas as entradas e saidas de caixa dos negdcios que realiza. Assim, ele se refere as
atividades operacionais, financeiras e legais da empresa, tendo impacto ndo s6 no capital de
giro, mas, também, na administracdo de longo prazo. Com esses fluxos e se utilizando a nogéo
da Taxa Minima de Atratividade (TMA), que representa 0 retorno minimo que a empresa
deve obter em determinado projeto para que o valor de mercado permaneca inalterado
(GITMAN, 2004), podem ser gerados indicadores financeiros importantes, como valor
presente liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e periodo de Payback Descontado
(PPD). A TMA também pode ser interpretada como o custo de oportunidade de capital. Esta
tem importancia na deciséo de alocacéo de recursos nos projetos de investimento.

Para Galesne et al. (1999), a taxa de desconto, ou a TMA mais apropriada para
decisbes de investimento, é a taxa do custo de capital. O VPL consiste em calcular o valor
presente dos demais termos do fluxo de caixa, para soma-los ao investimento inicial,
utilizando uma taxa minima de atratividade para descontar o fluxo (CASAROTTO,;
KOPITTKE, 2010). Ross et al. (2002) o definem como “o valor presente dos fluxos de caixa
futuros, menos o valor presente do custo do investimento”. Este valor é obtido a partir da

formula VPL [1] = LI. + FC1 + FC2 + FC3 + ... +FCn (1+k)! (1+k)? (1+k)3 (1+k) n. Destaca-
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se que o significado da simbologia “[1] L.LI.” € o investimento inicial, “FC” os fluxos de caixa
de cada ano e “k” a taxa minima de atratividade e “[2] L.1.” é 0 investimento inicial.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é a taxa de desconto com a qual o VPL ¢ igual a
zero, em termos de resultados. Sera atrativo o investimento cuja TIR for maior do que a TMA
do investidor (VERAS, 1999; GITMAN, 2004).|A TIR ¢ obtida a partir da formula TIR [2] =
I.I.+ FC1+FC2 + FC3 + ... + FCn (1+TIR)! (1+TIR)? (1+TIR)3 (1+TIR) n.

O Payback simples € o niumero de anos necessarios para recuperar o investimento
original, que sera compensado pelos fluxos de caixa positivos esperados pelo investidor. Ja o
Payback descontado é definido como o nimero de anos necessarios para recuperar 0O
investimento original, considerando-se fluxos de caixa liquidos descontados pelo custo de
capital do projeto (GUIDUCCI et al., 2012). Em outras palavras € o ajuste do método de

Payback, ou seja, o valor do dinheiro no tempo.

2.3.2. Matriz de Analise de Politica (MAP)

O método da Matriz de Analise de Politica (MAP) foi desenvolvido por Eric. A.
Monke e Scott R. Pearson e publicado originalmente pela Cornell University, EUA, em 1989.
E um método quantitativo destinado a medir o impacto das politicas publicas, tais como a
criacdo de impostos, tarifas, taxas de juros fixados pelas autoridades monetarias e encargos
sociais, bem como os subsidios aos insumos e produtos e recuperacdo de impostos pagos
internamente, entre outros (LOPES et al., 2012).

O método da MAP permite a visdo integrada do processo produtivo, segmentado em
cada um dos elos componentes da geracdo e comercializacdo do produto em estudo,
possibilitando a identificacdo dos entraves a reducdo de custos, bem como a avaliagdo dos
efeitos de pregos pagos e recebidos pelas empresas representativas (de cada elo) sobre os elos
anteriores e posteriores da cadeia (LOPES et al., 2012).

O objetivo da MAP é construir indicadores para medir o grau de eficiéncia e
competitividade de cadeias produtivas agropecudrias e agroindustriais, utilizando as matrizes
de contabilidade das empresas, 0s rendimentos fisicos e coeficientes técnicos, 0s custos e 0s

lucros privados e sociais.
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3. Metodologia

O trabalho se constitui em estudos de casos resultantes de pomares comerciais com
adocdo de tecnologias recomendadas pela pesquisa da Embrapa Clima Temperado e parceiras
com laranja de mesa em sistema de producdo convencional, orgéanico e agroflorestal. O
sistema de producdo integrado, apesar de importante recomendacao e inimeras vantagens que
apresenta, ndo esta relatado nesta publicacéo.

O procedimento foi conduzido pela Embrapa Clima Temperado pela prévia selecao
dos estabelecimentos representativos, com a direta contribuicdo de pesquisadores da area
agrondmica, extensionistas e assistentes técnicos oficiais e privados, agentes de mercado e das
organizacbes governamentais ou associacdes de produtores. A qualificacdo dos dados
coletados foi reforcada com a consolidacéo destes profissionais e também com as publicacGes
encontradas sobre a socioeconomia da producgéo e comercializacdo de laranjas de mesa.

Especial atengdo foi atribuida aos coeficientes técnicos de rendimento e alocagédo de
recursos produtivos, por serem responsaveis diretos pela eficiéncia das cadeias estudadas, de
modo a obter 0 maximo de convergéncia de opinides entre eles pelo uso de entrevistas com
gestores e produtores nos estabelecimentos considerados como representativos.

As informac0es referentes aos coeficientes técnicos de producdo e indices de precos
(pagos e recebidos) nos mercados para os trés diferentes sistemas e municipios foram
levantados em Tupandi e Harmonia, localizados no Vale do Rio Cai no RS, e o terceiro em
Ararangua, na zona carbonifera do sul de SC. Ademais, consultaram-se bancos de dados,
agentes da cadeia e outras publicagdes sobre o sistema de producao e, especialmente, obteve-
se indices de desempenho agrondmico e financeiros com pesquisadores e extensionistas da
EMBRAPA e EMATER-RS especialistas na cultura

O processo experimental para elaboracdo dos custos de producgdo foi conduzido
conforme recomendacgdes metodoldgicas do método da Matriz de Analise de Politica (MAP),
desenvolvida por Monke e Pearson (1989) para sistemas agricolas em paises em
desenvolvimento e adaptada aos padrdes brasileiros por Lopes et al. (2012). Contribuiram na
selecdo das unidades produtoras representativas, entre outros, as indicagdes técnicas de
pesquisadores e as referéncias de extensionistas sobre o elevado nivel tecnologico praticado e
eficiente gestdo do negdcio que se adotava na propriedade produtora e comercializadora de
laranja de mesa (LOPES et al., 2012).
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A coleta dos dados foi realizada em junho de 2015 em estabelecimentos
representativos indicados pelos pesquisadores e extensionistas que atuam no segmento ha
décadas, com o uso das planilhas dinamicas do método da MAP, assentadas no editor Excel,
as quais contabilizam a totalidade dos custos fixos, com trabalho e insumos intermediarios,
bem como as receitas obtidas e os lucros antes e depois dos impostos incidentes. Os precos
pagos e recebidos foram ponderados com aqueles praticados nos respectivos mercados de
insumos e de venda da laranja de mesa, em geral seguindo a média das trés ultimas safras.

A fase inicial da construcdo da matriz da MAP ¢é o custo de producdo das atividades no
primeiro elo ou “dentro da porteira”, a pregos correntes ou de mercado. Nas avaliagdes
econdmicas de competitividade, eficiéncia e efeitos de politicas incidentes nos produtos
agropecuarios estudados, apos este primeiro resultado, em geral, valora-se, quantitativa e
minuciosamente, todas as operacfes nos demais elos da cadeia produtiva, com a posterior
separacdo dos precos privados dos precos sociais (aqueles precos sem impostos ou sem falhas
de mercado). Deste modo, quantificam-se os impactos dos indices técnico-gerenciais e das
politicas (tributaria, tecnoldgica ou de sistema de producdo adotado, ambiental, legislativas e
outras) na lucratividade e, ainda, obtém-se indicadores de protecdo ou subsidio, de
remuneracao do uso dos fatores de producéo (terra, trabalho e capital) e outros relacionados
com a agregacdo de valor, viabilidade do neg6cio e produtividade total dos fatores produtivos
empregados na cadeia produtiva analisada.

Este método da MAP vem sendo utilizado em diversos organismos internacionais para
auxiliar nas solucdes de contenciosos e solugdes de controvérsias da competicdo entre paises
produtores, ademais ampara governantes e agentes privados nestas negociacdes (LOPES et
al., 2012). Os gastos com mao de obra foram separados em permanente e eventual ou
temporaria, acrescida dos respectivos custos trabalhistas associados. Os insumos
intermediérios ou anuais também foram contabilizados individualizadamente, também na
condicéo geral do metodo de reunir as despesas realmente existentes (gastos efetivos) e ndo
no sentido de estimativas de gastos.

Para o custo do capital fixo, empregou-se TMA de 9% ao ano e a depreciagdo dos
bens utilizados, para se fixar o desconto da inflag&o e se estabelecer o custo de oportunidade
dos gastos apurados. O custo de implantacdo do pomar foi depreciado em 10 anos. Os demais
procedimentos metodologicos seguiram as recomendagdes do manual da MAP, além de
outras técnicas explicitadas por Vieira et al. (2001) e FAO (2007).
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A partir dos resultados dessa construcéo, desenvolveu-se a analise de viabilidade
financeira da producdo, conforme explicitado acima no referencial tedrico. Para tal, foi
elaborado um fluxo de caixa, em que se consideram as saidas de caixa, como formadas pelos
investimentos e pelas despesas operacionais fixas e variaveis. Nas receitas foi considerada
toda a receita obtida através da comercializagdo de laranjas de mesa, mesmo aquelas obtidas
no periodo de formagdo do pomar. Entdo, os dados de investimentos, componentes
tecnoldgicos da inovacao na producdo, coeficientes de rendimento e precos pagos e recebidos
foram incorporados no fluxo de caixa com horizonte de planejamento de dez anos. A
utilizacdo desse horizonte temporal se baseou na no¢do de obsolescéncia que, ap6s dez anos,
parte significativa dos bens de capital utilizados pode ser substituida (LAZZAROTTO;
FIORAVANCO, 2011) e, ainda, podem ocorrer modificagbes nos cenarios tecnolégico e
econémico. Apds a elaboracdo dos fluxos de caixa foram avaliados os niveis de viabilidade
financeira.

Essas avaliagBes contemplaram trés indicadores: valor presente liquido (VPL), taxa
interna de retorno (TIR) e periodo de Payback descontado (PPD). Souza e Clemente (2008)
sugerem que se use como TIR o retorno liquido obtido pela aplicacdo do capital de
investimento em titulos de longo prazo e de baixo risco compativeis com o perfil do
investidor, ou seja, neste estudo foi de 13% ao ano, que era a taxa SELIC (Sistema Especial
de Liquidacdo e de Custddia) vigente na época da coleta de dados para este estudo. O valor
presente liquido (VPL) foi definido como a soma dos saldos do fluxo de caixa, descontados
da taxa de 13%, adotada neste estudo, que € o custo de oportunidade do capital investido no
pomar, o qual reflete aplicagdes tradicionais do mercado financeiro. Os insumos e 0s precos
de venda dos produtos comercializados nos empreendimentos avaliados foram inflacionados
para junho de 2016, utilizando o indice Geral de Precos Disponibilidade Interna (IGPDI) da
Fundagdo Getulio Vargas, como recomenda Schuntzemberger (2010) para precos

agropecuarios.

4. Resultados e Discussao

Os resultados estdo divididos em trés segmentos, de acordo com o tipo de anélise
econdmica realizada e seguindo a sequéncia de etapas de levantamentos ou escalonamento de
énfase, pois a abordagem de custos de producdo contribuiu para as analises de investimento e
ambas auxiliaram a construcdo de planilhas do método da Matriz de Analise de Politica

(MAP). Entdo, abaixo se apresentam alguns resultados dos estudos econdmicos em
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andamento na cadeia da citricultura no Sul do Brasil, com a selecdo das cadeias produtivas de
laranja de mesa gerada nos sistemas de producdo agroflorestal, orgénico e convencional,
respectivamente nos municipios de Tupandi-RS, Harmonia-RS e Ararangua-SC, durante o
ano de 2015.

O Quadro 1 resume os custos de producdo no sistema agroflorestal, obtido pelas
planilhas do método da MAP, realizado no municipio de Tupandi-RS com o aproveitamento
dos dados e informacdes referentes ao primeiro elo da cadeia, divididos em custos fixos, de
trabalho e de insumos anuais ou variaveis ou ainda intermediarios, além da receita bruta
obtida com a venda das laranjas. O método da MAP calcula o custo fixo de acordo com a
contribuicdo de cada bem para o cultivo de um hectare em funcdo do tempo efetivo de
utilizacdo de cada méaquina, equipamento, obra civil etc., além de considerar a depreciacao
deste bem durante a vida util e inclui, também, neste custo fixo o custo de oportunidade, ou
seja, considera o segundo melhor emprego do capital investido na compra daquele bem
permanente que foi utilizado na producao de laranja.

Destaca-se 0 reduzido ndmero de insumos intermedidrios usados no sistema
agroflorestal, em comparacdo com os pomares conduzidos no sistema convencional. O pomar
que se utilizou como estabelecimento representativo possuia area total de 10 ha dentro de uma
propriedade com 13,5 ha, com uso de mé&o de obra familiar e densidade de 500 plantas/ha,
cuja producdo média foi de 2,5 caixas de 25 kg ou uma produtividade média de 28,13 t/ha. O
custo de producdo obtido foi de R$ 4.654,25 por hectare ou de R$ 165,46 por tonelada de

laranja de mesa.

Quadro 1: Custo de producao de laranja de mesa no sistema agroflorestal, em R$/ha em
Tupandi-RS, no més de julho de 2015.

Descricéo R$/ha

1. Custo Fixo 1.832,11
Trator 25 cv 49,80
Carretéo 1,62
Equipamentos e ferramentas 3,14
Galpéo 4,21
Rocadeira 1,16
Motosserra 111
Terra 1.765,00
Casa 6,07
2. Custo do trabalho 1.890,64
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Trabalho permanente 1.260,00
Encargos sociais 630,00
Trabalho temporario 0,64
3. Custo variavel (insumos intermediarios) 931,50
Juros de custeio (9% ao ano) 75,60
Biofertilizante liquido 900,00
Diesel 31,50
4. Custo total 4.654,25
5. Custo por tonelada de produto 165,46

Fonte: Dados do estudo.

O sistema organico de producdo de laranjas foi avaliado no municipio de Harmonia-
RS, cuja érea total cultivada era de 11 hectares em propriedade de 13,7 ha, com densidade de
450 plantas/ha. O custo de producdo estd no Quadro 2, onde se observa que a média de gasto
obtida neste levantamento de precos foi de R$ 3.498,25/ha e de R$ 279,86/t. Portanto, este
sistema € ligeiramente mais caro que o sistema agroflorestal.

Os custos de producdo no sistema convencional foram utilizados como referencial
para os sistemas agroflorestal e organico, o qual estava localizado no municipio de Ararangud,
no litoral sul de SC, cujo pomar possuia area de 120 hectares em propriedade de 190 ha, com
produtividade média de 20 t/ha e os dados foram coletados em maio de 2015. Apurou-se um
custo de R$ 3.394,16/ha e de R$m 169,71/t, conforme pode ser observado no Quadro 3.

Destaca-se a grande quantidade de operacOes e insumos utilizados neste sistema de
producéo, se comparado ao sistema agroflorestal (Quadro 1).

Quadro 2: Custo de producdo de laranja de mesa no sistema organico, em R$/ha em
Tupandi-RS, no més de julho de 2015.

Descricéo R$/ha

1. Custo fixo 216,54
Galpdes e obras civis 150 m2 43,26
Casas 100 m2 42,79
Trator 55 cv 124,08
Rocadeira 0,69
Carretéo 2,68
Motosserras (2) 1,92
Ferramentas gerais 1,12
2. Custo do trabalho 2.287,82
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Trabalho permanente 1.404,00
Encargos sociais 702,00
Trabalho temporario 181,82
3. Custo variavel (insumos intermediarios) 1893,88
Biofertilizante liquido 900,00
Composto organico seco 540,00
Diesel 106,60
Iscas para mosca 9,09
Servigos gerais na propriedade 181,82
Juros de 9% ao ano sobre o capital de custeio 156,38
4. Custo total 3.498,25
5. Custo por tonelada de produto 279,86

Fonte: Dados do estudo.

A comparacdo entre os trés sistemas de producdo de laranja de mesa no
RS e SC, contendo os tipos de despesas com capital fixo, trabalho e insumos intermediarios,
esta estruturada no Quadro 4, de modo a permitir a visualizacdo destes valores com aqueles
publicados pela Epagri, CONAB, MarkStrat e Fundacdo FNP, este mais conhecido pela
publicacdo Agrianual. Estas referéncias teodricas foram obtidas em pomares de laranja
localizados em territorios diferentes dos utilizados neste estudo, mas os sistemas de produ¢édo
sdo similares e podem servir de elemento de comparacdo dos custos e lucros que podem ser
obtidos nestes locais. Neste sentido, a Tabela 1 mostra a analise do investimento dos sistemas

e producdo agroflorestal, organico e convencional.

Quadro 3: Custo de producao de laranja de mesa no sistema convencional, em R$/ha em
Tupandi-RS, no més de julho de 2015.mesa no RS.

Descricéo R$/ha

Insumos fixos 939,66
Terra 810,00
Tratores 75 cv 29,50
Casas 95,35
Pulverizador 2000 litros 0,50
Pulverizador 400 litros 0,09
Rocadeira dupla ecoldgica 0,41
Rocadeira frontal 1,65
Rocadeira costal 0,02
Reboques 0,52
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Motosserra 0,04
Distribuidor de adubo organico e calcario 0,42
Escada para colheita 0,11
Caixas de colheitas 0,90
Ferramentas gerais 0,17
2. Custo do trabalho 650,00
1. Trabalho permanente 380,00
Encargos sociais 114,00
2. Trabalho temporario 990,00
Encargos sociais 297,00
3. Administrador 70,00
Encargos sociais 21,00
3. Custo variavel (insumos intermediarios) 1.804,50
Adubo organico 550,00
Zinco foliar 50,00
Fungicida 90,00
Calda Bordalesa 84,00
Inseticida Cipermetrina 50,00
Inseticida Clorpirifés 176,00
Formicida 3,50
Herbicida Glifosato 6,00
Diesel 270,00
Graxas e lubrificantes para trator 25,00
Manutengdo méaquinas e equipamentos 100,00
Aluguel da terra 400,00
4, Custo total 3.394,16
5. Custo total por tonelada de produto 169,71

Fonte: Dados do estudo.

Os trés componentes de custos (gastos fixos, trabalho e insumos intermediarios) do
Quadro 4, construido com base nos Quadros 1-2-3, permitem visualizar claramente o0s
diferentes niveis de composicdo das despesas entre eles e deles com alguns dos registros da
literatura. Também permite comparar as distintas receitas brutas obtidas nestes sistemas, onde
se destaca a rentabilidade positiva dos novos sistemas avaliados, mesmo sem incluir a
valoracdo das externalidades positivas amplamente reconhecidas nos sistemas sustentaveis
(agroflorestal e organico), os quais apresentaram o0 menor uso de inSUMOS e 0 menor custo

total entre os sistemas considerados.
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Quadro 4: Comparacdo entre os custos de producdo de laranja encontrados na
literatura e obtidos nos trés sistemas de producdo levantados no RS e SC, em R$/ha.

Custos Receita
Fonte / Sistema Fixos Trabalho Insumos Total
1. Literatura
EPAGRI 389,00 3.630,00 2.241,00 6.260,00 7.250,00
CONAB 2.588,75 3.006,00 11.914,76 17.509,51 11.166,00
FNP 4.311,00 4.145,00 6.319,00 14.774,00 12.845,00
MARKSTRAT NI* 4.581,50 4.046,00 8.627,50 16.149,62
2. Pesquisa
Agroflorestal 2.108,17 1.890,00 1.007,10 5.005,91 8.437,50
Orgéanico 1.121,21 2.522,00 1.804,50 5.447,71 6.000,00
Convencional 2.165,40 2.287,82 1.893,88 4.398,25 10.625,00

* Ndo informado. Fonte: Dados do estudo.

Com uma Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 9% ao ano e com 0 seguinte
escalonamento da producdo de laranjas no Ano 1= 20%, Ano Il= 35%, Ano Ill= 65%, Ano
IV=90% e Ano V e seguintes igual a 100%, foi possivel realizar uma analise de viabilidade
do investimento na producdo e comercializacdo de laranjas de mesa nos trés sistemas de
cultivo estudados, conforme pode ser visualizado na Tabela 1. Nota-se que o0s sistemas
sustentaveis possuem viabilidade financeiro-econémicas, pois o sistema de producdo de
laranja organica apresentou uma TIR de 13,87% e o sistema agroflorestal de cultivo de
laranjas de mesa foi ainda mais rentavel, pois atingiu uma TIR de 16,73%. Os custos e
receitas reunidos para o sistema de producdo convencional de Ararangud-SC nédo apresentou
renda liquida positiva e, portanto, os indicadores da analise de viabilidade se mostraram

negativos para este sistema.

Tabela 1: Analise do investimento em diferentes sistemas de producdo de laranja de
mesa no RS e SC, em R$/ha.

Sistema de producéo de laranja

Indicador
Organico Agroflorestal Convencional
VPL R$ 4.355,2 R$ 5.484,49 -R$3.722,79
TIR 13,87 % 16,73 % - 1,04%
Payback 7,13 anos 6,51 anos -
Fonte: Dados do estudo.
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A competitividade das trés cadeias de producdo de laranja de mesa também foi
analisada neste estudo e os resultados estéo nas Tabelas 2 e 3. Neste sentido, houve a incluséo
dos demais elos da cadeia produtiva, como 0s custos e receitas dos transportes da propriedade
até o processamento e deste até o principal mercado consumidor, além dos precos pagos e
recebidos no terceiro elo, ou seja, no processamento da laranja, que se constitui das etapas de
classificacdo, assepsia e embalagem das frutas oriundas do pomar e depois destinadas ao
consumo.

Outra diferenca entre a avaliagdo pelo método da MAP e as anteriores (de
rentabilidade e viabilidade dos investimentos nos trés sistemas) reside na obtencdo de
resultados de competitividade (obtida pelos precos privados, na Tabela 2), de eficiéncia ou
vantagem comparativa de cada sistema de producédo (obtida pelos precos sociais, na Tabela 2)
e, ainda, na aquisicdo dos resultados representados pelos impactos das politicas incluidas no

estudo, estes mais relacionados com os indicadores presentes na Tabela 3.

Tabela 2: Contabilidade das cadeias produtivas de laranja de mesa organica,
agroflorestal e convencional no RS e SC calculadas pelo método da MAP-Matriz de
Analise de Politica, em R$/t.

Sistema produtivo Receita Custo Lucro
Insumos Fatores

Preco Privado A B C D
Agroflorestal 446,67 94,08 203,51 149,08
Organico 449.07 136,51 189,73 122,83
Convencional 975,00 173,83 265,94 535,23
Preco Social E F G H
Agroflorestal 455,87 80,57 148,99 226,32
Organico 458,27 74,90 91,54 291,82
Convencional 993,40 162,24 155,50 675,66
Divergéncias I J K L
Agroflorestal 9,20 13,51 54,52 77,23
Organico 9,20 61,61 98,18 168,99
Convencional 18,40 11,59 110,44 140,43

Fonte: Dados do estudo.

Pelos resultados da Tabela 2 se observa que o sistema convencional apresentou maior
custo de producdo privado (representado pela soma de B+C), também maior receita

(representado pela letra A) e lucro a precos correntes ou de mercado (representado pela letra
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D), expressos em Reais por tonelada, ao contrario dos outros resultados de rentabilidade e
viabilidade onde a unidade sempre foi a de Reais por hectare, pois se referiam ao primeiro elo
ou no pomar de laranjas. Ressalta-se, novamente, o baixo nivel dos custos de insumos no
sistema agroflorestal (representado pela letra B), de apenas R$ 94,08/tonelada. Este sistema
de producéo foi levemente superior ao sistema organico, a pre¢cos nominais.

Ao se considerar 0s precos sociais e as respectivas divergéncias entre as cadeias
produtivas dos sistemas agroflorestal, organico e convencional, destacam-se os reduzidos
impactos das politicas tecnologicas e tributarias consideradas neste estudo, pois sdo niveis
relativamente inferiores aos observados por Lopes et al. (2012) em outras cadeias
agroindustriais estudadas no Brasil. Provavelmente, esta diferenca se atribui aos menores
valores que sempre estdo relacionados aos tributos indiretos presente nos insumos e quase
sempre desapercebidos pelos analistas de mercado.

Mesmo assim, apesar dos impostos serem inevitaveis e aceitaveis, especialmente
aqueles sobre a renda, para cada tonelada de laranja de mesa produzido no sistema
agroflorestal (letra L), houve a transferéncia liquida de R$ 77,23 por tonelada produzida na
cadeia agroindustrial estudada; enquanto no sistema organico foi de R$ 168,99/t e no sistema
convencional foi de R4 140,43/t. Estas diferencas se devem principalmente aos custos
representados pelos impostos sobre mao de obra e capital financeiro (letra C), pois apresentou
valores superiores as despesas incidentes sobre insumos intermediarios.

Os indicadores calculados pelo método da MAP e resultados apresentados na Tabela 3
evidenciam os efeitos das politicas sobre o desempenho econémico, em especial a eficiéncia

do sistema no ambiente de negdcios onde as trés cadeias estdo localizadas.

Tabela 3. Indicadores privados e sociais dos sistemas de producdo de laranjas

convencional, organico e agroflorestal.

Indicadores privados e sociais das cadeias ) ) .
Formula Convencional | Organico | Agroflorestal

dos sistemas de producéo de laranjas

1. Participacéo dos Lucros nas Receitas
(PRL) (%)

— Privado (D/A)*100 54,90% 27,35% 33,38%
— Social (H/E)*100 68,01% 63,68% 49,64%

2. Participacdo do Valor Adicionado nas
Receitas (PVAR) (%)
— Privado ((A-B)/IA)*100 82,17% 69,60% 78,94%
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— Social ((E-F)/E)*100 83,67% 83,66% 82,33%
3. Participacao dos Fatores Domésticos para
O Valor Adicionado (PFDVA) (%)

. (C/(A-B))*100 33,19% 60,70% 57,72%
— Privado

. (G/(E-F))*100 18,71% 23,88% 39,70%

— Social
4. Produtividade Total dos Fatores (PTF)
— Privado A/(B+C) 2,22 1,38 15
— Social E/(F+G) 3,13 2,75 1,99
5. Coeficiente de Prote¢cdo Nominal do
Produto (CPNP) AJE 0,98 0,98 0,98
6. Coeficiente de Protecdo Nominal do
Insumo (CPNI) B/F 1,07 1,82 1,17
7. Coeficientes de Protecéo Efetiva (CPE) (A-B)/(E-F) 0,96 0,82 0,94
8. Vulnerabilidade da Cadeia a Politica
(VCP) ((H-D)/H)*100 20,78% 57,91% 34,13%
9. Coeficiente de Lucratividade
(CL) D/H 0,79 0,42 0,66
10. Nivel de Tributacdo da Cadeia (NTC)
(%0) (L/E)*(-1)*100 14,14% 36,88% 16,94%

Fonte: Dados do estudo.

A andlise detalhada destes indicadores demonstra a eficiéncia e a inovagdo promovida

pelas cadeias produtivas analisadas, bem como indica que existe agregagdo de valor pela
inovacdo promovida pelos sistemas de producdo agroflorestal e orgénico de laranjas no RS e
SC.

O sistema convencional gerou mais lucros que os sistemas sustentaveis, conforme
indica a PRL-Participagdo dos Lucros nas Receitas, bem como usou menos 0S recursos
domeésticos (terra capital e trabalho, os n&o-comercializveis no exterior) para gerar uma
unidade de Real na exportacdo (vide PFDVA, na Tabela 3.). O nivel de tributacdo das cadeias
também diferiu significativamente, com menos peso dos impostos no sistema convencional. O
coeficiente de lucratividade do sistema agroflorestal foi similar ao da producéo de laranjas no
sistema convencional e ambos foram superiores ao sistema de produgdo organico, nas
condigdes consideradas neste estudo.

Estes dados confirmam a viabilidade de producdo de laranjas em sistemas mais
sustentaveis e permite a recomendacdo destes modelos de cultivo. Por fim, destaca-se que
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outros estudos podem ser realizados no sentido de internalizar as externalidades e
degradacGes ambientais associadas aos trés sistemas de cultivo, incluindo, se possivel, o

sistema de producdo integrado de frutas.

5. Conclusédo

As condicdes de realizacdo e coleta dos dados, bem como os resultados deste ensaio
econbmico permitem concluir que os sistemas de producdo agroflorestal e organico sdo
rentaveis, possuem viabilidade econdmico-financeira, competitividade e eficiéncia de uso dos
recursos produtivos, apesar dos impostos e falhas de mercado que reduzem a lucratividade.
Outros estudos serdo necessarios para dimensionar os custos das externalidades positivas
geradas pelos sistemas de producdo organico e agroflorestal, bem como para estimar os
beneficios monetérios decorrentes da ado¢do de préaticas de manejo dos laranjais com técnicas
de cultivo com menores degradacdes ambientais. Estas valoragdes permitirdo internalizar
estes custos nos sistemas de producdo e comercializacdo, via recomendacdo de medidas para
compensacao dos servicos ambientais gerados pelos adotantes de sistemas mais sustentaveis,

bem como sugerir eventuais politicas de penalizagdo para os casos de poluicao.
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